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/$925,�$�&2532

� &RPSHQVR� DOOH� GLVFDULFKH� DXWRUL]]DWH� H� UHDOL]]DWH� VHFRQGR� LO� '/JV� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ���� SHU
������D FRQIHULPHQWR� GL� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD� SURYHQLHQWH� GD� VFDYL� R� GHPROL]LRQL�� HVFOXVR� LO� FR� ���� OOD

FDUDWWHUL]]D]LRQH�GHO�ULILXWR��ULILXWL�DPPLVVLELOL�LQ�GLVFDULFD�SHU�ULILXWL�LQHUWL��DUW����'0����VHWWHPEUH
�����

6RPPDQR�W �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

� 3URILOL�SHU�SDYLPHQWL�H�ULYHVWLPHQWL�
������E 3URILOR�DG�/�SHU�SDYLPHQWL�H�ULYHVWLPHQWL��OXQJKH]]D�������PP��DOWH]]D����PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

� 6FDYR� D� VH]LRQH� REEOLJDWD� D� SDUHWL� YHUWLFDOL�� HVHJXLWR� D� PDFFKLQD� ILQR� D� �����P� GL� SURIRQGLWj�� GL
�&���������� PDWHULH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D��DVFLXWWH��EDJQDWH��PHOPRVH��HVFOXVD�OD������L�VHJQDOD]LRQH�H
���D SURWH]LRQH��OH�VEDGDFFKLDWXUH�OHJJHUH�RYH�RFFRUUHQWL����FRQ�FDULFR�H�GHSRVLWR�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�

6RPPDQR�Pñ ���� ���� ��� ����� ����� �����

� 6RWWRIRQGD]LRQL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�UHDOL]]DWH�PHGLDQWH�JHWWR��FRQ�O
DXVLOLR�GL�DUJDQR�R�JUX�R
�&���������� TXDOVLDVL�DOWUR�PH]]R�GL�PRYLPHQWD]LRQH��GL�FDOFHVWUX]]R�FRQIH]LRQDWR� LQ�EHWRQ� ���� �JUDQXORPHWULFR
���D DGHJXDWR�DOOD�SDUWLFRODUH�GHVWLQD]LRQH�GHO�JHWWR��UHVLVWHQ]D����&��������HVSRVL]LRQH�;����FRQVLVWHQ]D

6�
6RPPDQR�Pñ ����� ����� ��� ������ �������� ��������

� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�DQWLVIRQGHOODPHQWR��HVHJXLWD�FRQ�ODVWUH�LQ�JHVVR�ILVVDWH
�&���������� FRQ�YLWL�DXWRIRUDQWL� DOO
LQWHODLDWXUD�SULPDULD� HVHJXLWD�FRQ�SURILODWL� LQ�DF� ���� WD]LRQDOL�GL� UHVLVWHQ]D�DO
���D IXRFR�SDUL�D�5(,������&RQ�FDSDFLWj�SRUWDQWH�GL�ULVSRVWD�IOHVVLRQDOH�QRQ�LQIHULRUH�D�����.J�Pð

6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ����� �������� ��������

� 5DVDWXUD� OLVFLD� VX� VXSHUILFL� HVWHUQH��YHUWLFDOL� HG� RUL]]RQWDOL�� HVHJXLWD� FRQ� UDVDQWH� D� EDVH� GL� OHJDQWL
�&���������� DHUHL� H� LGUDXOLFL�� LQHUWL� VHOH]LRQDWL�� DGGLWLYL�� DSSOLFDWD� D� GXH� SDVVDWH� FRQ� VSDWROD� GLUHWWDPHQWH� VX
�� VXSHUILFL�LQ�FDOFHVWUX]]R�OLVFLR��VRODL�SUHGDOOHV��HVFOXVL�L�SRQWHJJL�HVWHUQL�

6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ����� ������ ������

� &RQWURSDUHWH�DQWLQFHQGLR�FRVWLWXLWD�GD�VWUXWWXUD�PHWDOOLFD�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�GD������FRQ�PRQWDQWL�H
�&���������� JXLGH�ILVVDWH�D�SDYLPHQWR�H�D�VRIILWWR�H�GD�ODVWUH�LQ�VLOLFDWR�GL�FDOFLR�D�PDWU�����LFD��FRPSUHVL�SLDQL�GL
���D ODYRUR�LQWHUQL��VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL�H�VWXFFDWXUD����5(,�����FRQ�GXH�ODVWUH�VSHVVRUH���������PP

6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ������ ��������� ���������
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� ,VRODPHQWR�WHUPLFR�D�SDUHWH�R�LQWHUFDSHGLQL�SHULPHWUDOL��UHDOL]]DWR�FRQ�SDQQHOOL�ULJLGL�D� WXWWD�DOWH]]D
�&���������� LQ�ODQD�GL�URFFLD�FRQ� UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL��FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�:�P.�����������DJJL�FRQ�TXDOVLDVL
���D PH]]R�VX�TXDOVLDVL�VWUXWWXUD��UDFFRUGL��DVVLVWHQ]H�PXUDULH�H�SLDQL�GL�ODYRUR��1HJOL�VSHVVRUL�������PP

6RPPDQR�Pð ������ ������ ��� ���� �������� ��������

� ,VRODPHQWR�WHUPLFR�D�SDUHWH�R�LQWHUFDSHGLQL�SHULPHWUDOL��UHDOL]]DWR�FRQ�SDQQHOOL�ULJLGL�D� WXWWD�DOWH]]D
�&���������� LQ� ODQD� GL� URFFLD� FRQ� UHVLQH� WHUPRLQGXUHQWL�� FRQGXWWLYLWj� WHUPLFD� :�P.� ������ ���� VL� PH]]R� VX
���E TXDOVLDVL�VWUXWWXUD��UDFFRUGL��DVVLVWHQ]H�PXUDULH�H�SLDQL�GL�ODYRUR��1HJOL�VSHVVRUL����SHU�RJQL����PP�LQ

SL�
6RPPDQR�Pð�[�FP ������ ������ ��� ���� ������ ������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDOFHVWUX]]R� GUHQDQWH� SUH�FRQIH]LRQDWR�� D� EDVH� GL� OHJDQWL� LGUDXOLFL
�&���������� FHPHQWL]L�� GL� DGGLWLYL� VLQWHWLFL� H� DJJUHJDWL� VHOH]LRQDWL� GL� JUDQXORPHWULD� YDULDELOH� ���� � SXEEOLFDWD� VX
���D SLDWWDIRUPD� LQWHUQD]LRQDOH��� VSHVVRUH� FP�� ���� FRQ� FDOFHVWUX]]R� SUHFRQIHQ]LRQDWR� IRUQLWR� FRQ

DXWREHWRQLHUD
6RPPDQR�Pð ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDOFHVWUX]]R� GUHQDQWH� SUH�FRQIH]LRQDWR�� D� EDVH� GL� OHJDQWL� LGUDXOLFL
�&���������� FHPHQWL]L�� GL� DGGLWLYL� VLQWHWLFL� H� DJJUHJDWL� VHOH]LRQDWL� GL� JUDQXORPHWULD� YDULDELOH� ���� � SXEEOLFDWD� VX
���F SLDWWDIRUPD� LQWHUQD]LRQDOH��� VSHVVRUH� FP�� ���� FRQ� FDOFHVWUX]]R� SUHFRQIHQ]LRQDWR� IRUQLWR� FRQ

DXWREHWRQLHUD
6RPPDQR�Pð ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDOFHVWUX]]R� GUHQDQWH� SUH�FRQIH]LRQDWR�� D� EDVH� GL� OHJDQWL� LGUDXOLFL
�&���������� FHPHQWL]L�� GL� DGGLWLYL� VLQWHWLFL� H� DJJUHJDWL� VHOH]LRQDWL� GL� JUDQXORPHWULD� YDULDELOH� ���� VX� SLDWWDIRUPD
���H LQWHUQD]LRQDOH��� SHU� RJQL� FP�� LQ� SL�� R� LQ� PHQR� GL� FDOFHVWUX]]R� SUHFRQIHQ]LRQDWR� IRUQLWR� FRQ

DXWREHWRQLHUD
6RPPDQR�Pð �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� 3RVD�LQ�RSHUD�GL�ODVWUH�LQ�PDUPR�R�SLHWUD�QDWXUDOH�SHU�SRUWH�H�ILQHVWUH��FRPSUHVD�OD�PDOWD�GL�OHJDQWH
�&���������� LGUDXOLFR�R� LGRQHL�FROODQWL��OH�DVVLVWHQ]H�PXUDULH��L�SLDQL�GL�ODYRUR�� OD�SURW�����LD� ILQDOH�H�TXDQWR�DOWUR
���G QHFHVVDULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�LQ�RJQL�VXD�SDUWH��3HU����VRJOLD�SHU�SRUWD�HVWHUQD�H�EDOFRQH

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� 5LYHVWLPHQWR�LQ�SLDVWUHOOH�GL�JUHV�ILQH�SRUFHOODQDWR�D�VXSHUILFLH�OLVFLD��VSHVV�������PP��SULPD�VFHOWD�
�&���������� SRVDWR� FRQ� FROOD� VX� LGRQHR� LQWRQDFR�� FRPSUHVR�� OD� VWXFFDWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ� FHPHQWR� ELDQFR� R
���E FRORUDWR��L�SH]]L�VSHFLDOL��OD�SXOLWXUD�H�OH�DVVLVWHQ]H�PXUDULH�������[����FP��FRORUL�FKLDUL
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6RPPDQR�Pð ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� /HJQDPH� ODYRUDWR� VX� PLVXUD�� VX� GLYHUVH� IDFFH�� FRQ� LQFDVWUL� H� VDJRPH� VHPSOLFL�� SHU� GDYDQ]DOL�
�&���������� WUDYHUVH�� OLVWHOOL�� ]RFFROLQL�� ULSLDQL�G
DUPDGLR�H� VLPLOL�� FRPSUHVH� OH�RSSRUWXQH� IHUUDP� ���� RPSUHVH� OH
���F DVVLVWHQ]H�PXUDULH�� 3HU� TXDQWLWDWLYL� QRQ� LQIHULRUL� D� ����� Pñ�� QHOOH� HVVHQ]H�� �� GRXJODV�� YHUQLFLDWR� R

OXFLGDWR
6RPPDQR�Pñ ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� /HJQDPH� ODYRUDWR� VX�PLVXUD�� VX�GLYHUVH� IDFFH��FRQ� LQFDVWUL�H� VDJRPH�FRPSOHVVH�� SHU� FRUQLFL�� WHODL
�&���������� LVRODWL� H� VLPLOL�� H� SHU� HOHPHQWL� GL� GLPHQVLRQL� PROWR� ULGRWWH�� &RPSUHVH� OH� RSSRUWXQ� ���� PSUHVH� OH
���F DVVLVWHQ]H�PXUDULH�� �3HU� TXDQWLWDWLYL�QRQ� LQIHULRUL� D������Pñ��QHOOH�HVVHQ]H�� �� GRXJODV�� YHUQLFLDWR�R

OXFLGDWR
6RPPDQR�Pñ ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� &RUULPDQR�LQ�OHJQR�OXFLGDWR�VDJRPDWR�SHU�VFDOH��FRPSUHVD�OD�IHUUDPHQWD�G
DVVLFXUD]LRQH�H�OD�SRVD�LQ
�&���������� RSHUD�QRQFKq�O
DVVLVWHQ]D�SHU�FDULFR��VFDULFR��WUDVSRUWR�D�SLq�G
RSHUD��GLPHQVLRQH�LQGLFDWLYD�PP����[
���D ����LQ�OHJQR�GRXJODV�R�VLPLODUH����WUDWWL�UHWWLOLQHL

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &DQFHOOL� LQ� IHUUR�� � UHDOL]]DWL� FRQ� SURILODWL� QRUPDOL� TXDGUL�� WRQGL�� DQJRODUL�� FRQ� R� VHQ]D� IRGULQD� GL
�&���������� ODPLHUD��FRPSOHWL�GL�DFFHVVRUL��&RPSUHVL��XQD�PDQR�GL�DQWLUXJJLQH��OH�DVVLVWHQ]�����G
RSHUD��OD�SRVD�GD
���E IDEEUR�H�PXUDULD��L�ILVVDJJL��JOL�DFFHVVRUL�G
XVR���SHVR�PHGLR�LQGLFDWLYR����NJ�Pð����WLSR�FRPSOHVVR

6RPPDQR�NJ ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� 3RUWD�D�FKLXVXUD�HUPHWLFD�SHU�FDPHUH�UDFFROWD�ULILXWL��LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��FRQ�JXDUQL]LRQH�LQ�JRPPD�
�&���������� PDQRYUD�D�FDWHQDFFL�LQWHUQL��YHUQLFLDWD�FRQ�DQWLUXJJLQH��LQ�RSHUD��FRPSUHVH�DVVLVWHQ]H�PXUDULH
�� 6RPPDQR�Pð ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 5HFLQ]LRQH� UHDOL]]DWD�FRQ�UHWH�HOHWWURVDOGDWD�]LQFDWD�H�SODVWLFDWD��D�ILOL�RUL]]RQWDOL�RQGXODWL��D�PDJOLD
�&���������� ���[����PP�FLUFD��ILOR�������PP��SDOL�H�VDHWWH�]LQFDWL�H�SODVWLFDWL��FROOD�����VVLVWHQ]H�PXUDULH��SXOL]LD
���F HG�DOORQWDQDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��1HL�WLSL����FRQ�SDOL�H�VDHWWH�LQ�WXERODUL������PP

6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 9HUQLFLDWXUD�RSHUH�LQ�PHWDOOR�QXRYH��FRVWLWXLWD�GD�
�&���������� ��ULPR]LRQH�GL�UXJJLQH�VDOWXDULD�H�VSRUFR�FRQ�VFDUWDYHWUDWXUD
�� ��SURWH]LRQH�FRQ�XQD�PDQR�GL�DQWLUXJJLQH�VLQWHWLFD�DO�IRVIDWR�GL�]�����XSHUILFLH

��ILQLWXUD�FRQ�GXH�PDQL�GL�VPDOWR�D�EDVH�GL�UHVLQH�VLQWHWLFKH

�
&RPSUHVL�SLDQL�GL�ODYRUR�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH�
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6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 6RWWRIRQGR� GL�PDUFLDSLHGH� HVHJXLWR�FRQ�PLVWD�QDWXUDOH�GL� VDEELD�H�JKLDLD� VWDELOL]]DWD�FRQ� LO���� LQ
�8���������� SHVR�GL�FHPHQWR������5��FRPSUHVR�VSDQGLPHQWR�H�UXOODWXUD��6SHVVRUH�ILQLWR����FP
�� 6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� 0DVVHWWR� GL� VRWWRIRQGR� SHU�PDUFLDSLHGL�HVHJXLWR� FRQ� FDOFHVWUX]]R�� GRVDJJLR� D� ����NJ�GL� FHPHQWR�
�8���������� VSHVVRUH�ILQR�D����FP����FRQ�FDOFHVWUX]]R�FRQIH]LRQDWR�LQ�EHWRQLHUD
���E 6RPPDQR�Pð�[�FP ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &RQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� IUHGGR�DG� DOWH� SUHVWD]LRQL�SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH�GL�PDUFLDSLHGL�� FRPSRVWR
�8���������� XQLFDPHQWH�GD�JUDQXODWR�GL�FRQJORPHUDWR�ELWXPLQRVR��RSSRUWXQDPHQWH�IUDQWXPDWR��YDJO�����H�GL������
���D ����� NJ�Pð�� OD� VWHVD� PDQXDOH� H� OD� FRVWLSD]LRQH� D� PH]]R� GL� UXOOL�SLDVWUD� GL� LGRQHR� SHVR�� VSHVVRUH

PHGLR������PP
6RPPDQR�Pð ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� 3RVD� FRUGRQDWXUD� UHDOL]]DWD� FRQ� FRUGROL� LQ� FDOFHVWUX]]R� YLEURFRPSUHVVR� FRQ� VXSHUILFLH� OLVFLD�
�8���������� &RPSUHVR�OR�VFDULFR�H�OD�PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��OR�VFDYR��OD�IRQGD]L������FRQ�FDULFR
���E H�WUDVSRUWR�GHOOH�PDFHULH�D�GLVFDULFD�H�R�D�VWRFFDJJLR�� �� VH]LRQH�������[����FP���FDOFHVWUX]]R�·����

Pñ�PO�
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� 0HVVD� D� GLPRUD� GL� DOEHUL� D� IRJOLD� FDGXFD� R� SHUVLVWHQWH�� D� ILODUH� R� LQ� JUXSSR�� FRQ� VFDYR�
�8���������� SLDQWXPD]LRQH�� ULQWHUUR�� IRUPD]LRQH�GL� WRUQHOOR�� IRUQLWXUD�H�GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL� R�DPP�����XD�
���E HVFOXVD�OD�IRUQLWXUD�GHOOH�SLDQWH�GHOOH�VHJXHQWL�GLPHQVLRQL����FLUFRQIHUHQ]D�GD����D����FP���DOWH]]D�GD

����D�����FP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� 3LDQWH�ODWLIRJOLH�FRQ�]ROOD�GHOOD�VSHFLH�$FHU�FDPSHVWUH��$FHU�FDPSHVWUH�LQ�YDULHWj��$FHU�IUHHPDQLL�LQ
�8���������� YDULHWj��$HVFXOXV�VSS���&DUSLQXV�EHWXOXV�LQ�YDULHWj��&HUFLV�VLOLTXDVWUXP�LQ�YD�����XUD�H�GLVWULEX]LRQH�GL
���G FRQFLPL�R�DPPHQGDQWL����O�SLDQWD��EDJQDWXUD�FRQ���������O�GL�DFTXD��'L�FLUFRQIHUHQ]D������·����FP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� $UEXVWL�GHOOD� VSHFLH�&HDQRWKXV�7K\UVLSKROLD�5HSHQV��&RUQXV�&DQDGHQVLV� LQ�YDULHWj��([RFRUGD�VSS�
�8���������� *HQLVWD�+\VSDQLFD�LQ�YDULHWj��,OH[�*ROGHQ�&HXP��/DXUXV�1RELOLV�LQ�YDULHWj��0DOXV�VSS�������IRUQLWXUD�H
���H GLVWULEX]LRQH�GL�DPPHQGDQWH�RUJDQLFR����O�Pð��EDJQDWXUD�FRQ����O�Pð�GL�DFTXD��,Q�YDVR�GL�GLDPHWUR�

�����FP
6RPPDQR�FDG ������ ������ ��� ����� �������� ��������
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�� )RUQLWXUD� H�SRVD� LQ� RSHUD�GL�PDQLJOLRQH� DQWLSDQLFR�PRGXODUH� DPELGHVWUR�� GL� WLSR�H� FRORUH� D� VFHOWD
$��������� GHOOD�'�/���FRVWLWXLWR�GD�EDUUD�RUL]]RQWDOH�GL�VH]LRQH�WXERODUH�UHVD�EDVFXODQWH�SH�����UUD�YHUQLFLDWD�D��

SXQWL�GL�FKLXVXUD��FHQWUDOH�DOWR�EDVVR��FRPSOHWR�GL�DVWH��FRSULDVWH��ULVFRQWUL�H�SODFFD�HVWHUQD�FLHFD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� )RUQLWXUD� H�SRVD� LQ� RSHUD�GL�PDQLJOLRQH� DQWLSDQLFR�PRGXODUH� DPELGHVWUR�� GL� WLSR�H� FRORUH� D� VFHOWD
$��������� GHOOD�'�/���FRVWLWXLWR�GD�EDUUD�RUL]]RQWDOH�GL� VH]LRQH� WXERODUH� UHVD�EDVFXODQWH�SH� ���� �QHFHVVDULR�SHU

GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH��0LVXUD]LRQH� FDGDXQR�� VRYUDSSUH]]R� SHU�PDQLJOLD� HVWHUQD� FRQ
FKLDYH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUH� GL� VLVWHPD� SHU� DSHUWXUD� D� GLVWDQ]D� GL� VHUUDPHQWL� QRQ� UDJJLXQJLELOL�
$��������� VRSUDOXFH�R�VLPLOL��HVHJXLWR�FRPH�GD�SURJHWWR�H�FRPXQTXH�DSSURYDWR�GDOOD�'�/��H�FRPSRV�����HL�ODYRUL

H� TXDQWR� DOWUR� QHFHVVDULR� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� SHU� VHUUDPHQWL� ILQR� D������P� GL
ODUJKH]]D

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 6FDYR�GL�VEDQFDPHQWR�HIIHWWXDWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL�DQFKH�LQ�SUHVHQ]D�G
DFTXD�ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH
$����������� PDVVLPR�GL����FP��FRPSUHVD�OD�ULPR]LRQH�GL�DUEXVWL�H�FHSSDLH�H�WURYDQWL�GL�GLPHQVL������FDQWLHUH�ILQR
D DG� XQD� GLVWDQ]D� PDVVLPD� GL� ������ P�� LQ� URFFH� VFLROWH� �DUJLOOD�� VDEELD�� JKLDLD�� WHUUHQR� YHJHWDOH� H

VLPLOL�
6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� 7UDVSRUWR�D�ULILXWR�R�DG�LGRQHR�LPSLDQWR�GL�UHFXSHUR�GL�PDWHULDOH�SURYHQLHQWH�GD�ODYRUL�GL�PRYLPHQWR
$����������� WHUUD� HIIHWWXDWD� FRQ� DXWRFDUUL�� FRQ� SRUWDWD� VXSHULRUH� D� ��� T�� FRPSUHVR� OR� VSDQG� ���� PF� GL� YROXPH
D HIIHWWLYR�GL�VFDYR�SHU�RJQL�NP�SHUFRUVR�VXOOD�GLVWDQ]D�WUD�FDQWLHUH�H�GLVFDULFD��SHU�WUDVSRUWL�ILQR�D���

NP
6RPPDQR�PF�NP �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� 5LQWHUUR� FRPSUHVR� O
DYYLFLQDPHQWR� GHL�PDWHULDOL�� LO� FRPSDWWDPHQWR� D� VWUDWL� GHL�PDWHULDOL� LPSLHJDWL
$����������� ILQR� DO� UDJJLXQJLPHQWR� GHOOH� TXRWH� GHO� WHUUHQR� SUHHVLVWHQWH� HG� LO� FRVWLSDPHQWR� SUHVFULWWR�� FRQ
D PDWHULDOH�GL�ULVXOWD�SURYHQLHQWH�GD�VFDYR

6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &RQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�FRQIH]LRQDWR�LQ�FDQWLHUH�JHWWDWR� LQ�RSHUD�SHU�RSHUD]LRQL�GL�SLFFROD�HQWLWj�
$����������� VHFRQGR� OH� SUHVFUL]LRQL� WHFQLFKH� SUHYLVWH� FRPSUHVR� LO� FRQIH]LRQDPHQWR�� OR� VSDUJL� ���� HJJL�� OH
D FDVVHIRUPH�H�O
DFFLDLR�GL�DUPDWXUD��HVHJXLWR�FRQ�����NJ�GL�FHPHQWR�����������PF�GL�VDEELD�H�����PF
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GL�JKLDLHWWR
6RPPDQR�PF ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 0DJURQH�GL�VRWWRIRQGD]LRQH�HVHJXLWR�PHGLDQWH�JHWWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�SUHFRQIH]LRQDWR�D
$����������� GRVDJJLR� FRQ� FHPHQWR� ����� 5�� SHU� RSHUD]LRQL� GL�PHGLD�JUDQGH� HQWLWj�� HVHJXLWR� VHFRQGR� ���� HUIHWWD
E UHJROD�G
DUWH��HVFOXVL�L�VROL�SRQWHJJL��OH�FDVVHIRUPH�H�O
DFFLDLR�GL�DUPDWXUD��FRQ�L�VHJXHQWL�GRVDJJL�����

NJ�PF
6RPPDQR�PF ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� &RQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DXWRFRPSDWWDQWH��6&&��SUHFRQIH]LRQDWR�FRQIRUPH�DOOD�QRUPD�81,�������
$����������� FRQIRUPH�DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�SXQWR�������GHOOD�QRUPD�81,�(1��������FRQ�GLPHQVLRQH�PDV� ���� DUH
D XQ
RSHUD�HVHJXLWD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��HVFOXVL�L�VROL�SRQWHJJL�H�OH�FDVVHIRUPH��PDVVD�YROXPLFD���

·�������NJ�PF
6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ������ ��������� ���������

�� &DVVHIRUPH�UHWWH�R�FHQWLQDWH�SHU�JHWWL�GL�FRQJORPHUDWL�FHPHQWL]L�VHPSOLFL�R�DUPDWL�FRPSUHVR�DUPR�
$����������� GLVDUPDQWH��GLVDUPR��RSHUH�GL�SXQWHOODWXUD�H�VRVWHJQR�ILQR�DG�XQ
DOWH]]D�GL���P�GD�����UWH�H�PLVXUDWH
E VHFRQGR� OD� VXSHUILFLH� HIIHWWLYD� GHOOH� FDVVHIRUPH� D� FRQWDWWR� FRQ� LO� FDOFHVWUX]]R�� SHU� SOLQWL� GL

IRQGD]LRQH
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� $FFLDLR� LQ� EDUUH� SHU� DUPDWXUH� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� SUHODYRUDWR� H� SUHWDJOLDWR� D� PLVXUD�
$����������� VDJRPDWR�H�SRVWR�LQ�RSHUD�D�UHJROD�G
DUWH��FRPSUHVR�RJQL�VIULGR��OHJDWXUH��HFF���QRQFKp�����DVFLDWR�GDO
H 6HUYL]LR�7HFQLFR�&HQWUDOH�GHOOD�3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�6XSHULRUH�GHL�//�33���LQ�EDUUH��GLDPHWUR���

·����PP
6RPPDQR�NJ �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� 7UDPH]]DWXUH�GL� ODWHUL]LR� DOOHJJHULWR� LQ� SDVWD� LQ� EORFFKL� GL� OXQJKH]]D� ��� FP�� FRQ� LQFDVWUL� YHUWLFDOL
$����������� PDVFKLR�IHPPLQD�GL�FXL�DOOD�QRUPD�81,�(1������D�TXDOVLDVL�DOWH]]D��FRPSUHVL�RQH� ���� HFX]LRQH�GL
F DPPRUVDWXUH�H�TXDQWR�DOWUR�VL�UHQGD�QHFHVVDULR�D�UHDOL]]DUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��VSHVVRUH

���FP
6RPPDQR�PT ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� 0XUDWXUD�LQ�EORFFKL�IRUDWL�LQ�FDOFHVWUX]]R��ULVSRQGHQWL�DL�&$0��&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL������[���
$����������� FP�� D� VXSHUILFLH� SLDQD�� HVHJXLWD� FRQ� PDOWD� EDVWDUGD�� D� TXDOVLDVL� DOWH]]D�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H
E PDJLVWHUR�SHU�IRUQLUH�O
RSHUD�HVHJXLWD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��VSHVVRUH����FP

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������
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�� 0XUDWXUD�LQ�EORFFKL�IRUDWL�LQ�FDOFHVWUX]]R��ULVSRQGHQWL�DL�&$0��&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL������[���
$����������� FP�� D� VXSHUILFLH� SLDQD�� HVHJXLWD� FRQ� PDOWD� EDVWDUGD�� D� TXDOVLDVL� DOWH]]D�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H
F PDJLVWHUR�SHU�IRUQLUH�O
RSHUD�HVHJXLWD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��VSHVVRUH����FP

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 0XUDWXUD� SRUWDQWH� UHDOL]]DWD� FRQ� EORFFKL� SLHQL� LQ� FDOFHVWUX]]R� DHUDWR� DXWRFODYDWR�� FRQIRUPL� DOOD
$����������� QRUPD� (1� ������ H� DL� UHTXLVLWL� GL� ELRHGLOL]LD�� GHQVLWj� GD� ���� D� ���� NJ�PF�� Ȝ� GD� ����� ���� WXDOL
E FDOFHVWUX]]L�DUPDWL�GL�ULHPSLPHQWR��DUFKLWUDYL�H�VROOHYDPHQWR�DL�SLDQL��VSHVVRUH����FP��UHVLVWHQ]D�DO

IXRFR�(,����
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 6RODLR�LQ�WDYHOORQL�IRUDWL�IRUQLWR�H�SRVWR�LQ�RSHUD�VX�SUHGLVSRVWD�DUPDWXUD�GL�VRVWHJQR�LQ�SURILODWL�GL
$����������� DFFLDLR�GD�SDJDUVL�D�SDUWH��FRPSUHVR�OD�IRUPD]LRQH�GHOOD�VROHWWD�VXSHULRUH�LQ�FDOFHVWUX]]R��VSHVVRUH��
D FP��FRQ�WDYHOORQDWR�VHPSOLFH��VSHVVRUH���FP

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� &RSHUWXUD�YHQWLODWD�� SHQGHQ]D�PLQLPD�����GD� UHDOL]]DUVL� VX� WHUUD]]H�R�VRODL� LQFOLQDWL�� FRQ� R� VHQ]D
$����������� SDUDSHWWR�� FRPSRVWR� GD�DUFDUHFFL� GL�FRSHUWXUD�FRVWLWXLWL�GD� SURILODWL�PHWDOOLFL� L� ���� SRVL]LRQL�� JUXSSL
D ILVVDJJLR��RQHUL�GL�WUDVSRUWR��HVFOXVL�L�FDQDOL�GL�JURQGD��LQ�DOOXPLQLR�SUHYHUQLFLDWR�GL�VSHVVRUH�����

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &DQDOL�GL�JURQGD��FRQYHUVH�H�VFRVVDOLQH�PRQWDWH�LQ�RSHUD�FRPSUHVR�SH]]L�VSHFLDOL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH
$����������� H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�VROH�FLFRJQH�GL�VRVWHJQR�SHU�L
F FDQDOL�GL�JURQGD��VYLOXSSR�ILQR�D�FP�����LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�SUHYHUQLFLDWR�GD�����

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� &DQDOL�GL�JURQGD��FRQYHUVH�H�VFRVVDOLQH�PRQWDWH�LQ�RSHUD�FRPSUHVR�SH]]L�VSHFLDOL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH
$����������� H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�VROH�FLFRJQH�GL�VRVWHJQR�SHU�L
G FDQDOL�GL�JURQGD��VYLOXSSR�ILQR�D�FP�����LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�SUHYHUQLFLDWR�GD�����

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &DQDOL�GL�JURQGD��FRQYHUVH�H�VFRVVDOLQH�PRQWDWH�LQ�RSHUD�FRPSUHVR�SH]]L�VSHFLDOL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH
$����������� H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�VROH�FLFRJQH�GL�VRVWHJQR�SHU�L
G FDQDOL�GL�JURQGD��VYLOXSSR�ILQR�D�FP������LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�SUHYHUQLFLDWR�GD�����

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� &RQYHUVH�H� VFRVVDOLQH� LQ�DOOXPLQLR�PRQWDWH� LQ�RSHUD�FRPSUHVR�SH]]L� VSHFLDOL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H
$����������� PDJLVWHUR�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH��&RSHUWLQH��FRQYHUVH�H�VLPLOL�FR�����GHL�EDJJLROL��VIULGR
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E SHU�L�WDJOL�D�PLVXUD�H�WLUR�LQ�DOWR��9DOXWDWR�D�PT�VHFRQGR�OR�VYLOXSSR��LQ�DOOXPLQLR��VSHVVRUH�����
6RPPDQR�PT ���� ���� ���� ������ �������� �������� ������ ������

�� ,QWRQDFR�FLYLOH�IRUPDWR�GD�XQ�SULPR�VWUDWR�GL�ULQ]DIIR��GD�XQ�VHFRQGR�VWUDWR�WLUDWR�LQ�SLDQR�FRQ�UHJROR
$����������� H�IUDWWD]]R�FRQ�SUHGLVSRVWH�SRVWH�H�JXLGH��ULILQLWR�FRQ�VRYUDVWDQWH�VWUDWR�G�������VX�VXSHUILFL�RUL]]RQWDOL�
G FRQ�PDOWD�GL�FHPHQWR�WLSR������H�VDEELD��FRPSRVWD�GD�����NJ�GL�FHPHQWR�SHU������PF�GL�VDEELD

6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� &RQWURVRIILWWR� LQ� ODVWUH� GL� FDUWRQJHVVR�� WLSR� $� D� QRUPD� (1� ����� ULVSRQGHQWL� DL� &$0� �&ULWHUL
$����������� $PELHQWDOL�0LQLPL���UHD]LRQH�DO�IXRFR�(XURFODVVH�$���V��G���ILVVDWH�PHGLDQWH�YLWL�DXWRSH�����VRUH�GL
D �����PP�DG� LQWHUDVVH�GL�����PP�� FRPSUHVH� OD� VWHVVD� VWUXWWXUD�H� OD� VWXFFDWXUD� GHL� JLXQWL�� VSHVVRUH

ODVWUD������PP
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 3DUHWH�GLYLVRULD�DQWLQFHQGLR�FRQ�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�5(,����HG�RPRORJDWD�LQ�(XURFODVVH�$���FRVWLWXLWD
$���������� GD� GXH� ODVWUH� LQ�FDOFLR�VLOLFDWR� LGUDWR�H� ULQIRU]DWR� FRQ� ILEUH�GL� FHOOXORVD��H� ���� VWHJQR� LQ� SURILODWL� GL

DFFLDLR�]LQFDWR�FRQ�LQWHUSRVWR�XQ�SDQQHOOR�GL�ODQD�GL�URFFLD�GL�GHQVLWj����NJ�PF�H�VSHVVRUH����PP
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 6WUXWWXUD�PHWDOOLFD�SHU�SDUHWL�GLYLVRULH��FRQWURSDUHWL�H�WDPSRQDWXUH�D�VHFFR��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD�
$����������E GL� VSHVVRUH� YDULDELOH� GL� FP�� ������������ �ROWUH� OR� VSHVVRUH� GHOOH� ODVWUH�� FR� ���� HJQR� SRVWL� VXL� ODWL

GHOO
DSHUWXUD�SHU�JDUDQWLUH� LO� ILVVDJJLR�GHL�VHUUDPHQWL��PP���[��[���VSHVVRUH�����PP�LQWHUDVVH���
FP

6RPPDQR�P� �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

�� 6WUXWWXUD�PHWDOOLFD�SHU�SDUHWL�GLYLVRULH��FRQWURSDUHWL�H�WDPSRQDWXUH�D�VHFFR��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD�
$����������H GL� VSHVVRUH� YDULDELOH� GL� FP�� ������������ �ROWUH� OR� VSHVVRUH� GHOOH� ODVWUH�� FR� ���� HJQR� SRVWL� VXL� ODWL

GHOO
DSHUWXUD�SHU�JDUDQWLUH� LO� ILVVDJJLR�GHL�VHUUDPHQWL��PP���[��[���VSHVVRUH�����PP�LQWHUDVVH���
FP

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� 6WUXWWXUD�PHWDOOLFD�SHU�SDUHWL�GLYLVRULH��FRQWURSDUHWL�H�WDPSRQDWXUH�D�VHFFR��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD�
$����������K GL� VSHVVRUH� YDULDELOH� GL� FP�� ������������ �ROWUH� OR� VSHVVRUH� GHOOH� ODVWUH�� FR� ���� JQR� SRVWL� VXL� ODWL

GHOO
DSHUWXUD�SHU�JDUDQWLUH�LO�ILVVDJJLR�GHL�VHUUDPHQWL��PP���[���[���VSHVVRUH�����PP�LQWHUDVVH���
FP

6RPPDQR�P� ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ODVWUD� SUHIDEEULFDWD� LQ� JHVVR� FDUWRQDWR� GL� VSHVVRUH� YDULDELOH�� SHU� OD
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$����������H UHDOL]]D]LRQH�GL�SDUHWL��FRQWURSDUHWL�H�FRQWURVRIILWWL�DOO
�LQWHUQR�GHJOL�HGLILFL�����FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD��/DVWUD�SUHIDEEULFDWD�LQ�JHVVR�FDUWRQDWR�VWDQGDUG�VSHVVRUH������PP

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ODVWUD� SUHIDEEULFDWD� LQ� JHVVR� FDUWRQDWR� GL� VSHVVRUH� YDULDELOH�� SHU� OD
$����������I UHDOL]]D]LRQH�GL�SDUHWL�� FRQWURSDUHWL�H�FRQWURVRIILWWL� DOO
�LQWHUQR�GHJOL�HGLILFL� ����SHU� ODWR��Ê�HVFOXVR� LO

WUDWWDPHQWR�GHL�JLXQWL�WUD�ODVWUD�H�ODVWUD��OH�VWXFFDWXUH�H�OD�SUHSDUD]LRQH�SHU�OD�WLQWHJJLDWXUD�
6RPPDQR�P� �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ODVWUD� SUHIDEEULFDWD� LQ� JHVVR� FDUWRQDWR� GL� VSHVVRUH� YDULDELOH�� SHU� OD
$����������N UHDOL]]D]LRQH�GL�SDUHWL��FRQWURSDUHWL�H�FRQWURVRIILWWL�DOO
�LQWHUQR�GHJOL�HGLILFL�����VR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH

SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD��/DVWUD�SUHIDEEULFDWD�LQ�JHVVR�FDUWRQDWR�LGURUHSHOOHQWH�VSHVVRUH������PP
6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� ,VRODPHQWR�WHUPLFR� LQ�HVWUDGRVVR�GL�FRSHUWXUH�SLDQH�D�WHUUD]]R��HVHJXLWR�PHGLDQWH�SDQQHOOL� ULJLGL�GL
$����������� PDWHULDOH� LVRODQWH�� ULVSRQGHQWH�DL� UHTXLVLWL�&$0��&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL��� V� ����JRPDWL�R�GULWWL�
D FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� Ȝ'� ������ :�P.�� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� �� ���� N3D� VHFRQGR� (1� ����

VSHVVRUH����PP
6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

�� 3ROLVWLUHQH� HVSDQVR� VLQWHUL]]DWR� (36� DGGLWLYDWR� FRQ� JUDILWH�� FRQIRUPH� DOOD� QRUPD�81,�(1� ������
$����������� DYHQWH� YDORUH� GL� FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� Ȝ'� FRPSUHVR� WUD� ������ H� ������ :�P.�� UHVLVWHQ]D� ���
E GLPHQVLRQL� GL� ���� [� ��� PP�� HVFOXVR� ULYHVWLPHQWR� GL� ILQLWXUD� DGHJXDWR� DOO
(7$� GHO� SURGXWWRUH� GHO

VLVWHPD��VSHVVRUH����PP
6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� /DQD�GL� URFFLD�D�GRSSLD�GHQVLWj� LQ�SDQQHOOL�SRVWL� LQ�RSHUD�SHU� LVRODPHQWR� WHUPRDFXVWLFR�D�FDSSRWWR
$����������� (7$*�� SURYYLVWR� GL� (7$�� ULVSRQGHQWH� DL�&$0� �&ULWHUL� $PELHQWDOL�0LQLPL��� DYHQWH� OH� ���� 7$� GHO
D SURGXWWRUH� GHO� VLVWHPD� GD� FRQWHJJLDUH� D� SDUWH�� GHQVLWj� SDQQHOOL� ��� NJ�PF� FLUFD� ���������� VSHVVRUH

SDQQHOOL�����PP
6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� /DQD�GL� URFFLD�D�GRSSLD�GHQVLWj� LQ�SDQQHOOL�SRVWL� LQ�RSHUD�SHU� LVRODPHQWR� WHUPRDFXVWLFR�D�FDSSRWWR
$����������� (7$*��SURYYLVWR�GL�(7$��ULVSRQGHQWH�DL�&$0��&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL���DYHQWH�OH�����GXWWRUH�GHO
E VLVWHPD�GD�FRQWHJJLDUH�D�SDUWH��GHQVLWj�SDQQHOOL����NJ�PF�FLUFD�����������VRYUDSSUH]]R�SHU�RJQL���

PP�LQ�SL�
6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ����� ��������� ���������
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�� =RFFRODWXUD� H� ]RQH� SHULPHWUDOL� GL� LVRODPHQWL� WHUPLFL� D� FDSSRWWR� UHDOL]]DWD� PHGLDQWH� SROLVWLUHQH
$����������� HVSDQVR� HVWUXVR�;36� D� FHOOH� FKLXVH�� FRQ� VXSHUILFLH� JRIIUDWD�� FRQIRUPH� DOOD� QRUPD�81,� ���� QR� FRQ
D UDVDQWH� FHPHQWL]LR� LPSHUPHDELOH� HG� HODVWLFR� H� PHPEUDQD� EXJQDWD�� HVFOXVR� LQWRQDFR� GL� ILQLWXUD�

VSHVVRUH�PHGLR���FP
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� =RFFRODWXUD� H� ]RQH� SHULPHWUDOL� GL� LVRODPHQWL� WHUPLFL� D� FDSSRWWR� UHDOL]]DWD� PHGLDQWH� SROLVWLUHQH
$����������� HVSDQVR� HVWUXVR� ;36� D� FHOOH� FKLXVH�� FRQ� VXSHUILFLH� JRIIUDWD�� FRQIRUPH� DOOD� QRUPD� 81,� ���� WH
E FHPHQWL]LR�LPSHUPHDELOH�HG�HODVWLFR�H�PHPEUDQD�EXJQDWD��HVFOXVR�LQWRQDFR�GL�ILQLWXUD��VRYUDSSUH]]R

SHU�RJQL�FP�LQ�SL�
6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� )LQLWXUD� SHU� VLVWHPL� D� FDSSRWWR� FRVWLWXLWD� GD�� ILVVDWLYR� SLJPHQWDWR� DSSOLFDWR� VXOOR� VWUDWR� ILQDOH� GL
$���������� UDVDWXUD� DUPDWD�� VXFFHVVLYD� FRSHUWXUD�FRQ� WRQDFKLQR� FRORUDWR� VLOLFRQLFR�DG� HPXO� ����GURUHSHOOHQWH� H

WUDVSLUDQWH��DQWLPXIID�HG�DQWLIXQJR��UHVLVWHQWH�DOO
HVSRVL]LRQH�UDJJL�89�HG�HOHYDWD�VWDELOLWj�GHO�FRORUH
6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

�� 0DQWR� LPSHUPHDELOH�SUHIDEEULFDWR� FRVWLWXLWR� GD�PHPEUDQD� ELWXPH� GLVWLOODWR�SROLPHUR� HODVWRPHULFD
$����������� DXWRDGHVLYD��IOHVVLELOLWj�D�IUHGGR������&��DSSOLFDWR�FRPH�VRWWRVWUDWR�LQ�XQ�PDQWR�D�������WHVWDWH�GHL�WHOL�
E VSHVVRUH���PP��DUPDWD�FRQ�WHVVXWR�QRQ�WHVVXWR�GL�SROLHVWHUH�FRPSRVLWR�VWDELOL]]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR

6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� %DUULHUD�YDSRUH�FRVWLWXLWD�GD�XQ� IRJOLR�GL�SROLHWLOHQH�HVWUXVR��SRVDWR�D�VHFFR�H�VLJLOODWR�VXL�VRUPRQWL
$����������� FRQ�QDVWUR�ELDGHVLYR��VSHVVRUH�����PP��FRORUH�QHUR
E 6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� %DUULHUD�YDSRUH�FRVWLWXLWD�GD�XQ� IRJOLR�GL�SROLHWLOHQH�HVWUXVR��SRVDWR�D�VHFFR�H�VLJLOODWR�VXL�VRUPRQWL
$����������� FRQ�QDVWUR�ELDGHVLYR��VSHVVRUH�����PP��FRORUH�QHUR
G 6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� 3DYLPHQWR�LQ�JUHV�SRUFHOODQDWR�FRORUDWR�LQ�PDVVD�LQ�SLDVWUHOOH�UHWWLILFDWH��RWWHQXWH�SHU�SUHVVDWXUD��SHU
$����������� ]RQH�DG�LQWHQVR�FDOSHVWLR��ULVSRQGHQWL�DOOD�QRUPD�81,�(1��������FODVVH�DVVR�����ULGL��SXOLWXUD�ILQDOH�H
D VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL��WLQWD�XQLWD��FRQ�VXSHUILFLH�DQWLVFLYROR��5�������[����FP��VSHVVRUH����PP

6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� 3DYLPHQWR� LQGXVWULDOH� LQ� FDOFHVWUX]]R� &� ������ �5FN� ��� 1�PPT�� ILEURULQIRU]DWR� FRQ� O
DJJLXQWD� GL
$����������� ILEUH�VLQWHWLFKH�VWUXWWXUDOL�H�DGGLWLYR�VXSHUIOXLGLILFDQWH��HVFOXVL�OD�UHDOL]]D]LRQH� �����OLYHOODWR��SRVD�GL
D EDUULHUD�YDSRUH�LQ�SROLHWLOHQH�H�DUPDWXUD�LQWHJUDWLYD��GHL�VHJXHQWL�VSHVVRUL�����FP��WUDIILFR�OHJJHUR
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6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� ,PSUHJQD]LRQH� DQWLSROYHUH� SHU� SDYLPHQWD]LRQL� LQ� FDOFHVWUX]]R� PHGLDQWH� DSSOLFD]LRQH� GL� UHVLQD
$���������� PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� GL� SROLPHWLOPHWDFULODWR� LQ� VROYHQWH� FRQ� UHVLGXR� VHFFR� !� ����� SHVR� ���

PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��HVFOXVH�OD�SUHSDUD]LRQH�H�OD�SXOL]LD�GHOOD�VXSHUILFLH
GHO�VXSSRUWR

6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ���� ������ ������

�� &DQFHOOL� LQ� DFFLDLR� 6���� -5� VHFRQGR� 81,� (1� ������� DOWH]]D� ����� PP�� FRVWLWXLWL� GD� FRORQQH� LQ
$����������� WXERODUH� FRQ� VSHFFKLDWXUH� LQ� SDQQHOOL� JULJOLDWL� HOHWWURIRUJLDWL�� ]LQFDWL� D� FDOGR� VHFRQGR� ���� DQFHOOR
D SHGRQDOH� DG� XQ
DQWD�� OXFH� SDUL� D� ������PP�� FRORQQH� FRQ� SURILOR� ����[� ���� [� ��PP�� FRPSOHWR� GL

VHUUDWXUD�HOHWWULFD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� &DQFHOOL� LQ� DFFLDLR� 6���� -5� VHFRQGR�81,�(1� ������� DOWH]]D� ������PP�� FRVWLWXLWL� GD� FRORQQH� LQ
$����������� WXERODUH� FRQ� VSHFFKLDWXUH� LQ�SDQQHOOL�JULJOLDWL� HOHWWURIRUJLDWL�� ]LQFDWL�D�FDOGR� VHFRQG� ���� � OXFH� SDUL�D
F ������ PP�� FRORQQH� FRQ� SURILOR� ��� [� ���� [� �� PP�� FRPSOHWR� GL� VHUUDWXUD� PDQXDOH� H� JXLGH� GL

VFRUULPHQWR�D�WHUUD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 3RUWD�SHU�HVWHUQL�FRQ�EDWWHQWH�LQ�DFFLDLR�LQ�GRSSLD�ODPLHUD�GD�������]LQFDWD�D�FDOGR�YHUQLFLDWD�D�EDVH
$����������� GL�SROLYLQLOFORUXUR��VSHVVRUH�WRWDOH����PP��SUHVVRSLHJDWR�VX���ODWL��FRQ�ULQI�����L�PDQLJOLH�LQ�PDWHULDOH
D VLQWHWLFR��URVWUR�GL�VLFXUH]]D�LQ�DFFLDLR�H���FHUQLHUH��DG���EDWWHQWH��GLPHQVLRQL������[������PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 3RUWD�SHU�HVWHUQL�FRQ�EDWWHQWH�LQ�DFFLDLR�LQ�GRSSLD�ODPLHUD�GD�������]LQFDWD�D�FDOGR�YHUQLFLDWD�D�EDVH
$����������� GL� SROLYLQLOFORUXUR�� VSHVVRUH� WRWDOH� ��� PP�� SUHVVRSLHJDWR� VX� �� ODWL�� FRQ� ULQI� ���� GL� PDQLJOLH� LQ
F PDWHULDOH�VLQWHWLFR��URVWUR�GL�VLFXUH]]D�LQ�DFFLDLR�H���FHUQLHUH��D���EDWWHQWL��GLPHQVLRQL������[�����

PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 3RUWD�WDJOLDIXRFR�FLHFD��FRQ�VWUXWWXUD�LQ�DFFLDLR��DG�XQ�EDWWHQWH��RPRORJDWD�D�QRUPH�81,�(1��������
$����������� ���� GL� FRORUH� DYRULR� FKLDUR� UHDOL]]DWD� FRQ� WHODLR� SUHVVRSLHJDWR� VSHVVRUH� �� PP�� VD� ���� DUWH�� FRQ
I HVFOXVLRQH�GHO�ULIDFLPHQWR�GHOO
LQWRQDFR�H�OD�WLQWHJJLDWXUD�GHOOH�SDUHWL��5(,�����DPSLH]]D�PXUR�����[

������PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 3RUWD�WDJOLDIXRFR�FLHFD��FRQ�VWUXWWXUD�LQ�DFFLDLR��DG�XQ�EDWWHQWH��RPRORJDWD�D�QRUPH�81,�(1��������
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$����������� ����GL�FRORUH�DYRULR�FKLDUR�UHDOL]]DWD�FRQ�WHODLR�SUHVVRSLHJDWR�VSHVVRUH���PP��VD�����WH��FRQ�HVFOXVLRQH
J GHO� ULIDFLPHQWR�GHOO
LQWRQDFR�H� OD� WLQWHJJLDWXUD�GHOOH� SDUHWL�� 5(,�����DPSLH]]D�PXUR� ������[� �����

PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 3RUWD�WDJOLDIXRFR�FLHFD��FRQ�VWUXWWXUD�LQ�DFFLDLR��DG�XQ�EDWWHQWH��RPRORJDWD�D�QRUPH�81,�(1��������
$����������� ����GL�FRORUH�DYRULR�FKLDUR�UHDOL]]DWD�FRQ�WHODLR�SUHVVRSLHJDWR�VSHVVRUH���PP��VD�����WH��FRQ�HVFOXVLRQH
K GHO� ULIDFLPHQWR�GHOO
LQWRQDFR�H� OD� WLQWHJJLDWXUD�GHOOH� SDUHWL�� 5(,�����DPSLH]]D�PXUR� ������[� �����

PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 3RUWD� WDJOLDIXRFR�FLHFD�FRQ�VWUXWWXUD� LQ�DFFLDLR�D�GXH�EDWWHQWL�RPRORJDWD�D�QRUPD�81,�(1��������
$����������� FRQIRUPH� DOOH� FHUWLILFD]LRQL� GL� SURGRWWR� ,62� ������ GL� FRORUH� DYRULR� FKLDUR� UHDOL]]D� ���� WH�� FRQ
F HVFOXVLRQH�GHO�ULIDFLPHQWR�GHOO
LQWRQDFR�H�OD�WLQWHJJLDWXUD�GHOOH�SDUHWL��5(,�����DPSLH]]D�PXUR������

[�������PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 3RUWD�WDJOLDIXRFR�FLHFD��FRQ�VWUXWWXUD�LQ�DFFLDLR��D�GXH�EDWWHQWL�RPRORJDWD�D�QRUPH�81,�(1��������
$����������� ���� GL� FRORUH� DYRULR� FKLDUR� UHDOL]]DWD� FRQ� WHODLR� SUHVVRSLHJDWR� VSHVVRUH� �� PP�� VDJ� ���� UWH�� FRQ
S HVFOXVLRQH�GHO�ULIDFLPHQWR�GHOO
LQWRQDFR�H�OD�WLQWHJJLDWXUD�GHOOH�SDUHWL��5(,�����DPSLH]]D�PXUR������[

������PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 3RUWD� GL� LQJUHVVR� UHVLVWHQWH�DOO
HIIUD]LRQH�FRQ�FHUQLHUH�D�YLVWD�� FRVWLWXLWD�GD� WHODLR�H� DQWD� LQ� ODPLHUD
$����������� G
DFFLDLR�H�JXDUQL]LRQL�SHULPHWUDOL��FRLEHQWDWD�LQWHUQDPHQWH�H�FRQ�ULYHVWLP�����PXUDULH�QHFHVVDULH�DOOD
D PXUDWXUD� GHOOH� ]DQFKH�� DG� XQ� DQWD�� GLPHQVLRQH� OXFH� QHWWD� �������������� [� ����� PP�� SRVD

PHFFDQLFD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 3RUWD� GL� LQJUHVVR� UHVLVWHQWH�DOO
HIIUD]LRQH�FRQ�FHUQLHUH�D�YLVWD�� FRVWLWXLWD�GD� WHODLR�H� DQWD� LQ� ODPLHUD
$����������� G
DFFLDLR� H� JXDUQL]LRQL� SHULPHWUDOL�� FRLEHQWDWD� LQWHUQDPHQWH� H� FRQ� ULYHVWLP� ���� DULH� QHFHVVDULH� DOOD
D PXUDWXUD� GHOOH� ]DQFKH�� D� GXH� DQWH�� GLPHQVLRQH� OXFH� QHWWD� ����������������� [� ����� PP�� SRVD

PHFFDQLFD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� %XVVROD� LQ� OHJQR� FRQ� VSHFFKLDWXUH� SHU� YHWUR�� DG� XQD� R� SL��SDUWLWH�� FRQ� R� VHQ]D�VRSUDOXFH� ILVVR�RG
$����������� DSULELOH�D�YDVLVWDV��FRVWLWXLWR�GD�WHODLR�PDHVWUR��FLUFD���[������FP��ILVVDWR�DO�F�����H�SHU�DQWD��FRQ�WHODLR
D H�VWUXWWXUD�LQ�OHJQR�GL�DEHWH�ULYHVWLWL�FRQ�SDQQHOOL�LQ�OHJQR�GL�SLRSSR�GD�YHUQLFLDUH��DG�XQ
DQWD

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ������ �������� ��������
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�� &RQWURWHODLR� LQ�DEHWH�GHOOR�VSHVVRUH�GL�����FP��IRUQLWR�H�SRVWR� LQ�RSHUD��FRPSOHWR�GL� LGRQHH�JUDSSH
$����������� SHU� O
DQFRUDJJLR� DOOD� PXUDWXUD� H� TXDQWR� DOWUR� QHFHVVDULR� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�
F LQFOXVR�LO�WUDVSRUWR��HVFOXVR�LO�WLUR�DL�SLDQL��GL�ODUJKH]]D����·����FP

6RPPDQR�P ������ ������ ���� ����� �������� �������� ������ �����

�� 9HWUR�VWUDWLILFDWR�QRQ�WHPSHUDWR��FRQ�LQWHUSRVWR�39%��SROLYLQLOEXWLUUDOH��GHOOR�VSHVVRUH�GL������PP�
$����������� FRQIRUPH�81,�(1��������HVFOXVD�PRODWXUD��VSHVVRUH�������PP
F 6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 7LQWHJJLDWXUD� FRQ� LGURSLWWXUD� GL� VXSHUILFL� D� GXH�PDQL� D� FRSULUH�� DSSOLFDWD� D� SHQQHOOR�� D� UXOOR� R� D
$����������� VSUX]]R��HVFOXVD�OD�SUHSDUD]LRQH�GHOOH�VWHVVH��VX�VXSHUILFL�LQWHUQH��ODYDELOH�JHUPLFLGD�IXQJLFLGD
F 6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ���� ��������� ���������

�� 7LQWHJJLDWXUD�FRQ� VPDOWL�PXUDOL�� D� GXH�PDQL�D�FRSULUH�� HVFOXVD� OD� SUHSDUD]LRQH� GHOOH� VXSHUILFL�FRQ
$����������� UDVDWXUD��VWXFFDWXUD�H�LPSULPLWXUD��FRQ�LGURVPDOWR�VDWLQDWR
E 6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� 6WHVD�H�PRGHOOD]LRQH�GL�WHUUD�GL�FROWLYR��3UHSDUD]LRQH�GHO�WHUUHQR�DOOD�VHPLQD�R�DO�WUDSLDQWR��PHGLDQWH
$����������� ODYRUD]LRQH� PHFFDQLFD� GHO� WHUUHQR� ILQR� DOOD� SURIRQGLWj� GL� ��� FP� H� VXFFHVVLYL� ���� � VDVVL� HG� HUEH�
D FRPSOHWDPHQWR�D�PDQR�QHOOH� SDUWL� QRQ� UDJJLXQJLELOL�GDOOH�PDFFKLQH�� SHU� DLXROD�GL� VXSHUILFL� ILQR�D

����PT
6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ���� �������� ��������

�� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� D� FKLRPD� HVSDQVD�� LQWHUYHQWR� FRPSUHQVLYR� GL� RJQL� RQHUH��PDFFKLQD
$����������� RSHUDWULFH�� DWWUH]]DWXUD�� UDFFROWD� H� FRQIHULPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD�� HVFOXVR� O
RQHUH� GL
G VPDOWLPHQWR�H�GHOOD�ULPR]LRQH�GHO�FHSSR��VLWL�VX�VWUDGD�D�WUDIILFR�PHGLR��HVHPSODUL�GL�DOWH]]D�GD����D

���P
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� D� FKLRPD� HVSDQVD�� LQWHUYHQWR� FRPSUHQVLYR� GL� RJQL� RQHUH��PDFFKLQD
$����������� RSHUDWULFH�� DWWUH]]DWXUD�� UDFFROWD� H� FRQIHULPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD�� HVFOXVR� O
RQHUH� GL
F VPDOWLPHQWR�H�GHOOD�ULPR]LRQH�GHO�FHSSR��VLWL�LQ�SDUFKL�R�JLDUGLQL��HVHPSODUL�GL�DOWH]]D�GD����D����P

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 6WULS�RXW� LPPRELOH�� RVVLD� GHPROL]LRQH� VHOHWWLYD� FRQVLVWHQWH� QHOOD� ULPR]LRQH� SUHYHQWLYD� GL� WXWWL� JOL
$3���� HOHPHQWL�HVWUDQHL�DOOH�VWUXWWXUH�HGLOL]LH�FKH�GHYRQR�HVVHUH�JHVWLWL�LQ�PRGR�GLII������LQWHUQL�HG�HVWHUQLFL�
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JXDLQH��HFF��6RQR�LQFOXVL�JOL�VPDOWLPHQWL�H�LO�WUDVSRUWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD�QRQ�SHULFRORVL�
6RPPDQR�D�FRUSR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�&RQWURVRIILWWR�ULEDVVDWR�IRQRDVVRUEHQWH�FRQ�VWUXWWXUD�PHWDOOLFD�QDVFRVWD
$3���� WLSR�&(/(1,7�JDPPD�&(/(1,7�$%�$��PRG��$&2867,&�$���FRPSOHWD�GL�SDQQHOOL� LVRODQ� ����L� D

VFDWWR�R�SURILOL�D�&�VRVSHVL�GD�JDQFL�D�PROOD�H�SHQGLQL��1XPHUR�GL�ILVVDJJL�SHU�SDQQHOOR�����GLDPHWUR
YLWL������PP�

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SODFFDJJLR� FRQWUDSDUHWL� IRQRDVVRUEHQWH�� FRQ� SDQQHOOL� WLSR� &(/(1,7
$3���� JDPPD�$%�$��PRG��$&2867,&�$���GLP�����
�����PP��LVRODQWL�WHUPLFL�H�DFXVWLFL�HFR�FRPSD����

DVVH�&��1XPHUR�GL�ILVVDJJL�SHU�SDQQHOOR�����GLDPHWUR�YLWL������PP���(VFOXVD�VRWWRVWUXWWXUD�PHWDOOLFD
FRPSXWDWD�D�SDUWH�

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�Q���SDUHWL�PDQRYUDELOL�LQVRQRUL]]DWH��RPRORJDWH�LQ�FODVVH�GL�UHD]LRQH�DO
$3���� IXRFR� �� �812�� GDO�0LQLVWHUR� GHJOL� ,QWHUQL��PRGHOOR�$1$81,$��30,�$���� �5Z ��G%�� ���� RQH

IRUPDOGHLGH���LJQLIXJR�FODVVH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�%�V���G���&(��)LQLWXUD�VXSHUILFLDOH��ODPLQDWR�+3/
PP������ELDQFR�

6RPPDQR�D�FRUSR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDQQHOOR� VDQGZLFK� SHU� FRSHUWXUD� WLSR� ,VRILUH� 5RRI�� ELODPLHUD� FRQ
$3���� LVRODPHQWR� LQ� ODQD�PLQHUDOH�� ODUJKH]]D� XWLOH� �����PP� H� OXQJKH]]D� YDULDELOH� D� VHFRQGD� G� ���� ULFR�

WUDVSRUWL�H�VROOHYDPHQWL��(
�HVFOXVD�OD�VROD�ODWWRQHULD�DFFHVVRULD�
��ODQD�GL�URFFLD�VSHVVRUH�����PP�IXRUL�JUHFD�

6RPPDQR�P� �������� �������� ��� ������ ���������� ����������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDQQHOOR� VDQGZLFK� SHU� FRSHUWXUD� WLSR� ,VRILUH� 5RRI�� ELODPLHUD� FRQ
$3���� LVRODPHQWR� LQ� ODQD�PLQHUDOH�� ODUJKH]]D� XWLOH� �����PP� H� OXQJKH]]D� YDULDELOH� D� VHFRQGD� G� ���� ULFR�

WUDVSRUWL�H�VROOHYDPHQWL��(
�HVFOXVD�OD�VROD�ODWWRQHULD�DFFHVVRULD�
��ODQD�GL�URFFLD�VSHVVRUH����PP�IXRUL�JUHFD�

6RPPDQR�P� ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� SDYLPHQWR� VWUDWLILFDWR� LQ� OHJQR� �(1� ������� SHU� XVR� LQWHUQR� GHO� WLSR� 6NHPD
$3���� �/80%(57(&+�9$51,6+��GL�VSHVVRUH�WRWDOH����PP�FD���FRQ�ILQLWXUD�D�YHUQLFH��FRVWLWXLWR������)&�

5LVFDOGDPHQWR� D� SDYLPHQWR�� ,GRQHR� �ULVSHWWDQGR� OH� LVWUX]LRQL� IRUQLWH��� 5HVLVWHQ]D� WHUPLFD�� �� ����
P��.�:��(1�������

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ������ ��������� ���������
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�� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� GLVSRVLWLYL� SHUPDQHQWL� GL� SURWH]LRQH� �/LQHD� 9LWD� VWUXWWXUDOH�� LQ� GRWD]LRQH
$3���� DOO
RSHUD��FRQWUR�OH�FDGXWH�GDOO
DOWR� VXOOH�FRSHUWXUH��FRQ�OR�VFRSR�GL� ULGXUUH� L� ULVF������GHO�ILVVDJJLR�LQ

VLWR� 3URYD� LQ� VLWR� SHU� OD� YHULILFD� GHO� ILVVDJJLR� FRQIRUPHPHQWH� D� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOOD� 81,� (1
��������

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

�� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�SRUWRQFLQR�GL�LQJUHVVR�D���DQWH�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH�6;��YLVWD�LQWHUQD��H�FRQ
$3���� GXH�VSHFFKLDWXUH�ILVVH� ODWHUDOL��UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL� LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*�������WUR�8J ������:�

P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�D�WUH�VSHFFKLDWXUH�ILVVH��UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*���
$3���� 60$57��PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ�WHODL�VDOGDWL�QHJOL�DQJROL�FRQ�VLVWHPD�D�WHUPR�����YHWUR�8J 

�����:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$����GLP�������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� SRUWRQFLQR� GL� LQJUHVVR� D� �� DQWD� FRQ� DSHUWXUD� D� VSLQJHUH� 6;� �YLVWD� LQWHUQD�� � H
$3���� VRSUDOXFH�D�YDVLVWDV�SUHGLVSRVWR�SHU�PRWRUL]]D]LRQH��TXHVWD�HVFOXVD��H�FRQ�GXH�VSH�����HWUR�8J �����

:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD�����
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� YHWUDWD� FRVWLWXLWD� GD�� VSHFFKLDWXUD� ILVVD�� SRUWRQFLQR� GL� LQJUHVVR� D� �� DQWD� FRQ
$3���� DSHUWXUD�D� VSLQJHUH� �SHU� LO�YHUVR�VL�YHGD�HODERUDWR�JUDILFR��FRQ�VRSUDOXFH�D�YDVL� ���� ������:�P�N� �

)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$���D���$��E�GLP��������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� YHWUDWD� FRVWLWXLWD� GD�� VSHFFKLDWXUD� ILVVD�� GXH� VFRUUHYROL� DO]DQWL�� SRUWRQFLQR� GL
$3���� LQJUHVVR�D���DQWD�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH��SHU�LO�YHUVR�VL�YHGD�HODERUDWR�JUDIL������P�N���)DWWRUH�VRODUH

**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����D���$�����E���GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�D�WUH�VSHFFKLDWXUH�ILVVH���Q���VSHFFKLDWXUD�ILVVD���JLXQWR�YHWUR�D�������Q��
$3���� VSHFFKLDWXUH� ILVVH��� UHDOL]]DWR� FRQ� SURYLOL� LQ� 39&� WLSR� 6HULH�'4*���� 60$57�� ���� P�N� �� )DWWRUH
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VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[�������������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� LQILVVR� DO]DQWH� VFRUUHYROH� DG� XQD� DQWD�� FRPSUHVR� JLXQWL� GL� UDFFRUGR� D� ���� VX
$3���� LQILVVL�DGLDFHQWL��� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*�+67����67$1'$5'��P�����VLRQH

/XPLQRVD������
,1),662� 7,32/2*,$� $����� � GLP�� ����� [� ����� �� JLXQWL� D� ���� DPER� ODWL� SHU� JLXQ]LRQH� LQILVVL
DGLDFHQWL

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�D�WUH�VSHFFKLDWXUH�ILVVH��Q���VSHFFKLDWXUD�ILVVD���JLXQWR�YHWUR�D�������Q��
$3���� VSHFFKLDWXUH� ILVVH��� UHDOL]]DWR� FRQ� SURYLOL� LQ� 39&� WLSR� 6HULH�'4*���� 60$57�� � ����P�N� �� )DWWRUH

VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[�������������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�DO]DQWH�VFRUUHYROH�DG�XQD�DQWD�� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH
$3���� '4*�+67� ��� 67$1'$5'��PDUFD�',48,*,29$11,�� 6HUUDPHQWL� FHUWLILFDWL� VHFRQGR�1RUPDW� ���

HWUR�8J ������:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� SRUWRQFLQR� GL� LQJUHVVR� D� �� DQWH� FRQ� DSHUWXUD� D� VSLQJHUH� ';� �YLVWD� LQWHUQD��
$3���� UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*����60$57��PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ�WHOD�����WUR

8J ������:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� ILQHVWUD� DG� �� DQWD� FRQ� ULEDOWD� ';� H� �� VSHFFKLDWXUD� FRQ� DSHUWXUD� D� ZDVLVWDV
$3���� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL� LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*� �����PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ� WHODL� VDOG� ���� WUR

8J ������:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL� ILQHVWUD�FRQ�DSHUWXUD�D�ZDVLVWDV� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL� LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*
$3���� ����PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ� WHODL� VDOGDWL�QHJOL�DQJROL� FRQ� VLVWHPD�D� WHUPRIXVLRQ� ���� WUR�8J 

�����:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP
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6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�DO]DQWH�VFRUUHYROH�DG�XQD�DQWD�� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH
$3���� '4*�+67� ��� 67$1'$5'��PDUFD�',48,*,29$11,�� 6HUUDPHQWL� FHUWLILFDWL� VHFRQGR�1RUPDW� ���

WUR�8J ������:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�SRUWRQFLQR�GL�LQJUHVVR�D���DQWH�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH�';��YLVWD�LQWHUQD��H�FRQ
$3���� Q�����VSHFFKLDWXUD�ILVVD�ODWHUDOH��UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*�����UR�8J ������:�P�N

��)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�SRUWRQFLQR�GL�LQJUHVVR�D���DQWD�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH�';��YLVWD�LQWHUQD��H�FRQ
$S���� Q�����VSHFFKLDWXUD�ILVVD�ODWHUDOH��UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*�����P�N���)DWWRUH�VRODUH

**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[�������������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�SRUWRQFLQR�GL�LQJUHVVR�D���DQWD�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH�';��YLVWD�LQWHUQD��H�FRQ
$3���� Q���� �VSHFFKLDWXUD�ODWHUDOH�FRQ�DSHUWXUD�D�ZDVLVWDV��UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL�LQ�� ����P�N���)DWWRUH�VRODUH

**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[�������������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�LQILVVR�D�WUH�VSHFFKLDWXUH�ILVVH��UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*���
$3���� 60$57��PDUFD�',48,*,29$11,�� FRQ� WHODL� VDOGDWL� QHJOL�DQJROL� FRQ�VLVWHPD�D� WHUPR� ���� WUR�8J 

�����:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$�����GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�SRUWRQFLQR�GL�LQJUHVVR�D���DQWD�FRQ�DSHUWXUD�D�VSLQJHUH�';��YLVWD�LQWHUQD��H�FRQ
$3���� Q�����VSHFFKLDWXUH�ILVVH�ODWHUDOL��UHDOL]]DWR�FRQ�SURILOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*�����UR�8J ������:�P�N

��)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[������PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������
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��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�ILQHVWUD�D�TXDWWUR�VSHFFKLDWXUH�DSULELOL�D�ZDVLVWDV��FRQ�DSHUWXUD�GDO�EDVVR�D�WLUDUH�
$3���� GL�FXL���DSULELOH�PDQXDOPHQWH�FRQ�OHYD�PHGLDQWH�DVWD�GL�FROOHJDPHQWR�DOORJ�����WUR�8J ������:�P�N��

)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP�������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�ILQHVWUD�D�GXH�VSHFFKLDWXUH�DSULELOL�D�ZDVLVWDV��FRQ�DSHUWXUD�GDO�EDVVR�D�WLUDUH��FRQ
$3���� PRWRUL]]D]LRQH� �,1&/86$��� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL� LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*� ���� ����R�8J ������:�

P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$����D���GLP�������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SRUWD�LQWHUQD�PDUFD�1292)(50��PRG��.RUD�%DVLF�GLP��/1�����
����
$3���� PP��)0����������PP��

��$QWD�FRVWLWXLWD�GD�GXH�IRJOL�GL�ODPLHUD������]LQFDWD�H�SUHYHUQLF�����RQWDWD�
��1RWWROLQR�SHU�:&�LQ�DOOXPLQLR�FRQ�VHJQDODWRUH�/LEHUR�2FFXSDWR��RYH�SUHYLVWR��
��$SHUWXUD��D�EDWWHQWH�G[���V[

6RPPDQR�FDGDXQR ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SRUWD�LQWHUQD�PDUFD�1292)(50��PRG��.RUD�%DVLF�GLP��/1�����
����
$3���� PP��)0�����
�����PP��

��$QWD�FRVWLWXLWD�GD�GXH�IRJOL�GL�ODPLHUD������]LQFDWD�H�SUHYHUQL�����RQWDWD�
��1RWWROLQR�SHU�:&�LQ�DOOXPLQLR�FRQ�VHJQDODWRUH�/LEHUR�2FFXSDWR��RYH�SUHYLVWR��
��$SHUWXUD��D�EDWWHQWH�G[���V[

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SRUWD�LQWHUQD�D�GXH�DQWH��PDUFD�1292)(50��PRG��.RUD�%DVLF�GLP��/1
$3���� ����
�����PP��)0����������������
�����PP���

��$QWD�FRVWLWXLWD�GD�GXH�IRJOL�GL�ODPLHU������<DOH�FRQ�WUH�FKLDYL��JXDUQL]LRQH�GL�EDWWXWD�SHULPHWUDOH�LQ
JRPPD�QHRSUHQLFD�SUHPRQWDWD�
��$SHUWXUD��D�EDWWHQWH�G[���V[

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GLVLVWHPD�GL�SDYLPHQWD]LRQH� JDOOHJJLDQWH� LQ� OHJQR� FRPSRVLWR�:3&�� WLSR
$3���� *$5�'(.� ��FRQ�SURILOR�VFDQDODWR�D� VH]LRQH�DOYHRODUH�H� OXQJKH]]D�YDUHLDELOH�� ILQLWXUD� ���� �R���PP�

&RORUH� D� VFHOWD� GHOOD� '/� WUD� TXHOOL� GLVSRQLELOL� D� FDWDORJR�� &RPSUHVR� GL� WUDWWDPHQWR� SURWHWWLYR
LGURUHSHOOHQWH�

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ������ ��������� ���������
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��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SURILOR�DQJRODUH�SHU�FKLXVXUD�SHULPHWUDOH�GL�SDYLPHQWD]LRQH�JDOOHJJLDQWH
$3���� LQ� OHJQR� FRPSRVLWR� :3&�� WLSR� *$5� '(.� �� GLP�� ��[��� VS�� �� PP�� VSD]]RODWR�� FRORUH� EHLJH�

&RPSUHVR�GL�WUDWWDPHQWR�SURWHWWLYR�LGURUHSHOOHQWH�
6RPPDQR�PO ������ ������ ��� ����� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�HOHPHQWL�IUDQJLVROH�LQ�:3&�D�VH]LRQH�DOYHURODUH����[���PP��WXWWL�L�ODWL
$3���� OLVFL���SHVR�����.J�P��&RQ�FDYH�LQWHUQH�SHU�DUPDWXUD�FRQ�SURILOL�LQ�DOOXPLQLR�R������]LQFDWL�D�/��GLP�

��[��[��PP��FRPSUHVR�ERFFROH��YLWHULD�H�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�O
RSHUH�HVHJXLWD�D�UHJROD�G
DUWH�
6RPPDQR�PO ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� WUDWWDPHQWR� LJQLIXJR� WLSR� $,7+21� � 39��� � �� &LFOR� WUDVSDUHQWH� DOO¶$FTXD
$3���� ELFRPSRQHQWH�,JQLIXJR��RPRORJDWD�LQ�&ODVVH���GL�5HD]LRQH�DO

)XRFR�GDO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWH� ����H�D�GL�����J�PT��/DVFLDU�HVVLFFDUH�DOPHQR���JLRUQL��$SSOLFDUH�XQD
PDQR�GL�ILQLWXUD�$+,721�)���FRQ�JUDPPDWXUH�GL����J�PT�

6RPPDQR�P� ������ ������ ��� ����� ��������� ���������

��� 5HDOL]]D]LRQH�GL�FRUGROR�GL�GHOLPLWD]LRQH�LQ�ODPLHUD�GL�DFFLDLR�]LQFDWR��6H]LRQH��FRVWLWXLWD�GD�ODPD�GL
$3���� VSHVVRUH� ��� PP�� DOWH]]D� PLQLPD� ���� PP�� ILVVDWD� PHGLDQWH� VDOGDWXUD� DG� XQ� SLDW� ���� RPSHQVDUH� L

IHQRPHQL� GL� QDWXUD� WHUPLFD� H� FRQVHQWLUH� OD� GLODWD]LRQH� GHO� SURILOR� VHQ]D� DOWHUDUH� LO� WUDFFLDWR� GL
SURJHWWR�

6RPPDQR�PO ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRQWURVRIILWWR�HVWHUQR�LQ�SDQQHOOL�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�SLQR��IRUQLWXUD�H�SRVD
$3���� LQ� RSHUD� GL� ULYHVWLPHQWR� ��� FRPSRVWR� GD� SDQQHOOL� DFFRVWDWL� LQ� PXOWLVWUDWR� G� ���� RQH�� H� TXDQWR

ILQDOL]]DWR�D�UHDOL]]DUH�OD�VXSHUILFLH�FRPSOHVVLYD�GHO�FRQWURRIILWWR��SHUIHWWDPHQWHILQLWD�D�UHJROD�G¶DUWH�
6RPPDQR�P� ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 3RUWD� LQWHUQD� LQ� OHJQR� FRQ� DQWD� PRELOH� WDPEXUDWD� H� FRQ� ERUGL� LPSLDOOLFFLDWL�� FRPSOHWD� GL� WHODLR
$3���� PDHVWUR� LQ�OLVWHOODUH� LPSLDOODFFLDWR�GHOOR�VSHVVRUH�GL������PP��FRSULILOL� DG� LQFDVWU� ���� WRVVLFR�� VHQ]D

VHUUDWXUD�D�FKLDYH�H�VHQ]D�LQILVVR�GL�EDWWXWD��%ORFFR�LQ�SRVL]LRQH�GL�FKLXVXUD�D���FP����3RUWD�LQWHUQD
E�

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 3RUWD� LQWHUQD� LQ� OHJQR� FRQ� DQWD� PRELOH� WDPEXUDWD� H� FRQ� ERUGL� LPSLDOOLFFLDWL�� FRPSOHWD� GL� WHODLR
$3���� PDHVWUR� LQ� OLVWHOODUH� LPSLDOODFFLDWR� GHOOR� VSHVVRUH� GL� ����� PP�� FRSULILOL� DG� LQFDVWU� ���� RVL]LRQH� GL

FKLXVXUD�D���FP�H�DVWD�GL�PDQRYUD�DPER�L� ODWL�LQ�OHJQR�PHGHVLPD�ILQLWXUD�GLP������[���FP���3RUWD
LQWHUQD�E�

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������
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��� 3RUWD� LQWHUQD� LQ� OHJQR� FRQ� DQWD� PRELOH� WDPEXUDWD� H� FRQ� ERUGL� LPSLDOOLFFLDWL�� FRPSOHWD� GL� WHODLR
$3���� PDHVWUR� LQ� OLVWHOODUH� LPSLDOODFFLDWR� GHOOR� VSHVVRUH� GL� ����� PP�� FRSULILOL� DG� LQFDVWU� ���� RVL]LRQH� GL

FKLXVXUD�D���FP�H�DVWD�GL�PDQRYUD�DPER�L�ODWL�LQ�OHJQR�PHGHVLPD�ILQLWXUD�GLP������[���FP����3RUWD
LQWHUQD�E�

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 3RUWD� LQWHUQD� LQ� OHJQR� FRQ� DQWD� PRELOH� WDPEXUDWD� H� FRQ� ERUGL� LPSLDOOLFFLDWL�� FRPSOHWD� GL� WHODLR
$3���� PDHVWUR� LQ� OLVWHOODUH� LPSLDOODFFLDWR� GHOOR� VSHVVRUH� GL� �����PP�� FRSULILOL� DG� LQFDVWU� ���� DWL� LQ� OHJQR

PHGHVLPD�ILQLWXUD�GLP������[���FP��,VRODPHQWR�DFXVWLFR�(1�,62����������G%����FHUWLILFDWR���SRUWD
LQWHUQD�E�

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 3RUWD� LQWHUQD� LQ� OHJQR� FRQ� DQWD� PRELOH� WDPEXUDWD� H� FRQ� ERUGL� LPSLDOOLFFLDWL�� FRPSOHWD� GL� WHODLR
$3���� PDHVWUR� LQ� OLVWHOODUH� LPSLDOODFFLDWR� GHOOR� VSHVVRUH� GL� �����PP�� FRSULILOL� DG� LQFDVWU� ���� DWL� LQ� OHJQR

PHGHVLPD�ILQLWXUD�GLP������[���FP��,VRODPHQWR�DFXVWLFR�(1�,62����������G%����FHUWLILFDWR���SRUWD
LQWHUQD�E�

6RPPDQR�FDGDXQR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�]HUELQR�WHFQLFR�FRQ�SURILOL�LQ�DOOXPLQLR�VS������PP�FLUFD��VXSHUILFLH�LQ
$3���� VROD� JRPPD� K��PP����(3'0� DQWLVFLYROR�5�� �',1� �������� GLVWDQ]D� GHL� SURILOL�PP��� ���� �[��[�

PP�� VX�PLVXUD�� WLSR�*5,',521�PRG�� 723�&/($1�75(1'��FODVVH� GL� UHD]LRQH�DO� IXRFR�%IO�V��
VHFRQGR�QRUPD�(1���������

6RPPDQR�P� ����� ����� ��� ������ ��������� ���������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� VLVWHPD� SHU� WHQGH� D� UXOOR� FRQ� FRPDQGR� D� PRWRUH� � �LQFOXVR�� � WLSR
$3���� 02'(/=,3����PDUFD�02'(/�6<67(0��SHU�DSSOLFD]LRQH�HVWHUQD���FRPSUHVR�GL��FDVVRQHWWR�TXDG

����JUDPPDWXUD�H�FRORUH� D� VFHOWD�GHOOD�'�/���� �'D� LQVWDOODUH� DG� RVFXUDPHQWR� LQILVVL� D�:DVLVWDV� WLSR
$����GLP�������[�����PP�

6RPPDQR�D�FRUSR ���� ���� ��� ��������� ��������� ���������

��� )RUQLXWXUD�H�SRVD�GL�VLVWHPD�SHU�WHQGH�D�UXOOR�FRQ�FRPDQGR�D�PRWRUH��LQFOXVR���FDVVRQHWWR�TXDGUR�H
$3���� JXLGH�LQ�FDYR��WLSR�06�����*7�PDUFD�02'(/�6<6<7(0���&RPSUHVR�GL�FDVVRQHWWR�LQ�DOO�����WH�WLSR

6$7,1(
�PDUFD�7(;287��JUDPPDWXUD�H�FRORUH�D�VFHOWD�GHOOD�'�/����'D�LQVWDOODUH�D�ILOWUR�LQILVVL�$��
��$�����$����

6RPPDQR�D�FRUSR ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�PRQWDJJLR�GL�PDFUR�OHWWHUH�VFDWRODUL�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�FDODQGUDWD�H�YHUQLFLDWD��K��FLUFD���
$3���� FP�� /XQJKH]]D� FRPSOHVVLYD� GHO� WHVWR� FLUFD� �������� FP� FRPSUHVR� ILVVDJJLR� D� W� ���� DUDWWHULVWLFKH
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TXDOLWDWLYH� GL� SURWH]LRQH� H� ILVVDJJLR� SHU� LO� WLUDIRQGR� VWHVVR�� SHU� XQD� SURIRQGLWj� GL� FLUFD� ��� FP�
PLQLPR�

6RPPDQR�PO ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DGHVLYL� SUHVSD]LRDWL� LQ� YLQLOH� SYF� GD� SDUHWH� DG� XVR� GHFRUDWLYR�
$3���� VHJQDOHWLFR� H� SURPR]LRQDOH�� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� WHVWL� H� JUDILFKH� DGHVLYH� D�PXUR�� 3HU� DS� ���� ��2JQL

DGHVLYR�DYUj�DSSOLFDWR�O¶$SSOLFDWLRQ�WDSH��XQD�VSHFLDOH�SHOOLFROD�VSHFLDOH�FKH�IDFLOLWD�O¶LQVWDOOD]LRQH�D
SDUHWH�

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR�DXWROLYHOODQWH�D�EDVVR�VSHVVRUH��SHU�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�H
$3���� UDIIUHVFDPHQWR� D� SDYLPHQWR�� DQWLULWLUR� HG� HOHYDWD� FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� DGDWW� ���� WUR� DO� FDUEXUR��

0DUFDWR�&(�VHFRQGR�81,�(1��������&RQIH]LRQDPHQWR�H�SRVD� LQ�RSHUD�VHFRQGR� OH� LQGLFD]LRQL�GHO
SURGXWWRUH�

6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL� ILQHVWUD�FRQ�DSHUWXUD�D�ZDVLVWDV� UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL� LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*
$3���� ����PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ� WHODL�VDOGDWL�QHJOL�DQJROL�FRQ�VLVWHPD�D�WHUPRIXVLRQ� ����HWUR�8J 

�����:�P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$������GLP������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�ILQHVWUD�FRQ�DSHUWXUD�DG�DQWD�ULEDOWD�UHDOL]]DWR�FRQ�SURYLOL�LQ�39&�WLSR�6HULH�'4*
$3���� ����PDUFD�',48,*,29$11,��FRQ�WHODL�VDOGDWL�QHJOL�DQJROL�FRQ�VLVWHPD�D�WHUPRI�����WUR�8J ������:�

P�N���)DWWRUH�VRODUH�**O�Q��������7UDVPLVVLRQH�/XPLQRVD������
,1),662�7,32/2*,$�$���D���GLP������[�����PP

6RPPDQR�FDGDXQR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� 'HPROL]LRQH�WRWDOH�GL�IDEEULFDWL�FLYLOL�� VLD�SHU� OD�SDUWH� LQWHUUDWD�FKH� IXRUL� WHUUD��TXHVWD�SHU�TXDOVLDVL
%����������� DOWH]]D��FRPSUHVR�H�RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�DVVLFXUDUH� O
RSHUD�HVHJXLWD� ���� DULFD�FRQWUROODWD��FRQ
E HVFOXVLRQH�GHJOL�RQHUL�GL�GLVFDULFD��SHU�IDEEULFDWL�LQ�FHPHQWR�DUPDWR�H�PXUDWXUD��YXRWR�SHU�SLHQR

6RPPDQR�PF �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

��� 'HPROL]LRQH�GL�VWUXWWXUD�LQ�FDOFHVWUX]]R�GL�TXDOVLDVL�IRUPD�R�VSHVVRUH��FRPSUHVR�O
DYYLFLQDPHQWR�DO
%����������� OXRJR�GL�GHSRVLWR�SURYYLVRULR�LQ�DWWHVD�GHO�WUDVSRUWR�DOOR�VFDULFR��QRQ�DUPDWR��HVHJXLWD�FRQ�O
DXVLOLR�GL
F PH]]L�PHFFDQLFL

6RPPDQR�PF ����� ����� ��� ����� �������� ��������
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��� 7DJOLR� GL� VXSHUILFL� YHUWLFDOL� FRQ� VHJKH� HOHWWULFKH�� HOHWWURLGUDXOLFKH� R� FRQ�PRWRUH� D� VFRSSLR� SHU� OD
%����������� FUHD]LRQH� GL� JLXQWL�� WDJOL�� DSHUWXUH� GL� YDQL� SRUWD�� ILQHVWUH� H� GHPROL]LRQL� FRQWUROODWH�� VWUXWWXUH� LQ
G FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��SURIRQGLWj�GL�WDJOLR�����·�����PP

6RPPDQR�P ��� ���� ���� ������ ��� �������� ��������

��� 6PRQWDJJLR� GL� UHFLQ]LRQL� LQ� SDQQHOOL� JULJOLDWL� FRPSUHVR� VPXUDWXUD� GHOOH� JUDSSH� H� ULPR]LRQH� GHOOD
%���������� EXOORQHULD�GL�FROOHJDPHQWR�HG�HYHQWXDOH�WDJOLR�D�VH]LRQH�GHJOL�HOHPHQWL

6RPPDQR�NJ �������� �������� ��� ���� �������� ��������

��� &RPSDWWD]LRQH� GHO� SLDQR� GL� SRVD� GHOOD� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� �VRWWRIRQGR�� QHL� WUDWWL� LQ� WULQFHD� ILQR� D
&����������� UDJJLXQJHUH� LQ�RJQL�SXQWR�XQD�GHQVLWj�QRQ�PLQRUH� GHO�����GHOO
$$6+2�PRGLILFDWR�� � ���� O� VHWDFFLR
E ������81,������!�������$�����$�����WHUUH�JKLDLD�VDEELRVD��IUD]LRQH�SDVVDQWH�DO�VHWDFFLR�������81,

�����������
6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ���� �������� ��������

��� 0LVWR� JUDQXORPHWULFR� VWDELOL]]DWR� IRUQLWR� H� SRVWR� LQ� RSHUD� SHU� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� FRQ� OHJDQWH
&����������� QDWXUDOH��PDWHULDOL�GL� DSSRUWR�� YDJOLDWXUD� SHU� UDJJLXQJHUH� OD� LGRQHD�JUDQXORPHWULD�� D� ���� QGLFDWR� QHO
D F�V�D��� H� TXDQW
DOWUR� RFFRUUD� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
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 ,1�0(12

5�,�3�2�5�7�2�

/$925,�$�0,685$

� &ROODUH�SHVDQWH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�FRQ�JXDUQL]LRQH�DQWLYLEUDQWH�SHU�O
DEEDWWLPHQWR�DFXVWLFR��FRPSOHWR
������G GL�SHUQR�H�WDVVHOOR�LQ�Q\ORQ�DG�HVSDQVLRQH��SHU�VRVWHJQR�GL�WXEL�LQ�DFFLDLR�H�UDPH������

6RPPDQR�FDG ������ ������ ������ ���� ������ �������� ������ ������

� %DUUD�ILOHWWDWD�LQ�DFFLDLR�6���-5�(1��������FRQ�]LQFDWXUD�HOHWWUROLWLFD�D�QRUPD�81,�,62�����������
������F OXQJKH]]D������PP��0���

6RPPDQR�FDG ������ ������ ������ ���� ������ ������ ������ ������

� 3URILODWR�LQ�DFFLDLR�6����*'�=����1�$�(1�������FRQ�]LQFDWXUD�VHQG]LPLU��FRQ�GHQWHOODWXUD�LQWHUQD
������E H�IRUL�SHU�LO�ILVVDJJLR��OXQJKH]]D������PP��GHOOD�VH]LRQH�����[����PP

6RPPDQR�FDG ����� ������ ����� ����� �������� �������� �������� ������

� 'LVFRQQHWWRUH� GL� ]RQD� D� SUHVVLRQH� ULGRWWD� FRQWUROODELOH�� SHU� DFTXD� SRWDELOH� LQ� RWWRQH� ILOHWWDWR� FRQ
������F ERFFKHWWRQH��D�QRUPD�81,�(1��������31�����SRVWR�LQ�RSHUD�FRPSOHWR�GL��SUHVH�GL�S�����VFOXVLRQH�GHOOH

WXED]LRQL�G
DGGX]LRQH�LGULFD�H�GHOOH�WXED]LRQL�GL�VFDULFR��GHL�VHJXHQWL�GLDPHWUL����QRPLQDOH�DWWDFFKL���
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

� 5LGXWWRUH� GL� SUHVVLRQH� D� PHPEUDQD� FRQ� VHGH� FRPSHQVDWD�� DWWDFFR� ILOHWWDWR� FRQ� ERFFKHWWRQL�� FRQ
������H PDQRSROD� SHU� OD� UHJROD]LRQH� GHOOD� SUHVVLRQH� LQ� XVFLWD� H� VFDOD� JUDGXDWD� HVWHUQD�� SUHGLV� ���� LRQH

G
LQJUHVVR�PDVVLPD����EDU��FDPSR�GL�ODYRUR�����·���EDU��FRQ�PDQRPHWUR�VFDOD���·���EDU��GHL�VHJXHQWL
GLDPHWUL�������

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

� )LOWUR�DXWRSXOHQWH�ILOHWWDWR��FRQIRUPH�DO�'HFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�6DOXWH�1�����GHO���)HEEUDLR������
������F FRQ�WHVWD�LQ�RWWRQH�FURPDWR��WD]]D�WUDVSDUHQWH�FRQ�DWWDFFKL�ILOHWWDWL�GD����������PDQXDOH�SHU�OD�SXOL]LD�LQ

FRQWURODYDJJLR��SUHVVLRQH�G
HVHUFL]LR���·����EDU��SRUWDWD�PDVVLPD������PF�K��DWWDFFKL��������
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

� $GGROFLWRUH� DXWRPDWLFR� SHU� XVR� GRPHVWLFR��FDUHQDWXUD� LQ� SROLSURSLOHQH�DG�DOWD� GHQVLWj��FRPSOHWR�GL
������F YDOYROD�DXWRPDWLFD�GL�ULJHQHUD]LRQH�D�WHPSR��PLVFHODWRUH�GL�GXUH]]D�LQWHJUDWR�QHO�����WR�LGUDXOLFR��GHL

FROOHJDPHQWL�HOHWWULFL�HG�HTXLSRWHQ]LDOL��FDELQDWR��FRQ�DWWDFFR�GD���

��SRUWDWD������O�K��FLFOLFD����
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

� 6DUDFLQHVFD�FRQ�FRUSR�LQ�RWWRQH�LQ�RWWRQH�H�YRODQWLQR�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�31�����DWWDFFKL�ILOHWWDWL�)�)�
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������I SRVWD�LQ�RSHUD�FRPSUHVH�OH�JXDUQL]LRQL�H�OH�ODYRUD]LRQL��QRQFKp�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR���������
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

� 0LVFHODWRUH� WHUPRVWDWLFR�UHJRODELOH�FRQ�FRUSR� LQ�RWWRQH�FURPDWR��FDPSR�GL�UHJROD]LRQH����·�����&�
������D DWWDFFKL�ILOHWWDWL�GHL�VHJXHQWL�GLDPHWUL��������N9V�����PF�K

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 6FDOGD�DFTXD�D�SRPSD�GL�FDORUH�DULD�DFTXD�SHU�OD�SURGX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD�VDQLWDULD��LQ�DFFLDLR�LQR[�
������E SHU�LQVWDOOD]LRQH�D�EDVDPHQWR��FODVVH�$��GL�HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�VHFRQGR�(US�����R�DOOD�UHWH�LGULFD�FRQ

HVFOXVLRQH�GHL�FROOHJDPHQWL�HOHWWULFL��VHQ]D�VHUSHQWLQR�GL�LQWHJUD]LRQH��GHOOD�FDSDFLWj�GL������O
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 9DVR�GL�HVSDQVLRQH�LQ�DFFLDLR�VDOGDWR��SHU�XWLOL]]R�DFTXD�FRQ�VROX]LRQL�JOLFRODWH��SUHVVLRQH�PDVVLPD�GL
������E HVHUFL]LR���EDU��SUHFDULFD�����EDU��FDPSR�GL�WHPSHUDWXUD�VLVWHPD�����·������&��FDPSR�GL�WHPSHUDWXUD

PHPEUDQD�����·�����&��GHOOD�FDSDFLWj�GL�����O
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

�� 9DVR�GL�HVSDQVLRQH�LQ�DFFLDLR�VDOGDWR��SHU�XWLOL]]R�DFTXD�FRQ�VROX]LRQL�JOLFRODWH��SUHVVLRQH�PDVVLPD�GL
������F HVHUFL]LR���EDU��SUHFDULFD�����EDU��FDPSR�GL�WHPSHUDWXUD�VLVWHPD�����·������&��FDPSR�GL�WHPSHUDWXUD

PHPEUDQD�����·�����&��GHOOD�FDSDFLWj�GL�����O
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ������ ������ ��� ������ ��������

�� 9DVR� GL� HVSDQVLRQH� LQ� DFFLDLR� FRQ� PHPEUDQD� DWRVVLFD� FRQIRUPH� DO� '�0�� ������������ SHU� XWLOL]]R
������I DFTXD� VHQ]D� VROX]LRQL� JOLFROLFKH�� SUHVVLRQH� PDVVLPD� GL� HVHUFL]LR� ��� EDU�� SUHFDULFD� ���� EDU�

WHPSHUDWXUD�PDVVLPD�����&��GHOOD�FDSDFLWj�GL�����O��DWWDFFR�����
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 7HUPRPHWUR�FRQ�DWWDFFR�SRVWHULRUH�H�VFDOD�JUDGXDWD�GL�WHPSHUDWXUD���·������&����GHO�TXDGUDQWH���
������D PP��DWWDFFR�SRVWHULRUH������0�� FRQIRUPH�,1$,/�� LQ�RSHUD� HVFOXVR�FROOHJDPHQWR�HOHWWULFR� ODUJKH]]D

SR]]HWWR����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ����� ������ ������ ����� ������

�� 0DQRPHWUR� FRQ� TXDGUDQWH� GHO� �� GL� ��� PP�� FRQIRUPH� ,1$,/�� FRPSOHWR� GL� ULFFLR� GL� LVRODPHQWR�
������E UXELQHWWR�SRUWDPDQRPHWUR�FRQ� IODQJLD�GL�FRQWUROOR�� LQ�RSHUD�VX� WXED]LRQH�SUHGLVSRVWD�� UDGLDOH������

PP��DWWDFFR�����
6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ����� ������ ������ ������ �������
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�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������D FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������E FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������E FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������F FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������F FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������G FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
���PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������H FRPSUHVH�WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD����� D�GL����&�SDUL�D

������:�P.��IDWWRUH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�YDSRUH�DFTXHR�PLFURQ�! ��������VSHVVRUH�PP������HVWHUQR�WXER
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���PP
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������D FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H�������&�FRHIILFLHQWH� GL� FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD� ���� � GL� ���&�SDUL� D

������:�P.�� IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D� DO� YDSRUH� DFTXHR�PLFURQ� ! � ������� VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR
WXER����PP

6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������E FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H�������&�FRHIILFLHQWH� GL� FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD� ���� � GL� ���&�SDUL� D

������:�P.�� IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D� DO� YDSRUH� DFTXHR�PLFURQ� ! � ������� VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR
WXER����PP

6RPPDQR�P ���� ����� ����� ����� ������ �������� �������� ��������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������F FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H�������&�FRHIILFLHQWH� GL� FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD� ���� � GL� ���&�SDUL� D

������:�P.�� IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D� DO� YDSRUH� DFTXHR�PLFURQ� ! � ������� VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR
WXER����PP

6RPPDQR�P ��� ����� ����� ����� ��� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������H FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H�������&�FRHIILFLHQWH� GL� FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD� ���� � GL� ���&�SDUL� D

������:�P.�� IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D� DO� YDSRUH� DFTXHR�PLFURQ� ! � ������� VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR
WXER����PP

6RPPDQR�P ��� ����� ����� ����� ��� ������ ������

�� *XDLQD�LQ�HODVWRPHUR�HVSDQVR�D�FHOOH�FKLXVH��FODVVH���GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH
������I FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H�������&�FRHIILFLHQWH� GL� FRQGXWWLYLWj� ODPEGD�DOOD� WHPSHUD� ���� � GL� ���&�SDUL� D

������:�P.�� IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D� DO� YDSRUH� DFTXHR�PLFURQ� ! � ������� VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR
WXER����PP

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 9DOYROD�GL� ULWHJQR� D� IOXVVR� DYYLDWR�� LQ� JKLVD� JULJLD�(1�*-/������ 31� ���DWWDFFKL� IODQJLDWL�� LQ� RSHUD
������H FRPSUHVD� OD� VDOGDWXUD� GHOOH� FRQWURIODQJH� D� FROODULQR� D� QRUPH� 81,� (1� ����� FRPSOHWH� GL� EXOORQL�

FRQWURGDGL�H�JXDUQL]LRQL�������PP
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ������ ������ ��� ������ ��������
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�� )LOWUR� UDFFRJOLWRUH� G
LPSXULWj�GHO� WLSR�D�<��31� ���� UHDOL]]DWR� LQ� JKLVD�JULJLD�**�����FRQ�FHVWHOOR� LQ
������H DFFLDLR�LQR[��DWWDFFKL�IODQJLDWL� LQ�RSHUD�FRPSOHWR�GL�FRQWURIODQJH��EXOORQL�H�JXDUQL]LRQL��GHL�VHJXHQWL

GLDPHWUL�����PP
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

�� )LOWUR� UDFFRJOLWRUH� G
LPSXULWj�GHO� WLSR�D�<��31� ���� UHDOL]]DWR� LQ� JKLVD�JULJLD�**�����FRQ�FHVWHOOR� LQ
������I DFFLDLR�LQR[��DWWDFFKL�IODQJLDWL� LQ�RSHUD�FRPSOHWR�GL�FRQWURIODQJH��EXOORQL�H�JXDUQL]LRQL��GHL�VHJXHQWL

GLDPHWUL�����PP
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

�� 'HIDQJDWRUH� FRQ� PDJQHWH� LQ� DFFLDLR� YHUQLFLDWR� FRQ� SROYHUL� HSRVVLGLFKH�� FRLEHQWDWR�� FDPSR� GL
������E WHPSHUDWXUD���·������&��31�����FRQ�DWWDFFKL� IODQJLDWL�� LQ�RSHUD�FRPSOHWR�GL�FRQWURIODQJH��EXOORQL�H

JXDULQL]LRQL��GHL�VHJXHQWL�GLDPHWUL����QRPLQDOH����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� ,PSLDQWR� GL� ULVFDOGDPHQWR�D� SDYLPHQWR� D� EDVVR� VSHVVRUH�� GLPHQVLRQDWR� LQ� IXQ]LRQH� GHO� IDEELVRJQR
������E WHUPLFR��LQVWDOODWR�LQ�ORFDOL�FRQ�PHGLD�GLIILFROWj�GL�HVHFX]LRQH��IXQ]LRQDQWH�FRQ�DF�����WDWXEL�DSSOLFDWR

VX�PDVVHWWL�FRQ�R�VHQ]D�LVRODPHQWR�WHUPRDFXVWLFR�H�FRQ�WXEL������PP��SDVVR����PP��VSHVVRUH�WRWDOH
���PP

6RPPDQR�PT �������� �������� ��� ����� ��������� ���������

�� &LUFRODWRUH� DG� DOWD� HIILFLHQ]D� �((,� ������ UHJRODWD� HOHWWURQLFDPHQWH� D� URWRUH� EDJQDWR� FRQ� DWWDFFR� D
������I ERFFKHWWRQL�� FRUSR� LQ� JKLVD� JULJLD�� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� PRQRIDVH�� LGRQHR� SHU� � ���� � PRQWDJJLR�

HVFOXVR�LO�FROOHJDPHQWR�HOHWWULFR��LQWHUDVVH�����PP����DWWDFFKL�����SRUWDWD���·�����PF�K��SUHYDOHQ]D��
·���P

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� &LUFRODWRUH� DG� DOWD� HIILFLHQ]D� �((,� ������� UHJRODWD� HOHWWURQLFDPHQWH� D� URWRUH� EDJQDWR� FRQ� DWWDFFR
������O IODQJLDWR��FRUSR� LQ�JKLVD�JULJLD��PRWRUH�D� URWRUH�EDJQDWR��DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD� ���� DJJLR��HVFOXVR� LO

FROOHJDPHQWR�HOHWWULFR��LQWHUDVVH�����PP����DWWDFFKL����PP��SRUWDWD���·����PF�K��SUHYDOHQ]D�����·
���P

6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������

�� 'LIIXVRUH� TXDGUDWR� FRQ� JULJOLD� IRUHOOLQDWD� PXOWLGLUH]LRQDOH� GL� PDQGDWD� GHOO
DULD� QHJOL� LPSLDQWL� GL
������D FOLPDWL]]D]LRQH�� YHQWLOD]LRQH� H� ULVFDOGDPHQWR�� UHDOL]]DWR� LQ� ODPLHUD� GL� DFFLDLR� Y� ���� OOH� VHJXHQWL

GLPHQVLRQL�H�FDUDWWHULVWLFKH��GLPHQVLRQH�HVWHUQD�����[�����PP��GLDP�QRPLQDOH�DWWDFFR�WXER�IOHVVLELOH
����PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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�� 6HUEDWRLR�LQHU]LDOH�SHU�DFTXD�WHFQLFD� IUHGGD�� LQ�DFFLDLR�DO�FDUERQLR�]LQFDWR�D�FDOGR��SHU� WHPSHUDWXUD
������G PLQLPD� �����&� H�PDVVLPD� ����&��SUHVVLRQH�PDVVLPD� GL� ��EDU��SHU�FRQGL]LRQDPHQWR� ����QHUH�SHU� OD

UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�OLQHD�GL�DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��YHUWLFDOH��GHOOD�FDSDFLWj�GL������O
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������

�� 6HUEDWRLR�LQHU]LDOH�SHU�DFTXD�WHFQLFD� IUHGGD�� LQ�DFFLDLR�DO�FDUERQLR�]LQFDWR�D�FDOGR��SHU� WHPSHUDWXUD
������H PLQLPD� �����&� H�PDVVLPD� ����&��SUHVVLRQH�PDVVLPD� GL� ��EDU��SHU�FRQGL]LRQDPHQWR� ����QHUH�SHU� OD

UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�OLQHD�GL�DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��YHUWLFDOH��GHOOD�FDSDFLWj�GL������O
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

�� *ULJOLD�GL�ULSUHVD�DULD�LQ�DOOXPLQLR�VHQ]D�UHWH�FRQ�DOHWWH�RUL]]RQWDOL� ILVVH�LQFOLQDWH�D������FRPSOHWD�GL
������D VHUUDQGD�H�FRQWURWHODLR��GDWD�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��GHOOH

GLPHQVLRQL�GL��DOWH]]D�����PP��EDVH�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� *ULJOLD�GL�ULSUHVD�DULD�LQ�DOOXPLQLR�VHQ]D�UHWH�FRQ�DOHWWH�RUL]]RQWDOL� ILVVH�LQFOLQDWH�D������FRPSOHWD�GL
������E VHUUDQGD�H�FRQWURWHODLR��GDWD�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��GHOOH

GLPHQVLRQL�GL��DOWH]]D�����PP��EDVH�����PP
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� *ULJOLD�GL�ULSUHVD�DULD�LQ�DOOXPLQLR�VHQ]D�UHWH�FRQ�DOHWWH�RUL]]RQWDOL� ILVVH�LQFOLQDWH�D������FRPSOHWD�GL
������G VHUUDQGD�H�FRQWURWHODLR��GDWD�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��GHOOH

GLPHQVLRQL�GL��DOWH]]D�����PP��EDVH�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� *ULJOLD� GL�DVSLUD]LRQH�HVSXOVLRQH� LQ�DOOXPLQLR�FRQ� UHWH�GL�SURWH]LRQH�� DOHWWH�RUL]]RQWDOL� LQ�DOOXPLQLR�
������D FRPSOHWD� GL� FRQWURWHODLR�� GDWD� LQ� RSHUD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH� FRQ� HVFOXVLRQH� GHOOH� RSHUH�PXUDULH�

GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��DOWH]]D�����PP��EDVH�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� *ULJOLD� GL�DVSLUD]LRQH�HVSXOVLRQH� LQ�DOOXPLQLR�FRQ� UHWH�GL�SURWH]LRQH�� DOHWWH�RUL]]RQWDOL� LQ�DOOXPLQLR�
������E FRPSOHWD� GL� FRQWURWHODLR�� GDWD� LQ� RSHUD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH� FRQ� HVFOXVLRQH� GHOOH� RSHUH�PXUDULH�

GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��DOWH]]D�����PP��EDVH�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 'LIIXVRUH�FLUFRODUH� �DQHPRVWDWR��D� FRQR� ILVVR�GHO� WLSR� LQ� DFFLDLR� YHUQLFLDWR�FRPSOHWR�GL� VHUUDQGD�GL
������E UHJROD]LRQH��GDWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��GHO���GL������PP
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6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ����� ����� ��� ����� ��������

�� 'LIIXVRUH�FLUFRODUH� �DQHPRVWDWR��D� FRQR� ILVVR�GHO� WLSR� LQ� DFFLDLR� YHUQLFLDWR�FRPSOHWR�GL� VHUUDQGD�GL
������G UHJROD]LRQH��GDWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��GHO���GL������PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� 9DOYROD�GL�YHQWLOD]LRQH�LQ�SROLSURSLOHQH�SHU�ULSUHVD�DULD�DPELHQWH�SHU�GLIIXVRUH�FLUFRODUH�GHO���GL�����
������D PP

6RPPDQR�FDG ���� ����� ���� ����� ������ ������ ����� ������

�� 9DOYROD�GL�YHQWLOD]LRQH�LQ�SROLSURSLOHQH�SHU�ULSUHVD�DULD�DPELHQWH�SHU�GLIIXVRUH�FLUFRODUH�GHO���GL�����
������E PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� 9DOYROD�GL�YHQWLOD]LRQH�LQ�DFFLDLR�SHU�PDQGDWD�H�ULSUHVD�DULD�DPELHQWH�SHU�GLIIXVRUH�FLUFRODUH��GDWD�LQ
������F RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��GHO���GL������PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,PSLDQWR� GL� WUDWWDPHQWR� GHOOH� DFTXH� GL� SULPD� SLRJJLD� SHU� SDUFKHJJL�� VWUDGH�� PDJD]]LQL� H� GHSRVLWL
������D VFRSHUWL��ULVSRQGHQWH�DO�'OJV�Q������GHO������H�GLPHQVLRQDWR�VHFRQGR�OD�/�5��/RPEDU������OXQJKH]]D

�����PP�� ODUJKH]]D� ����� PP�� DOWH]]D� �����PP�� FDSDFLWj� GL� ����� O�� XQ� GHROLDWRUH� H� XQ� SR]]HWWR
SUHOLHYL�ILVFDOL

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� &ROOHJDPHQWR� HOHWWULFR� GHJOL� HOHPHQWL� LQ� FDPSR� GL� UHJROD]LRQH�H�GL� FRQWUROOR�� FRPSUHQVLYR� GL�FDYL�
������ WXED]LRQL��H�FDEODJJLR�DL�TXDGUL�GL�UHJROD]LRQH��q�HVFOXVD�O
DVVLVWHQ]D�PXUDULD��YDOXWDWR�SHU�RJQL�SXQWR

GL�UHJROD]LRQH�H�FRQWUROOR�FROOHJDWR
6RPPDQR�FDG ����� ����� ����� ����� �������� �������� ������ ������

�� 6FDYR� D� VH]LRQH� REEOLJDWD� SHU� OD� SRVD� GL� WXED]LRQL� H� FDYL� LQ� WHUUHQR� YHJHWDOH� H� LQ� WHUUHQR� QDWXUDOH
������F LQFRHUHQWH�H�SRFR�FRHUHQWH��SHU�XQD�SURIRQGLWj�PDVVLPD�ILQR�D�����P�FRPSUHVR�ULQWHUUR��HVHJXLWR�FRQ

PH]]L�PHFFDQLFL�LQ�]RQD�ULVWUHWWD
6RPPDQR�PF ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� &DUWHOORQLVWLFD�FRQ�LQGLFD]LRQL�VWDQGDUGL]]DWH��&DUWHOORQLVWLFD�FRQ�LQGLFD]LRQL�VWDQGDUGL]]DWH�GL�VHJQDOL
������������ GL�SHULFROR��GLYLHWR��REEOLJR��LQIRUPD]LRQH��DQWLQFHQGLR��VLFXUH]]D�HFF��&�����D�PDVVLPD�GL�SHUFH]LRQH
� FRQ�FDUWHOOR�VXIILFLHQWHPHQWH�LOOXPLQDWR��'��P���&DUWHOOR�LQ�DOOXPLQLR�/[+� �PP����[����'� �P���
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6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� 6SRUWHOOR� G
LVSH]LRQH� VX� FRQWURVRIILWWR� (,� ����� UHDOL]]DWR� PHGLDQWH� VLVWHPD� GL� SULPDULD� PDUFD�
$������� &RVWLWXLWR� GD�� VWUXWWXUD�PHWDOOLFD� UHDOL]]DWD� FRQ�SURILOL�PHWDOOLFL� FRQ� VH]LRQH� D�&� F� ���� HL� ULVXOWDWL� GL

SURYD� DO� FDVR� LQ� HVDPH� H� WXWWR� TXDQWR� ULFKLHVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� YLJHQWH�� 0LVXUD]LRQH� FDGDXQR
FDVVRQHWWR�

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� &RQGXWWXUD�RUL]]RQWDOH� LQWHUUDWD� SDVVDFDYR�FRQ� WXED]LRQL� LQ�S�Y�F��PXQLWD�GHO�PDUFKLR�GL� IDEEULFD�H
$����������� GHO�PDUFKLR�,�,�3���PXQLWD�GL�ILOR�GL�WUDLQR�LQ�Q\ORQ�GL�WLSR�VROHIOH[�GL�GLDPHW�����LQLWR�D�SHUIHWWD�UHJROD

G
�DUWH��0LVXUD]LRQH�OXQJR�O
�DVVH�PHGLDQR�GHOOH�WXED]LRQL��&RQ�GXH�WXEL�GHO�GLDPHWUR�GL�PP�����
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��ILQR�DOOD�SURIRQGLWj�GL���P��FRPSUHVD�O
HVWUD]LRQH�H�O
DJJRWWR�GL�HYHQWXDOL
$����������� DFTXH�QRQFKp�OD�ULPR]LRQH�GL�DUEXVWL��FHSSDLH�H�WURYDQWL�GL�GLPHQVLRQH�QRQ�VX�����O�PDWHULDOH�VFDYDWR
D ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL�������P��LQ�URFFH�VFLROWH��DUJLOOD��VDEELD��JKLDLD��WHUUHQR�YHJHWDOH�H�VLPLOL�

6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� 6RYUDSSUH]]R� DOOR� VFDYR� D� VH]LRQH� REEOLJDWD� SHU� RJQL� PHWUR� R� IUD]LRQH� GL� PHWUR� GL� PDJJLRUH
$����������� SURIRQGLWj�ROWUH���P��LQ�URFFH�VFLROWH��DUJLOOD��VDEELD��JKLDLD��WHUUHQR�YHJHWDOH�H�VLPLOL�
D 6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ���� ����� �����

�� 5LQWHUUR�FRPSUHVR�O
DYYLFLQDPHQWR�GHL�PDWHULDOL��LO�FRPSDWWDPHQWR�D�VWUDWL�GHL�PDWHULDOL�LPSLHJDWL�ILQR
$����������� DO� UDJJLXQJLPHQWR�GHOOH�TXRWH�GHO�WHUUHQR�SUHHVLVWHQWH�HG�LO�FRVWLSDPHQWR�SUHVFULWWR��FRQ�PDWHULDOH�GL
D ULVXOWD�SURYHQLHQWH�GD�VFDYR

6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &KLXVLQR�VLIRQDWR�LQ�$%6�FRQ�JULJOLD�FURPDWD�SHU�OR�VFROR�GHOOH�DFTXH��SRVWR�LQ�RSHUD�VX�ERFFKHWWRQH
$����������� LQ�JRPPD�GD�SDJDUVL�D�SDUWH��GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[�����PP
D 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� 5LQILDQFR�FRQ�PDWHULDOH�LQFRHUHQWH��SULYR�GL�SDUWLFHOOH�JURVVH��GL�WXED]LRQL��SR]]L�R�SR]]HWWL��FRVWLSDWR
%����������� FRQ�DWWUH]]L�OHJJHUL�H�SHU�VWUDWL�QRQ�VXSHULRUL�D����FP��5LQILDQFR�HVHJXLW�����JJLXQJLPHQWR�GHOOH�TXRWH
D GHO�WHUUHQR�SUHHVLVWHQWH�HG�LO�FRVWLSDPHQWR�SUHVFULWWR���5LQILDQFR�HVHJXLWR�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR

6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� 6RWWRIRQGR�HVHJXLWR�SHU�OHWWR�GL�SRVD�GL�WXED]LRQL��FRVWLWXLWR�GD�XQR�VWUDWR�GL����FP�GL�VDEELD�GL�FDYD
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&���������� ODYDWD�� LQ�RSHUD�FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�SHU� WUDVSRUWR�� VWHVXUD�H� UHJRODUL]]D]LRQH�GHO� IRQGR�GHOOR�VFDYR
PHGLDQWH�PH]]L�PHFFDQLFL�HG�HYHQWXDOH�ULQILDQFR�DWWRUQR�DOOH�WXED]LRQL��SHU�PF�GL�VDEELD

6RPPDQR�PF ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� 9DOYROD�DQWLULIOXVVR�D�FODSHW�LQ�39&�IRUQLWD�H�LQVWDOODWD�LQ�OLQHD��FRQ�WHQXWD�ILQR�D�����EDU��VLVWHPD�GL
&����������� JLXQ]LRQH� DG� LQFROODJJLR� R� D� ELFFKLHUH�� FRPSOHWD� GL� GLVSRVLWLYR� GL� FKLXVXU� ���� DQXDOH�� FRSHUFKLR
E LVSH]LRQDELOH��JXDUQL]LRQL�H�RJQL�DOWUR�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�H�D�UHJROD�G
DUWH��'1����

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 9DOYROD�DQWLULIOXVVR�D�FODSHW�LQ�39&�IRUQLWD�H�LQVWDOODWD�LQ�OLQHD��FRQ�WHQXWD�ILQR�D�����EDU��VLVWHPD�GL
&����������� JLXQ]LRQH� DG� LQFROODJJLR� R� D� ELFFKLHUH�� FRPSOHWD� GL� GLVSRVLWLYR� GL� FKLXVXU� ���� DQXDOH�� FRSHUFKLR
G LVSH]LRQDELOH��JXDUQL]LRQL�H�RJQL�DOWUR�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�H�D�UHJROD�G
DUWH��'1����

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 7XEL�LQ�SYF�X�ULJLGR��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD��FRQ�JLXQWR�HG�DQHOOR�HODVWRPHULFR�GL�WHQXWD�SHU�FRQGRWWH
&����������� GL�VFDULFR�LQWHUUDWH��FRQIRUPL�DOOH�QRUPH�81,�(1�������FRPSUHVR�H�FRPSHQVDW�����HWWR�GL�SRVD�H�GHO
D ULQILDQFR� LQ�PDWHULDOH� LGRQHR��SHU�SUHVVLRQL�6'5���� �61���N1�PT���GLDPHWUR�GL�����PP��VSHVVRUH
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(����������� PXOWLVWUDWR��SHU�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�IUHGGD�H�FDOGD�GLPHQVLRQDWR�VHFRQGR�OD�81,� � ����XVLRQH�GHOOD
E FRORQQD� GL� VFDULFR� H� DGGX]LRQH� LGULFD�� GHOOD� SRVD� GHL� VDQLWDUL�� UXELQHWWHULD� H� O
DVVLVWHQ]D� PXUDULD�

ODYDER
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 5HWH� GL� DGGX]LRQH� SHU� DSSDUHFFKLR� LJLHQLFR�VDQLWDULR�� PHGLDQWH� VLVWHPD� D� FROOHWWRUH�� FRQ� WXER� LQ
(����������� PXOWLVWUDWR��SHU�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�IUHGGD�H�FDOGD�GLPHQVLRQDWR�VHFRQGR� OD�81,�� ����OXVLRQH�GHOOD
F FRORQQD�GL�VFDULFR�H�DGGX]LRQH�LGULFD��GHOOD�SRVD�GHL�VDQLWDUL��UXELQHWWHULD�H�O
DVVLVWHQ]D�PXUDULD��ELGHW

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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�� 5HWH� GL� DGGX]LRQH� SHU� DSSDUHFFKLR� LJLHQLFR�VDQLWDULR�� PHGLDQWH� VLVWHPD� D� FROOHWWRUH�� FRQ� WXER� LQ
(����������� PXOWLVWUDWR��SHU�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�IUHGGD�H�FDOGD�GLPHQVLRQDWR�VHFRQGR�OD�81,������FOXVLRQH�GHOOD
G FRORQQD�GL�VFDULFR�H�DGGX]LRQH�LGULFD��GHOOD�SRVD�GHL�VDQLWDUL��UXELQHWWHULD�H�O
DVVLVWHQ]D�PXUDULD��YDVR

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 5HWH� GL� DGGX]LRQH� SHU� DSSDUHFFKLR� LJLHQLFR�VDQLWDULR�� PHGLDQWH� VLVWHPD� D� FROOHWWRUH�� FRQ� WXER� LQ
(����������� PXOWLVWUDWR��SHU�GLVWULEX]LRQH� GL� DFTXD� IUHGGD�H�FDOGD� GLPHQVLRQDWR� VHFRQGR� OD�81,� � ���� VLRQH� GHOOD
H FRORQQD� GL� VFDULFR� H� DGGX]LRQH� LGULFD�� GHOOD� SRVD� GHL� VDQLWDUL�� UXELQHWWHULD� H� O
DVVLVWHQ]D� PXUDULD�

ODYHOOR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 5HWH� GL� DGGX]LRQH� SHU� DSSDUHFFKLR� LJLHQLFR�VDQLWDULR�� PHGLDQWH� VLVWHPD� D� FROOHWWRUH�� FRQ� WXER� LQ
(����������� PXOWLVWUDWR�� SHU� GLVWULEX]LRQH� GL� DFTXD� IUHGGD� H� FDOGD� GLPHQVLRQDWR� VHFRQGR� OD� 81,� � ���� RQH� GHOOD
I FRORQQD� GL� VFDULFR� H� DGGX]LRQH� LGULFD�� GHOOD� SRVD� GHL� VDQLWDUL�� UXELQHWWHULD� H� O
DVVLVWHQ]D� PXUDULD�

ODYDWULFH
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 5HWH�GL� VFDULFR�UHDOL]]DWD�DOO
LQWHUQR�GL�XQ�EDJQR�VWDQGDUG��FRQ�WXED]LRQL� LQ�SROLSURSLOHQH�DG�LQQHVWR�
(���������� SDVVDQWH�D�WHUUD�H�R�D

SDUHWH� VHFRQGR� LO� WUDJLWWR� SL�� EUHYH� VLQR� D� UDJJLXQJ� ���� L� VDQLWDUL�� FRQ� HVFOXVLRQH� GHOOD� FRORQQD� GL
VFDULFR��GHO�ERFFKHWWRQH�GL�UDFFRUGR��GHO�VLIRQDPH�H�GHOO
DVVLVWHQ]D�PXUDULD

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� &RORQQD�GL�VFDULFR�IRQRDVVRUEHQWH��UHD]LRQH�DO�IXRFR�FODVVH�0���UHDOL]]DWD�FRQ�WXED]LRQL�H�UDFFRUGL�LQ
(����������� SYF�� GLDPHWUR� ���� PP�� VSHVVRUH� �� PP�� FRPSOHWD� GL� YHQWLOD]LRQH� SULPDULD� H� VHFR� ���� RSHUH
E SURYYLVLRQDOL��SRVVLELOLWj�GL�FRQYRJOLDUH�OLTXLGL�VLQR�DG�XQD�WHPSHUDWXUD�PDVVLPD�GL�����&��FRVWR�SHU

DSSDUWDPHQWR
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 9DVR�LJLHQLFR�D�VLIRQH�LQFRUSRUDWR�LQ�SRUFHOODQD�YHWULILFDWD�ELDQFD��YHWURFKLQD��GDWR�LQ�RSHUD��DOOHWWDWR
(����������� FRQ� FHPHQWR� ELDQFR� H� ILVVDWR� FRQ�YLWL� H� ERUFKLH��FROOHJDWR� DOOD� UHWH� GL� VF� ���� FROODULQL�PHWDOOLFL�� FRQ
E HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��SHU�DGXOWL��FRQ�VFDULFR�D�SDUHWH�FRPSOHWR�GL�VHGLOH�LQ�SODVWLFD

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 9DVR�LJLHQLFR�D�VLIRQH�LQFRUSRUDWR�LQ�SRUFHOODQD�YHWULILFDWD�ELDQFD��YHWURFKLQD��GDWR�LQ�RSHUD��DOOHWWDWR
(����������� FRQ� FHPHQWR� ELDQFR� H� ILVVDWR� FRQ� YLWL� H� ERUFKLH�� FROOHJDWR� DOOD� UHWH� GL� VF� ���� RQL�� DQHOOL� LQ� JRPPD�
J FROODULQL�PHWDOOLFL��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��SHU�EDPELQL��VRVSHVR�FRQ�VFDULFR�D�SDUHWH

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������
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��� &DVVHWWD�GL� ULVFLDFTXDPHQWR�� UHJRODELOH�GD��� D� �� OLWUL�� DOWD�SRVL]LRQH�� LVRODWD� FRQWUR� OD� WUDVXGD]LRQH�
(����������� DOODFFLDPHQWR�DOOD�UHWH�LGULFD�GD������VHQ]D�WXER�GL�ULVFLDFTXDPHQWR��VHQ]D������ HFHVVDULR�SHU�GDUOD�LQ
D RSHUD�IXQ]LRQDQWH�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��FRQ�FRPDQGR�D�SXOVDQWH�SQHXPDWLFR�LQFDVVDWR

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� /DYDER�LQ�SRUFHOODQD�YHWULILFDWD��YHWURFKLQD���SHU�UXELQHWWHULD�PRQRIRUR��GDWR�LQ�RSHUD��FROOHJDWR�DOOR
(����������� VFDULFR�H�DOOH�WXED]LRQL�G
DGGX]LRQH�G
DFTXD�FDOGD�H�IUHGGD��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOD�FRORQQD�D�WHUUD�H�GHOOH
E RSHUH�PXUDULH��GHOOH�GLPHQVLRQL�GL����[����FP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� /DYDER�LQ�SRUFHOODQD�YHWULILFDWD��YHWURFKLQD���SHU�UXELQHWWHULD�PRQRIRUR��GDWR�LQ�RSHUD��FROOHJDWR�DOOR
(����������� VFDULFR�H�DOOH�WXED]LRQL�G
DGGX]LRQH�G
DFTXD�FDOGD�H�IUHGGD��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOD�FRORQQD�D�WHUUD�H�GHOOH
F RSHUH�PXUDULH��VRYUDSSUH]]R�SHU�FRORQQD�LQ�YHWURFKLQD

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� /DYHOOR�SHU�FXFLQD��GDWR�LQ�RSHUD�FROOHJDWR�DOOD�UHWH�LGULFD�H�GL�VFDULFR��FRPSUHVL�DFFHVVRUL�H�VLIRQHULD�
(����������� FRQ�HVFOXVLRQH�GL� UXELQHWWHULD�H�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��LQ�DFFLDLR�LQR[�GD�LQFDVVR��FRQ�VFRODSLDWWL�XQLWR
E DG�XQD�EDFLQHOOD�GLPHQVLRQL����[����FP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� /DYHOOR�SHU�FXFLQD��GDWR�LQ�RSHUD�FROOHJDWR�DOOD�UHWH�LGULFD�H�GL�VFDULFR��FRPSUHVL�DFFHVVRUL�H�VLIRQHULD�
(����������� FRQ�HVFOXVLRQH�GL�UXELQHWWHULD�H�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��LQ�ILUHFOD\�LQVWDOODWR��VX�PRELOH�D�GXH�EDFLQHOOH�H
D VFRODSLDWWL�GLPHQVLRQL�����[����FP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� %LGHW� LQ� SRUFHOODQD� YHWULILFDWD� �YHWURFKLQD�� PRQRIRUR�� GDWR� LQ� RSHUD� FROOHJDWR� DOOR� VFDULFR� HG� DOOH
(����������� WXED]LRQL� GL� DGGX]LRQH� G
DFTXD� FDOGD� H� IUHGGD�� FRPSOHWR� GL� JUXSSR� PLVFHODWRUH� PR� ���� XELQHWWL� GL
E UHJRODJJLR��YLWL��WDVVHOOL��EXOORQL��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��VRVSHVR��GLPHQVLRQL����[����[���

FP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 3LDWWR�SHU�GRFFLD�GDWR�LQ�RSHUD�FROOHJDWR�DOOD�UHWH� IRJQDWL]LD��FRPSOHWR�GL�SLOHWWD�D�JULJOLD��JUXSSR�DG
(����������� LQFDVVR�FRPSRVWR�GD�GXH�UXELQHWWL�GL�PDQRYUD�GLDPHWUR�������EUDFFLR�GRFFLD�������VLVWHPD�DQWLFDOFDUH�
H FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��LQ�DFULOLFR�FRORUH�ELDQFR�GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[����[���FP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������
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��� /DYDER� LQ� FHUDPLFD� FRQ� IURQWH� FRQFDYR�� DSSRJJLDJRPLWL� H� SDUDVSUX]]L�� PLVFHODWRUH� PHFFDQLFR
(����������� PRQRFRPDQGR�FRQ�PDQLJOLD�D�SUHVD�IDFLOLWDWD�FRQ�ERFFKHOOR�HVWUDLELOH��VLIRQH�LQ�SROLSURSL���������PP�
E LQ�RSHUD�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��FRQ�PHQVROH�UHFOLQDELOL�FRQ�VLVWHPD�PHFFDQLFR�LQ�DFFLDLR

YHUQLFLDWR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 9DVR� LJLHQLFR� �:&�ELGHW�� LQ� FHUDPLFD� FRQ� VLIRQH� LQFRUSRUDWR�� FDWLQR� DOOXQJDWR�� VHGLOH� ULPXRYLOH� LQ
(����������� SODVWLFD�DQWLVFLYROR��DSHUWXUD�DQWHULRUH��FRPSOHWR�GL�FDVVHWWD�D�]DLQR��EDWWHULD�H�FRPDQGR�GL�VFDULFR�GL
D WLSR�DJHYRODWR��LQ�RSHUD�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH��LQVWDOODWR�D�SDYLPHQWR

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 0LVFHODWRUH�PRQRFRPDQGR�FURPDWR�GD�LQFDVVR�SHU�GRFFLD��FRQ�FRUSR�LQFDVVDWR��PDQLJOLD��FDSSXFFLR�
(����������� URVRQH�H�EUDFFLR�FRQ�VRIILRQH�UHJRODELOH�FRQ�VQRGR
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 0LVFHODWRUH�PRQRFRPDQGR�FURPDWR�SHU�ODYDER�FRQ�VFDULFR�DXWRPDWLFR��QRUPDOH
(����������� 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
D

��� 0LVFHODWRUH� PRQRFRPDQGR� FURPDWR� SHU� ODYDER� FRQ� VFDULFR� DXWRPDWLFR�� FRQ� OHYD� FOLQLFD� H� ERFFD
(����������� JLUHYROH
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 0LVFHODWRUH� PRQRFRPDQGR� FURPDWR� SHU� ELGHW� FRQ� HURJD]LRQH� D� GRFFHWWD� RULHQWDELOH� FRPSOHWR� GL
(���������� VFDULFR�GLDPHWUR������

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 0LVFHODWRUH�PRQRFRPDQGR�FURPDWR�SHU� ODYHOOR��FRQ�ERFFD�GL�HURJD]LRQH� IXVD�JLUHYROH��FRPSOHWR�GL
(����������� IOHVVLELOH�LQR[�GL�FROOHJDPHQWR��QRUPDOH
D 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 0LVFHODWRUH�PRQRFRPDQGR�FURPDWR� D�SDUHWH�SHU� ODYHOOR�FRQ� ERFFD�GL�HURJD]LRQH�JLUHYROH��FRQ� OHYD
(����������� FOLQLFD
E 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 5XELQHWWR�SHU�ODYDWULFH�FRQ�ERFFKHWWRQH�SRUWDJRPPD�FURPDWR
(���������� 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����
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��� 6LIRQH� HVWHUQR� SHU� ODYDWULFH�R� ODYDVWRYLJOLH�FRQ�VFDWROD� GL� FRSHUWXUD������ [������FP�� LPERFFDWXUD�D
(���������� JRPLWR�SHU�IOHVVLELOH��VFDULFR�JLUHYROH�GLDPHWUR����PP��LQ�RSHUD�FRPSOHWR�GL�UDFFRUGR�DOOD�WXED]LRQH

GL�VFDULFR�H�ILVVDJJLR��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH�QHFHVVDULH�SHU�LO�PRQWDJJLR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH�� SHU� LPSLDQWL� LGURWHUPRVDQLWDUL�� LQ�RSHUD�HQWUR�FDYHGL� R� LQ� WUDFFLD� R� VX�VWDII� ���� �� HFF���� OD
E YHUQLFLDWXUD��OH�RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H�OH�VWDIIH�GL�VRVWHJQR��GLDPHWUR�������VSHVVRUH�����PP��SHVR�����

NJ�P
6RPPDQR�NJ ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH�� SHU� LPSLDQWL� LGURWHUPRVDQLWDUL�� LQ�RSHUD�HQWUR�FDYHGL� R� LQ� WUDFFLD� R� VX�VWDII� ���� �� HFF���� OD
F YHUQLFLDWXUD��OH�RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H�OH�VWDIIH�GL�VRVWHJQR��GLDPHWUR�������VSHVVRUH�����PP��SHVR�����

NJ�P
6RPPDQR�NJ ������ ������ ��� ����� �������� ��������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH��SHU�LPSLDQWL�LGURWHUPRVDQLWDUL��LQ�RSHUD�HQWUR�FDYHGL�R�LQ�WUDFFLD�R�VX�VWDII�����RQH��HFF����OD
G YHUQLFLDWXUD��OH�RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H�OH�VWDIIH�GL�VRVWHJQR��GLDPHWUR�����VSHVVRUH�����PP��SHVR�����NJ�

P
6RPPDQR�NJ ����� ������ ������ ���� ������ �������� �������� �������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH�� SHU� LPSLDQWL� LGURWHUPRVDQLWDUL�� LQ� RSHUD� HQWUR� FDYHGL� R� LQ� WUDFFLD� R� VX� VWDII� ���� � HFF���� OD
H YHUQLFLDWXUD�� OH� RSHUH�SURYYLVLRQDOL� H� OH� VWDIIH� GL� VRVWHJQR�� GLDPHWUR� ������� VSHVVRUH� ����PP�� SHVR

�����NJ�P
6RPPDQR�NJ ������ ������ ��� ���� �������� ��������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH�� SHU� LPSLDQWL� LGURWHUPRVDQLWDUL�� LQ� RSHUD� HQWUR� FDYHGL� R� LQ� WUDFFLD� R� VX� VWDII� ���� � HFF���� OD
I YHUQLFLDWXUD�� OH� RSHUH�SURYYLVLRQDOL� H� OH� VWDIIH� GL� VRVWHJQR�� GLDPHWUR� ������� VSHVVRUH� ����PP�� SHVR

�����NJ�P
6RPPDQR�NJ ������ ������ ����� ���� ������ �������� ������ ������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH��SHU�LPSLDQWL�LGURWHUPRVDQLWDUL��LQ�RSHUD�HQWUR�FDYHGL�R�LQ�WUDFFLD�R�VX�VWDII�����QH��HFF����OD
J YHUQLFLDWXUD��OH�RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H�OH�VWDIIH�GL� VRVWHJQR��GLDPHWUR����� VSHVVRUH�����PP��SHVR�����
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NJ�P
6RPPDQR�NJ ������ ������ ������ ���� ������ �������� �������� �������

��� 7XER� LQ� DFFLDLR� VHQ]D� VDOGDWXUD� D� QRUPD� 81,� (1� ������� JUH]]R�� SURFHVVR� GL� ODYRUD]LRQH� )0�
(����������� ILOHWWDELOH�� SHU� LPSLDQWL� LGURWHUPRVDQLWDUL�� LQ� RSHUD� HQWUR� FDYHGL� R� LQ� WUDFFLD� R� VX� VWDII� ���� � HFF���� OD
K YHUQLFLDWXUD�� OH� RSHUH�SURYYLVLRQDOL� H� OH� VWDIIH� GL� VRVWHJQR�� GLDPHWUR� ������� VSHVVRUH� ����PP�� SHVR

�����NJ�P
6RPPDQR�NJ ����� ����� ������ ���� ������ ������ ������ �������

��� 6LVWHPD�GL�FRQWDELOL]]D]LRQH�GHOO
HQHUJLD�WHUPLFD�FRVWLWXLWR�GD�XQ�FRQWDELOL]]DWRUH�G
HQHUJLD�FRPSOHWR
(����������� GL� FRSSLD� GL� VRQGH� GD� ���� P� FROOHJDWH� WUDPLWH� SR]]HWWR� DOOH� WXED]LRQL�� XQ� FRQ� ���� H� UHWH� GDWL�� FRQ
D FRQWDWRUH�YROXPHWULFR�D�JHWWR�XQLFR��FRQ�DWWDFFKL�D�ERFFKHWWRQH�ILOHWWDWL�0�GHO�VHJXHQWH�GLDPHWUR������

6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������

��� 6LVWHPD�GL�FRQWDELOL]]D]LRQH�GHOO
HQHUJLD�WHUPLFD�FRVWLWXLWR�GD�XQ�FRQWDELOL]]DWRUH�G
HQHUJLD�FRPSOHWR
(����������� GL�FRSSLD�GL�VRQGH�GD�����P�FROOHJDWH�WUDPLWH�SR]]HWWR�DOOH�WXED]LRQL��XQ�FRQ�����WH�GDWL��FRQ�FRQWDWRUH
F YROXPHWULFR�D�JHWWR�PXOWLSOR��FRQ�DWWDFFKL�D�ERFFKHWWRQH�ILOHWWDWL�0�GHO�VHJXHQWH�GLDPHWUR�������

6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������

��� &RQWDWRUH� YROXPHWULFR� D� JHWWR� PXOWLSOR� SHU� OD� PLVXUD]LRQH� GHOOD� TXDQWLWj� G
DFTXD� LQ� FLUFROD]LRQH�
(����������� FRPSOHWR�GL�ODQFLD�LPSXOVL��DWWDFFR�D�ERFFKHWWRQH�ILOHWWDWR�PDVFKLR��31�����LGRQHR�����LR�RUL]]RQWDOH�R
F YHUWLFDOH��GHOOH� VHJXHQWL�GLPHQVLRQL�� WHPSHUDWXUD�PDVVLPD�����&��GLDPHWUR�����SRUWDWD�QRPLQDOH����

PF�K
6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ������ ������ ������ ������ �������

��� 5HIULJHUDWRUH���SRPSD�GL�FDORUH�G
DFTXD�FRQ�FRQGHQVD]LRQH�DG�DULD�FRQ�YHQWLODWRUL�FHQWULIXJKL�DG�DOWD
(����������� SUHYDOHQ]D� FDQDOL]]DELOH�� IXQ]LRQDQWH� FRQ� UHIULJHUDQWH� 5���$�� VWUXWWXUD� LQ� DFF� ���� FROD]LRQH�� YDVR
E G
HVSDQVLRQH��ILOWUR�DFTXD�PHFFDQLFR�H�VHUEDWRLR�G
DFFXPXOR���UHVD�IULJRULIHUD����N:��UHVD�WHUPLFD���

N:
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ��������� ��� ��������� ���������

��� 5HIULJHUDWRUH���SRPSD�GL�FDORUH�G
DFTXD�FRQ�FRQGHQVD]LRQH�DG�DULD�FRQ�YHQWLODWRUL�FHQWULIXJKL�DG�DOWD
(����������� SUHYDOHQ]D� FDQDOL]]DELOH�� IXQ]LRQDQWH� FRQ� UHIULJHUDQWH� 5���$�� VWUXWWXUD� LQ� DFF� ���� FROD]LRQH�� YDVR
F G
HVSDQVLRQH��ILOWUR�DFTXD�PHFFDQLFR�H�VHUEDWRLR�G
DFFXPXOR���UHVD�IULJRULIHUD����N:��UHVD�WHUPLFD���

N:
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ��������� ��������� ��� ��������� ��������

��� 5HIULJHUDWRUH���SRPSD�GL�FDORUH�G
DFTXD�FRQ�FRQGHQVD]LRQH�DG�DULD�FRQ�YHQWLODWRUL�FHQWULIXJKL�DG�DOWD
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(����������� SUHYDOHQ]D� FDQDOL]]DELOH�� IXQ]LRQDQWH� FRQ� UHIULJHUDQWH� 5���$�� VWUXWWXUD� LQ� DFF� ���� FROD]LRQH�� YDVR
G G
HVSDQVLRQH��ILOWUR�DFTXD�PHFFDQLFR�H�VHUEDWRLR�G
DFFXPXOR���UHVD�IULJRULIHUD����N:��UHVD�WHUPLFD���

N:
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ��������� ��� ��������� ���������

��� $VSLUDWRUH� FHQWULIXJR� SHU� XVR� GRPHVWLFR� LQVWDOODWR� D� SDUHWH�� PRWRUH� FRQ� ERFFROH� DXWROXEULILFDWH�
(����������� DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD� ����9������+]�� FRPSOHWR� GL� UHJRODWRUH� GL� YHORFLWj� FRQ� LQWHU� ���� ROOHJDPHQWR
D HOHWWULFR�� SRUWDWD� ��� PF�K�� SUHYDOHQ]D� ����� PP� +�68%!���68%!2�� SRWHQ]D� ��� :�� OLYHOOR� GL

UXPRURVLWj����G%��$�
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ������ ������ ��� ������ ��������

��� &RQGRWWH�UHWWLOLQHH�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD��OXQJKH]]D�VWDQGDUG�DOOD�SURGX]LRQH�H�SULYH
(����������� GL�FRLEHQWD]LRQH��HVHJXLWH�LQ�FODVVH�GL�WHQXWD�$�VHFRQGR�QRUPD�81,�(1�������������RQ�HVFOXVLRQH�GHL
D SH]]L�VSHFLDOL��GHOOR�VWDIIDJJLR�H�GHO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLDPHWUR�GD���D�����PP

6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� &RQGRWWH�UHWWLOLQHH�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD��OXQJKH]]D�VWDQGDUG�DOOD�SURGX]LRQH�H�SULYH
(����������� GL�FRLEHQWD]LRQH��HVHJXLWH� LQ�FODVVH�GL� WHQXWD�$�VHFRQGR�QRUPD�81,�(1�������� � ���� � HVFOXVLRQH�GHL
E SH]]L� VSHFLDOL��GHOOR�VWDIIDJJLR�H�GHO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLDPHWUR�GD�����D����

PP
6RPPDQR�PT ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� 3H]]L�VSHFLDOL�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD��SULYL�GL�FRLEHQWD]LRQH��HVHJXLWL�LQ�FODVVH�GL�WHQXWD
(����������� $�VHFRQGR�QRUPD�81,�(1��������SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL� UHWL�DHUDXOLFKH�GD�����QJKH]]D�VWDQGDUG�DOOD
D SURGX]LRQH��GHOOR�VWDIIDJJLR�H�GHO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLDPHWUR�GD���D�����PP

6RPPDQR�PT ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 3H]]L�VSHFLDOL�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD��SULYL�GL�FRLEHQWD]LRQH��HVHJXLWL�LQ�FODVVH�GL�WHQXWD
(����������� $� VHFRQGR� QRUPD�81,�(1� ������� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� UHWL� DHUDXOLFKH� GD� ���� KH]]D� VWDQGDUG� DOOD
E SURGX]LRQH��GHOOR�VWDIIDJJLR�H�GHO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLDPHWUR�GD�����D�����PP

6RPPDQR�PT ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &RQGRWWH� UHWWLOLQHH� LQ� ODPLHUD�]LQFDWD�D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH��HVHJXLWH� LQ�FODVVH�$�GL� WHQXWD�VHFRQGR
(����������� QRUPD�81,�(1�������SULYH�GL�ULYHVWLPHQWR��OXQJKH]]D�VWDQGDUG�DOOD�SURGX]LRQH�������JXLGD�$,&$55�
D HVFOXVL�JOL�VWDIIDJJL�H�LO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLPHQVLRQL�ODWR�PDJJLRUH�GD���D����

PP
6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� �������� ��������
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��� &RQGRWWH� UHWWLOLQHH� LQ� ODPLHUD�]LQFDWD�D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH��HVHJXLWH� LQ�FODVVH�$�GL� WHQXWD�VHFRQGR
(����������� QRUPD�81,�(1� ������SULYH� GL� ULYHVWLPHQWR�� OXQJKH]]D� VWDQGDUG�DOOD� SURGX]LRQH�� � ���� LGD�$,&$55�
E HVFOXVL�JOL� VWDIIDJJL�H� LO� WUDVSRUWR��DO�PT�� VSHVVRUH� ODPLHUD�������GLPHQVLRQL� ODWR�PDJJLRUH�GD�����D

����PP
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� 3H]]L�VSHFLDOL�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�D�VH]LRQH�UHWWDQJRODUH��HVHJXLWL�LQ�FODVVH�GL�WHQXWD�$�VHFRQGR�QRUPD
(����������� 81,�(1� ������ SULYL� GL� ULYHVWLPHQWR�� FRPSUHVR� JXDUQL]LRQL� H� EXOORQHULD� SHU� O
D� ���� JXLGD�$,&$55�
D HVFOXVL�JOL�VWDIIDJJL�H�LO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLPHQVLRQL�ODWR�PDJJLRUH�GD���D����

PP
6RPPDQR�PT ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 3H]]L�VSHFLDOL�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�D�VH]LRQH�UHWWDQJRODUH��HVHJXLWL�LQ�FODVVH�GL�WHQXWD�$�VHFRQGR�QRUPD
(����������� 81,�(1�������SULYL�GL�ULYHVWLPHQWR��FRPSUHVR�JXDUQL]LRQL�H�EXOORQHULD�SHU�O
D�����LGD�$,&$55��HVFOXVL
E JOL�VWDIIDJJL�H�LO�WUDVSRUWR��DO�PT��VSHVVRUH�ODPLHUD�������GLPHQVLRQL�ODWR�PDJJLRUH�GD�����D�����PP

6RPPDQR�PT ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 6WDIIDJJL�GHOOH�FRQGRWWH�D�VH]LRQH�UHWWDQJRODUH�UHDOL]]DWL�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD��FRVWUXLWL�VHFRQGR�81,�(1
(����������� ������ H� PLVXUDWL� VHFRQGR� (1� ������ H� JXLGD� $,&$55�� HVFOXVR� LO� WUDVSRUWR�� WLSR� )�� VRVSHQVLRQH
D GRSSLD�D�VRIILWWR�SHU�GLPHQVLRQH�ODWR�PDJJLRUH�ILQR�D�����PP

6RPPDQR�FDG ������ ������ ��� ����� �������� ��������

��� &RHIILFLHQWH�GL�FRUUH]LRQH�GHL�SUH]]L�VRSUD�HVSRVWL�SHU�TXDQWLWj�GL�FRQGRWWH�IRUQLWH��SHU�XQLWj�GL�PLVXUD
(����������� HVSUHVVD�LQ�PT��GD�����D�����PT
E

&RHIILFLHQWH�FRUUHWWLYR�������
6RPPDQR�. ��������� ��������� ��� ���� �������� ��������

��� *LXQWL� DQWLYLEUDQWL� SHU� LO� FROOHJDPHQWR� WUD� FRQGRWWH� H� XQLWj� PRWRUL]]DWH�� UHDOL]]DWL� FRQ� XQD� SDUWH
(���������� FHQWUDOH� LQ�PDWHULDOH� IOHVVLELOH��FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� GL� UHD]LRQH� DO� IXRFR� SDUL� D� ���� � ODWHUDOL� LQ� ODPLQD

PHWDOOLFD��FRPSUHVH�IODQJH�SHU�O
LQWHUSRVL]LRQH�GHJOL�VWHVVL��PLVXUDWL�DO�PHWUR�OLQHDUH�GL�SHULPHWUR
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 7XER� IOHVVLELOH� LQ� DOOXPLQLR� ULQIRU]DWR� GRSSLR� VWUDWR� DG� DOWD� IOHVVLELOLWj� FRQ� LQFOXVLRQH� GL� HIILFDFLD
(����������� DQWLPLFURELFD�DXWRVDQLILFDQWH�GHFHQQDOH�D�EDVH�GL�DUJHQWR�]HROLWH�FRQWUR�JOL������������SRVWR�LQ�RSHUD
D DG�XQ
DOWH]]D�PDVVLPD�GL������P�GDO�SLDQR�GL�FDOSHVWLR��HVFOXVL�VWDIIDJJL��GLDPHWUR�QRPLQDOH�����PP

6RPPDQR�P ���� ���� ��� ���� ����� �����

&200,77(17(��

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ��������� ���������



SDJ����

1XP�2UG� 48$17,7$
 ,03257, 9$5,$=,21, YDULD]�
7$5,))$ '�(�6�&�5�,�=�,�2�1�( 35(==2 �3URJHWWR 9DULDQWH YDULD]LRQL 3URJHWWR 9DULDQWH ,1�3,8
 ,1�0(12

5�,�3�2�5�7�2� ��������� ���������

��� 7XER� IOHVVLELOH� LQ� DOOXPLQLR� ULQIRU]DWR� GRSSLR� VWUDWR� DG� DOWD� IOHVVLELOLWj� FRQ� LQFOXVLRQH� GL� HIILFDFLD
(����������� DQWLPLFURELFD�DXWRVDQLILFDQWH�GHFHQQDOH�D�EDVH�GL�DUJHQWR�]HROLWH�FRQWUR�JOL������������SRVWR�LQ�RSHUD
E DG�XQ
DOWH]]D�PDVVLPD�GL������P�GDO�SLDQR�GL�FDOSHVWLR��HVFOXVL�VWDIIDJJL��GLDPHWUR�QRPLQDOH�����PP

6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ����� �����

��� 7XER� IOHVVLELOH� LQ� DOOXPLQLR� ULQIRU]DWR� GRSSLR� VWUDWR� DG� DOWD� IOHVVLELOLWj� FRQ� LQFOXVLRQH� GL� HIILFDFLD
(����������� DQWLPLFURELFD�DXWRVDQLILFDQWH�GHFHQQDOH�D�EDVH�GL�DUJHQWR�]HROLWH�FRQWUR�JOL������������SRVWR�LQ�RSHUD
F DG�XQ
DOWH]]D�PDVVLPD�GL������P�GDO�SLDQR�GL�FDOSHVWLR��HVFOXVL�VWDIIDJJL��GLDPHWUR�QRPLQDOH�����PP

6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ����� �����

��� &RLEHQWD]LRQH� HVWHUQD� GL� FDQDOH� LQ� DOOXPLQLR� SRVWR� DG� XQD� DOWH]]D�PDVVLPD� GL� ��P�� UHDOL]]DWD� FRQ
(���������� PDWHUDVVLQR� LQ� ODQD�PLQHUDOH� IHUPDWD� FRQ� ILOR� G
DFFLDLR� ]LQFDWR�� ULYHVWLWR� HVWHUQDP� ���� SRVWL� �DOWH]]D

ULYHVWLPHQWR�FLUFD���FP�H�ILVVDWL�FRQ�YLWL�DXWRILOHWWDQWL��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�VLOLFRQDWXUD�GHOOH�JLXQ]LRQL
6RPPDQR�PT ������ ������ ��� ����� �������� ��������

��� %RFFKHWWD�GL�PDQGDWD��D�GRSSLD�DOHWWDWXUD� UHJRODELOH�FRPSOHWD�GL� VHUUDQGD�GL� WDUDWXUD�H�FRQWURWHODLR�
(����������� GDWD�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��LQ�DOOXPLQLR�GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[�����PP
D 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� *ULJOLD�GL�WUDQVLWR�DULD�GDL�ORFDOL��LQ�DOOXPLQLR�FRQ�SURILOR�DQWLOXFH��LQVWDOODWD�VX�SRUWD��GDWD�LQ�RSHUD�D
(����������� SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH�R�GD�IDOHJQDPH��GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[
D ����PP

6RPPDQR�FDG ����� ���� ����� ����� ������ ������ ������ �������

��� *ULJOLD�GL�WUDQVLWR�DULD�GDL�ORFDOL��LQ�DOOXPLQLR�FRQ�SURILOR�DQWLOXFH��LQVWDOODWD�VX�SRUWD��GDWD�LQ�RSHUD�D
(����������� SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH�R�GD�IDOHJQDPH��GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[
H ����PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ����� ������ ������ ������ ������ �������

��� *ULJOLD�GL�WUDQVLWR�DULD�GDL�ORFDOL��LQ�DOOXPLQLR�FRQ�SURILOR�DQWLOXFH��LQVWDOODWD�VX�SRUWD��GDWD�LQ�RSHUD�D
(����������� SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH��FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�RSHUH�PXUDULH�R�GD�IDOHJQDPH��GHOOH�GLPHQVLRQL�GL������[
J ����PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� (VWLQWRUH�DG�DQLGULGH�FDUERQLFD�&2���RPRORJDWR�VHFRQGR�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��FRPSOHWR�GL�YDOYROD�D
(����������� SXOVDQWH�H�GLVSRVLWLYR�GL�VLFXUH]]D��HVFOXVR�HYHQWXDOH�VXSSRUWR�GD�SDJDUH�D�SDUWH����NJ��FODVVH����%
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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��� (VWLQWRUH� LGULFR� �VFKLXPD�� RPRORJDWR�� FRPSOHWR� GL� YDOYROD� D� SXOVDQWH� H� GLVSRVLWLYR� GL� VLFXUH]]D�
(����������� HVFOXVR�HYHQWXDOH�VXSSRUWR�GD�SDJDUH�D�SDUWH����NJ��FODVVH���$����%���)
E 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 6LJLOODWXUD� GL� DWWUDYHUVDPHQWL� GL� WXEL� LQ� WHFQRSROLPHUR� FRPEXVWLELOL� �SYF�� SROLHWLOHQH�� SROLSURSLOHQH�
(����������� HWF��� PHGLDQWH� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FROODUH� DQWLQFHQGLR� LQWXPHVFHQWH�� FODVVH� GL� U� ���� WHUQDPHQWH� R
D HVWHUQDPHQWH�DO�IRUR�SDVVDWXEL�FRQ� WDVVHOOL�PHWDOOLFL�DG�HVSDQVLRQH��SHU�WXER�FRQ�GLDPHWUR�HVWHUQR�GL

���PP
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� )�3�2�GL�YDOYROD�D�VIHUD��D�SDVVDJJLR�WRWDOH��LQ�RWWRQH�HVHQWH�GD�PDQXWHQ]LRQH�31�����)�3�2�GL�YDOYROD
0����������� D�VIHUD��D�SDVVDJJLR�WRWDOH��LQ�RWWRQH�FRPSDWWD��FRQ��VWHOR�DQWLVFRSSLR�D�SHU������FRQ�R�ULQJ�HG�DQHOOR�GL
� 37)(�SHU�DOWD�SUHVVLRQH���3UHVVLRQH�QRPLQDOH����EDU�WLSR�YDOYROD�HVHQWH�GD�PDQXWHQ]LRQH��'1����

6RPPDQR�FDG ����� ���� ����� ����� ������ ������ ����� �������

��� )�3�2�GL�YDOYROD�D�VIHUD��D�SDVVDJJLR�WRWDOH��LQ�RWWRQH�HVHQWH�GD�PDQXWHQ]LRQH�31�����)�3�2�GL�YDOYROD
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��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FROOHWWRUH�LGULFR�VDQLWDULR�VHPSOLFH�FRPSRQLELOH�GRWDWR�GL�
0�13�&��FOI� ��FROOHWWRUH�FRQ�PDQRSROH�G
LQWHUFHWWD]LRQH�VX�RJQL�FLUFXLWR
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���E
/D�YRFH�GHYH� LQWHQGHUVL�FRPSU� ���� � DOWUR�DFFHVVRULR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D
UHJROD�G
DUWH�

7LSR�&DOHIIL��PRG������������DWWDFFKL
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FROOHWWRUH�LGULFR�VDQLWDULR�VHPSOLFH�FRPSRQLELOH�GRWDWR�GL�
0�13�&��FOI� ��FROOHWWRUH�FRQ�PDQRSROH�G
LQWHUFHWWD]LRQH�VX�RJQL�FLUFXLWR
���F

/D�YRFH�GHYH� LQWHQGHUVL�FRPSU� ���� � DOWUR�DFFHVVRULR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D
UHJROD�G
DUWH�

7LSR�&DOHIIL��PRG������������DWWDFFKL
6RPPDQR�FDG� ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FROOHWWRUH�LGULFR�VDQLWDULR�VHPSOLFH�FRPSRQLELOH�GRWDWR�GL�
0�13�&��FOI� ��FROOHWWRUH�FRQ�PDQRSROH�G
LQWHUFHWWD]LRQH�VX�RJQL�FLUFXLWR
���G

/D�YRFH�GHYH� LQWHQGHUVL�FRPSU� ���� � DOWUR�DFFHVVRULR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D
UHJROD�G
DUWH�

7LSR�&DOHIIL��PRG������������DWWDFFKL
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�/DYDER�D�FDQDOH�WLSR�*HEHULW�3XEOLFD�(OOHERUR�LQ�JUHV�SRUFHOODQDWR�
0�13�&��JEU
����D &DPSL�GL�DSSOLFD]LRQH

��3HU�LO�PRQWDJJLR�VX�DQFRUDJJL�D�SDUHWH�R�PHQVROH
��3HU�UXE�����WWXUH�VDQLWDULH
��3HU�VFXROH�H�DOWUL�LVWLWXWL�GL�LVWUX]LRQH
��3HU�OµLQGXVWULD�H�LO�FRPPHUFLR

/DUJKH]]D�����FP���ELDQFR
6RPPDQR�FDG� ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�/DYDWRLR�SROLYDOHQWH�*HEHULW�3XEOLFD�,VHR�LQ�JUHV�SRUFHOODQDWR�
0�13�&��JEU
����E &DPSL�GL�DSSOLFD]LRQH

��3HU�OµLQGXVWULD�H�LO�FRPPHUFLR
��3HU�VWUXWWXUH�VDQLWDULH
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��3HU�VHWWRUL�SULYDWL

'LPHQVLRQL��+[/[3����[��[���FP���ELDQFR
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� )�S�R��GL� UXELQHWWHULD�SHU�ODYDER�SHU�PRQWDJJLR�D�SLDQDOH��SHU�DPELHQWL�SXEEOLFL�H� VHPLSXEEOLFL��FRQ
0�13�&��JEU PLVFHODWRUH�SHU�O
DOODFFLDPHQWR�GL�DFTXD�IUHGGD�H�FDOGD��/D�IRUQLWXUD�q�LQFOXVL������RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU
����D GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH�

0DUFD�*HEHULW��PRGHOOR�3LDYH�FRQ�PLVFHODWRUH�D�SLDQDOH
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� )�S�R�� GL�0RGXOR�*HEHULW�'XRIL[� SHU� ODYDER������ FP�� UXELQHWWHULD�D�SLDQDOH�HOHWWURQLFD� FRQ�VFDWROD
0�13�&��JEU IXQ]LRQDOH�GD�LQFDVVR��FRQ�VLIRQH�GD�LQFDVVR�
����E

&RPSUHVR�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH�

0DUFD�*HEHULW��FRG��������������
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� )�S�R�� GL� 0RGXOR�*HEHULW� 'XRIL[� SHU� ODYDER�� ���� FP�� UXELQHWWHULD� D� SDUHWH� HOHWWURQLFD� FRQ� VFDWROD
0�13�&��JEU IXQ]LRQDOH�GD�LQFDVVR��FRQ�VLIRQH�GD�LQFDVVR
����E

&RPSUHVR�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH�

0DUFD�*HEHULW��FRG�������������
6RPPDQR�FDG� ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� )�S�R��GL�3ODFFD�GL�FRSHUWXUD�*HEHULW�SHU� UXELQHWWHULH�SHU�ODYDER�FRQ�VFDWROD�IXQ]LRQDOH�GD� LQFDVVR�H
0�13�&��JEU VLIRQH�GD�LQFDVVR
���

&RPSUHVR�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH�

0DUFD�*HEHULW��FRG��������������
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FDQDOH�+�����PP���/�����PP�� LQ�SROLSURSLOHQH�FRQ�JULJOLD� LQ�DFFLDLR
0�13�'��UGL LQR[�H�SURILOR�D��&��
����D

0DUFD�5(',��FRG��(&$,;33
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6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FLUFRODWRUH� DG� DOWD� HIILFLHQ]D� FRQ� FRUSR� SRPSD� LQ� *KLVD� LGRQHR� SHU
0�13�(���JU LPSLDQWL� GL� ULVFDOGDPHQWR� H� UDIIUHVFDPHQWR�� 3RPSD� PRQRIDVH� FRQ� FRQWUROOHU� H� SDQQHOOR� ���� GDUH� LO
I����H ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH

0DUFD�*UXQGIRV��PRGHOOR��*UXQGIRV�0DJQD����������4 ������Pñ�K�+ �����P�F�D�
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FLUFRODWRUH� DG� DOWD� HIILFLHQ]D� FRQ� FRUSR� SRPSD� LQ� *KLVD� LGRQHR� SHU
0�13�(���JU LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFDPHQWR��3RPSD�PRQRIDVH�FRQ�FRQWUROOHU�H�SDQQHOOR�����DUH�LO�ODYRUR
I����I FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH

0DUFD�*UXQGIRV��PRGHOOR��*UXQGIRV�0DJQD���������)��4 �����Pñ�K�+ �����P�F�D�
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� YDOYROD� GL� E\SDVV� GLIIHUHQ]LDOH� UHJRODELOH� FRQ� VFDOD� JUDGXUDWD� FDPSR
0�13�(���FO WDUDWXUD�����P�F�D��&DOHIIL�VHULH�����GLDPHWUR������FRPSUHVR�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO
I��� ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH

6RPPDQR�FDG� ���� ���� ���� ������ ������ ������ ������ �������

��� )�S�R�GL�FRSSLD�GL�FROOHWWRUL�0�5��SHU�LPSLDQWR�GL�FOLPDWL]]D]LRQH�DFTXD�FDOGD�H�UHIULJHUDWD��UHDOL]]DWL
0�13�(��JHQ LQ�RSHUD�FRQ�WXED]LRQL�LQ�DFFLDLR�¡���H�FRPSOHWL�GL�FRLEHQWD]LRQH�VHFRQGR�'�3�5��������
���

$WWDFFR�SULQFLSDOH�¡�������Q���DWWDFFKL�VHFRQGDUL��¡������H�¡��
6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������

��� )�S�R�GL�FROOHWWRUH�SHU� LPSLDQWR�GL�FOLPDWL]]D]LRQH� UHDOL]]DWR� LQ� RSHUD�FRQ� WXED]LRQL� LQ�DFFLDLR�QHUR
0�13�(��JHQ PDQHVPDQQ�¡���H�FRPSOHWR�GL�FRLEHQWD]LRQH�VHFRQGR�'�3�5��������
��� Q���DWWDFFR�SULQFLSDOH��¡�������H�Q���DWWDFFR�SULQFLSDOH��¡��

Q���DWWDFFR�VHFRQGDULR�¡������
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )�S�R�GL�FRSSLD�GL�FROOHWWRUL�0�5��SHU�LPSLDQWR�GL�FOLPDWL]]D]LRQH�DFTXD�FDOGD�H�UHIULJHUDWD��UHDOL]]DWL
0�13�(��JHQ LQ�RSHUD�FRQ�WXED]LRQL�LQ�DFFLDLR�¡���H�FRPSOHWL�GL�FRLEHQWD]LRQH�VHFRQGR�'�3�5��������
���

$WWDFFR�SULQFLSDOH�¡�������Q���DWWDFFKL�VHFRQGDUL��¡��
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������
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��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL�'LVDHUDWRUH��$WWDFFKL� IODQJLDWL�'1� ��� �GD�'1� ��� D�'1� ����� 31� ���
0�13�(��FOI� IODQJLDWL�'1������GD�'1�����D�'1������31�����DFFRSSLDPHQWR�FRQ�FRQWURIODQJLD�(1������������PSR
���E GL�WHPSHUDWXUD�GL�HVHUFL]LR��·����&���·����&�SHU�'1�����H�'1�������3$7(17�

0DUFD�&DOHIIL��PRGHOOR�����',6&$/�¡�����
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� VWD]LRQH� GL� ULHPSLPHQWR� H� UHLQWHJUR� SHU� LPSLDQWL� GL� ULVFDOGDPHQWR� DG
0�13�(��FOW� DFTXD�FDOGD�'LVFRQQHWWRUH� H� ULGXWWRUH�GL�SUHVVLRQH� SHU� ULHPSLPHQWR� H� UHLQWHJUR� LPS� ���� WR�� ,O�&LOOLW�
�� $4$�7+(50�+)%�q�FRQIRUPH�DOOD�QRUPD�(1������

0DUFD�&LOOLW��PRGHOOR�&,//,7�$4$�7+(50�+)%��FRGLFH�������$$
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRQGRWWR�LQ�39&�¡����PP�GD�XWLOL]]DUVL�LQ�LPSLDQWL�GL�DVSLUD]LRQH�FRQ
0�13�)��JHQ DULD�SXOLWD�
����D

'LDPHWUR�¡����PP
6RPPDQR�P ����� ���� ����� ����� ������ ������ ����� �������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRQGRWWR�LQ�39&�¡����PP�GD�XWLOL]]DUVL�LQ�LPSLDQWL�GL�DVSLUD]LRQH�FRQ
0�13�)��JHQ DULD�SXOLWD�
����G

'LDPHWUR�¡����PP
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� )�S�R��GL� UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH�FHQWUDOL]]DWR� LQVWDOODWR�D�SDUHWH� LQWHUQD�R�VRIILWWR��FRQ�VFDPELDWRUH�D
0�13�)��DU IOXVVL� LQFURFLDWL� LQ� FRQWURFRUUHQWH�� FRPSOHWR� GL� ILOWUL� VLQWHWLFL� SRVL]LRQD� ���� HOHWWULFL�� VFDPELDWRUH� GL
P����D FDORUH�VHQVLELOH��GHOOH�VHJXHQWL�SRUWDWH�QRPLQDOL������Pñ�K

0DUFD�$HUPHF��PRGHOOR�53/,�����/
6RPPDQR�FDG� ���� ��� ����� �������� ��������� ��� ��������� ��������

��� )�S�R��GL� UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH�FHQWUDOL]]DWR� LQVWDOODWR�D�SDUHWH� LQWHUQD�R�VRIILWWR��FRQ�VFDPELDWRUH�D
0�13�)��DU IOXVVL� LQFURFLDWL� LQ� FRQWURFRUUHQWH�� FRPSOHWR� GL� ILOWUL� VLQWHWLFL� SRVL]LRQD� ���� OHWWULFL�� VFDPELDWRUH� GL
P����E FDORUH�VHQVLELOH��GHOOH�VHJXHQWL�SRUWDWH�QRPLQDOL�������Pñ�K

0DUFD�$HUPHF��PRGHOOR�53/,�����/
6RPPDQR�FDG� ���� ��� ����� �������� �������� ��� �������� ��������
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��� )�S�R�� GL� UHFXSHUDWRUH� GL� FDORUH� FHQWUDOL]]DWR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� D� VRIILWWR�� FRQ� VFDPELDWRUH� D� IOXVVL
0�13�)��VDE LQFURFLDWL�LQ�FRQWURFRUUHQWH��FRPSOHWR�GL�ILOWUL�VLQWHWLFL�SRVL]LRQDWL�VXOO
DV�����WULFL��VFDPELDWRUH�GL�FDORUH
����D VHQVLELOH��GHOOH�VHJXHQWL�SRUWDWH�QRPLQDOL�������Pñ�K�

0DUFD�6DELDQD��PRGHOOR�(1<�3��6
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� ��������� ���������

��� )�S�R�� GL� UHFXSHUDWRUH� GL� FDORUH� FHQWUDOL]]DWR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� D� VRIILWWR�� FRQ� VFDPELDWRUH� D� IOXVVL
0�13�)��VDE LQFURFLDWL� LQ� FRQWURFRUUHQWH�� FRPSOHWR� GL� ILOWUL� VLQWHWLFL� SRVL]LRQDWL� VXOO
DV� ���� WWULFL�� VFDPELDWRUH� GL
����E FDORUH�VHQVLELOH��GHOOH�VHJXHQWL�SRUWDWH�QRPLQDOL�������Pñ�K

0DUFD�6DELDQD��PRGHOOR�(1<�3��6
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )�S�R�� GL� UHFXSHUDWRUH� GL� FDORUH� FHQWUDOL]]DWR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� YHUWLFDOH�� FRQ� VFDPELDWRUH� D� IOXVVL
0�13�)��VDE LQFURFLDWL� LQ� FRQWURFRUUHQWH�� FRPSOHWR� GL� ILOWUL� VLQWHWLFL� SRVL]LRQDWL� VXOO
DVS� ���� WWULFL�� VFDPELDWRUH� GL
����D FDORUH�VHQVLELOH��GHOOH�VHJXHQWL�SRUWDWH�QRPLQDOL������Pñ�K

0DUFD�6DELDQD��PRGHOOR�(1<�6����
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDWWHULD� GL� SRVW�WUDWWDPHQWR� HOHWWULFD� SHU� FDQDOH� FLUFRODUH�� $WWDFFR
0�13�)��FGK G���PP��3RWHQ]D��N:�PRQRIDVH��&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�UHVLVWHQ]H�LQ�DFFLDLR�$,6�����SOHWD�GL��
����D WHUPRVWDWL�GL�SURWH]LRQH��,GRQHD�SHU�PRQWDJJLR�RUL]]RQWDOH�R�YHUWLFDOH��7HPSHUDWXUD�PDVVLPD�GHOO
DULD

���&�
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDWWHULD� GL� SRVW�WUDWWDPHQWR� HOHWWULFD� SHU� FDQDOH� FLUFRODUH�� $WWDFFR
0�13�)��FGK G���PP��3RWHQ]D��N:�PRQRIDVH��&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�UHVLVWHQ]H�LQ�DFFLDLR�$,6�����SOHWD�GL��
����E WHUPRVWDWL�GL�SURWH]LRQH��,GRQHD�SHU�PRQWDJJLR�RUL]]RQWDOH�R�YHUWLFDOH��7HPSHUDWXUD�PDVVLPD�GHOO
DULD

���&�
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� ������ ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDWWHULD� GL� SRVW�WUDWWDPHQWR� HOHWWULFD� SHU� FDQDOH� FLUFRODUH�� $WWDFFR
0�13�)��FGK G���PP��3RWHQ]D��N:�PRQRIDVH��&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�UHVLVWHQ]H�LQ�DFFLDLR�$,6�����SOHWD�GL��
����F WHUPRVWDWL�GL�SURWH]LRQH��,GRQHD�SHU�PRQWDJJLR�RUL]]RQWDOH�R�YHUWLFDOH��7HPSHUDWXUD�PDVVLPD�GHOO
DULD

���&�
6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������
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��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�EDWWHULD�DG�DFTXD�UHIULJHUDWD�D���UDQJKL�SHU�FDQDOL�UHWWDQJRODUL�FRPSOHWD�GL
0�13�)��6\D EDFFLQHOOD�UDFFROWD�FRQGHQVD�H�VHSDUDWRUH�GL�JRFFH��&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQFD�����RQH�PDVVLPD�G
HVHUFL]LR
����D ���EDU��$WWDFFKL�UHWWDQJRODUL����[�����3RUWDWD������PF�K��8)���&���,8����&���3RWHQ]D�UDII�����N:

6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�EDWWHULD�DG�DFTXD�UHIULJHUDWD�D���UDQJKL�SHU�FDQDOL�UHWWDQJRODUL�FRPSOHWD�GL
0�13�)��6\D EDFFLQHOOD�UDFFROWD�FRQGHQVD�H�VHSDUDWRUH�GL�JRFFH���&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQF�����LRQH�PDVVLPD�G
HVHUFL]LR
����E ���EDU��$WWDFFKL�UHWWDQJRODUL����[�����3RUWDWD�����PF�K��8)���&���,8����&���3RWHQ]D�UDII�����N:

6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�EDWWHULD�DG�DFTXD�UHIULJHUDWD�D���UDQJKL�SHU�FDQDOL�UHWWDQJRODUL�FRPSOHWD�GL
0�13�)��6\D EDFFLQHOOD�UDFFROWD�FRQGHQVD�H�VHSDUDWRUH�GL�JRFFH���&RUSR�LQ�DFFLDLR�]LQF�����LRQH�PDVVLPD�G
HVHUFL]LR
����F ���EDU��$WWDFFKL�UHWWDQJRODUL����[�����3RUWDWD�����PF�K��8)���&���,8����&���3RWHQ]D�UDII�����N:

6RPPDQR�FDG� ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )�S�R��GL�GLIIXVRUH�DG�XJHOOR�RULHQWDELOH�FRVWUXLWR�FRPSOHWDPHQWH� LQ�DOOXPLQLR�DQRGL]]DWR�H�XWLOL]]DWR
0�13�)��JHQ SHU�OD�GLIIXVLRQH�GHOO¶DULD�LQ�JUDQGL�DPELHQWL�GRYH�q�QHFHVVDULR�FRQWUROODUH������]LRQH�
���

3RUWDWD��PLQ�PD[�����������PF�K
3RUWDWD�PHGLD������PF�K

6DJLFRILP�'LIIXVRUH�D�XJHOOR�RULHQWDELOH�3.���WDJOLD��
6RPPDQR�FDG� ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�VLVWHPD�GL�UHJROD]LRQH�JHQHUDOH�H�VXSHUYLVLRQH�%06�
0�13�/���WN /D�VROX]LRQH�SUHYHGH�XQ�:HEVHUYHU�FRQ�YLVXDOL]]D]LRQH�GL�SDJLQH�JUDILFKH�
Q����D (
�SUHYLVWD�XQ
LQWHJUD]�������1����FLUFRODWRUL�LQYHUWHU

��1����YDOYROD�PLVFHODWULFH

,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�SHU�OD�UHJROD]LRQH�LQ�FHQWUDOH�WHUPRIULJRULIHUD�
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����E 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
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0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����F 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����G 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����H 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����I 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����J 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����K 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����L 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����O 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����P 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHO�UHFXSHUDWRUH�GL�FDORUH���
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0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����Q 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�LQ�FDPSR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHL�SDQQHOOL�UDGLDQWL�
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����R 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRPSRQHQWL�D�TXDGUR�SHU�OD�UHJROD]LRQH�GHL�SDQQHOOL�UDGLDQWL�
0�13�/���WN ,�FRPSRQHQWL�VRQR�VSHFLILFDWL�QHOOD�UHODWLYD�DQDOLVL�SUH]]L�
Q����S 6RPPDQR�D�FRUSR ��� ���� ���� �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� JXDLQD� LQ� HODVWRPHUR� HVSDQVR� D� FHOOH� FKLXVH�� FODVVH� �� GL� UHVLVWHQ]D� DO
0�13�2��LNL� IXRFR��SHU� WHPSHUDWXUH�PDVVLPH�FRPSUHVH� WUD� �����&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQ������ D�������:�
���K P.��ILQLWXUD�LQ�39&�ELDQFR�

0DUFD�,.�,QVXODWLRQ��PRGHOOR�.�)/(;�67��VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR�WXER����PP
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ������ ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� JXDLQD� LQ� HODVWRPHUR� HVSDQVR� D� FHOOH� FKLXVH�� FODVVH� �� GL� UHVLVWHQ]D� DO
0�13�2��LNL� IXRFR�� SHU� WHPSHUDWXUH�PDVVLPH� FRPSUHVH� WUD� ���� �&�H� ����� �&� FRHIILFLHQWH� GL� FRQ� �������:�P.�
���I ILQLWXUD�LQ�DOOXPLQLR�R�39&�

0DUFD�,.�,QVXODWLRQ��PRGHOOR�.�)/(;�67��VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR�WXER�����PP
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ������ ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� JXDLQD� LQ� HODVWRPHUR� HVSDQVR� D� FHOOH� FKLXVH�� FODVVH� �� GL� UHVLVWHQ]D� DO
0�13�2��LNL� IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH�FRPSUHVH�WUD������&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQ�����UL�D�������:�
���J P.��ILQLWXUD�LQ�39&�ELDQFR�

0DUFD�,.�,QVXODWLRQ��PRGHOOR�.�)/(;�67��VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR�WXER�����PP
6RPPDQR�P ����� ����� ������ ������ �������� �������� �������� �������

��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� JXDLQD� LQ� HODVWRPHUR� HVSDQVR� D� FHOOH� FKLXVH�� FODVVH� �� GL� UHVLVWHQ]D� DO
0�13�2��LNL� IXRFR��SHU�WHPSHUDWXUH�PDVVLPH�FRPSUHVH�WUD������&�H�������&�FRHIILFLHQWH�GL�FRQ�����DUL�D�������:�
���E P.��ILQLWXUD�LQ�39&�ELDQFR�

0DUFD�,.�,QVXODWLRQ��PRGHOOR�.�)/(;�67��VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR�WXER����PP
6RPPDQR�P ����� ��� ������ ������ ��������� ��� ��������� ��������
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��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�JXDLQD�LQ�HODVWRPHUR�D�FHOOH�FKLXVH�IHOVVLELOH�D�EDVH�GL�1%5��FODVVH���GL
0�13�2��LVS UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR�� SHU� WHPSHUDWXUH� PDVVLPH� FRPSUHVH� WUD� ���� �&� H� ����� �&� FR� ���� EGD� DOOD
����D WHPSHUDWXUD�PHGLD�GL����&�SDUL�D�������:�P.�

0DUFD�,VRSLSH��PRGHOOR�7&��VSHVVRUH�PP�������HVWHUQR�WXER����PP
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ����� ��� ������ ������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�3(�;D�SUHLVRODWD�SHU� LPSLDQWL� LQWHUUDWL�GL� ULVFDOGDPHQWR�H
0�13�2��XS UDIIUHVFDPHQWR� FRQ� VLQJROR� WXER� LQWHUQR� LQ� 3(;�6'5��� FRQ� EDUULHUD� DQWLRVVLJHQR� � ���� H� HVSDQVR� D
R����E FHOOXOH�FKLXVH�3(�;��*XDLQD�HVWHUQD�FRUUXJDWD�D�GRSSLD�SDUHWH�LQ�+'3(�

'LDPHWUR�WXED]LRQH��HVW���PP����PP
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ������ ��� �������� ��������

��� ,9�OLYHOOR�HGLOH
0���������� 6RPPDQR�RUD ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 6LIRQL�7RULQR�DSHUWL�H�FKLXVL�H�VLIRQL�)LUHQ]H�RUL]]RQWDOL���SHU�WXEL�LQ�39&�8��ULI��0&��������������
0&��������� FRQ� ELFFKLHUH� DG� LQFROODJJLR�� � SHU� YHQWLOD]LRQH� H� SOXYLDOL�� FRQIRUPL� DOOH� QRUPH� 81,� (1� ����� �
����F 'LDPHWUR�HVWHUQR��'H��H�VSHVVRUH��V�����'H������V� ����

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� 6LIRQL�7RULQR�DSHUWL�H�FKLXVL�H� VLIRQL�)LUHQ]H�RUL]]RQWDOL���SHU� WXEL� LQ�39&�8��ULI��0&�������������
0&��������� ������������ �������FRPSDWWR� R�VWUXWWXUDWR�� �SHU�FRQGRWWH�GL� VFDULFR� OLEHUH� R� � LQWHUUDWH�� FRQ�JLXQWL� D
����I ELFFKLHUH�HG�DQHOOR�HODVWRPHULFR��'LDPHWUR�HVWHUQR��'H��H�VSHVVRUH��V�����'H������V� ����

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� 6WUXPHQWD]LRQH�SHU�WHPSHUDWXUD����VRQGD�WHPSHUDWXUD�GD�HVWHUQR
00�������� 6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ����� ����� ��� ����� ��������
�����P

��� 6WUXPHQWD]LRQH�SHU�WHPSHUDWXUD����VRQGD�WHPSHUDWXUD�GD�DPELHQWH
00�������� 6RPPDQR�FDG ����� ��� ������ ����� �������� ��� �������� ��������
�����Q

��� 6WUXPHQWD]LRQH�SHU�WHPSHUDWXUD����VRQGD�WHPSHUDWXUD�GD�WXED]LRQH�FRQ�SR]]HWWR
00�������� 6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ����� ������ ��� ������ ��������
�����R

��� 6WUXPHQWD]LRQH�SHU�SUHVVLRQH�H�IOXVVR����SUHVVRVWDWR�GLIIHUHQ]LDOH�SHU�DULD
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00�������� 6RPPDQR�FDG ����� ��� ������ ����� ������ ��� ������ ��������
�����F

��� 6WUXPHQWD]LRQH�SHU�DOWUL�FRQWUROOL����VRQGD�TXDOLWj�DULD�GD�FDQDOH��LQGLFD]LRQH�GL�WHPSHUDWXUD�H�OLYHOOR
00�������� ELRVVLGR�GL�FDUERQLR
�����G 6RPPDQR�FDG ���� ��� ����� ������ �������� ��� �������� ��������

��� 8QLWj�FHQWUDOH�GL� VXSHUYLVLRQH��FRPSOHWD�GL�TXDGUR�HOHWWUR�VWUXPHQWDOH��FRPSUHVL� VRIWZDUH��PHVVD�LQ
00�������� VHUYL]LR��FROODXGR��GRFXPHQWD]LRQH�H� LVWUX]LRQH� LQ�FDPSR�GHO�SHUVRQDOH�GL�PDQXWH� ���� D��XQ� LQJUHVVR
�����D DQDORJLFR�H�XQR�GLJLWDOH��XQ
XVFLWD�DQDORJLFD�H�XQD�GLJLWDOH��Q��SXQWL����ILQR�D�����SXQWL�GL�UHJROD]LRQH

6RPPDQR�SXQWR�UHJ� ����� ��� ������ ������ �������� ��� �������� ��������

��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDSSD�GL�DVSLUD]LRQH�SHU�FXFLQD�LQ�ODPLHUD�VPDOWDWD���OXQJKH]]D�FP����
03������ 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� ,O�SUHVHQWH�HOHQFR�q�UHODWLYR�D�SUHVWD]LRQL�GL�PDQR�G
RSHUD��QROHJJLR�PDFFKLQDUL��IRUQLWXUD�PDWHULDOL�D
1� SLq�G
RSHUD�H�UHDOL]]D]LRQH�GL�RSHUH�FRPSLXWH�LQHUHQWL�O
DSSDOWR�GHOOH�RSHUH�����LWL�WHFQLFR�SURIHVVLRQDOL�

FKH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRUULVSRQGHQWL�DJOL�LPSLDQWL�UHDOL]]DWL

���(ODERUDWL�JUDILFL�$6�%8,/7
6RPPDQR ��� ��� ��� ���� ��� ���

��� 3HU�OD�UHGD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�HOHQFR�q�VWDWR�XWLOL]]DWR�LO�SUH]]DULR�GL�ULIHULPHQWR��5(5�22�33�������
1� SHU� OH� ODYRUD]LRQL� QRQ� SUHVHQWL� QHO� SUH]]DULR� GL� ULIHULPHQWR� q� VWDWR� XWLOL]]DW� ���� ���� ODGGRYH� QRQ

SRVVLELOH� UHFXSHUDUH� XQD� YRFH� DGHJXDWD� VL� q� SURYYHGXWR� D� UHGLJHUH� LGRQHD� DQDOLVL� GHL� SUH]]L� GL
PHUFDWR�

6RPPDQR ��� ��� ��� ���� ��� ���

��� 7XWWH�OH�DWWUH]]DWXUH�FKH�YHQJRQR�LQGLYLGXDWH�VXOOD�EDVH�GL�XQD�DQDOLVL�SUH]]L�ULSRUWDQR�JHQHUDOPHQWH
1� FDUDWWHULVWLFKH�GL�PDUFD��PRGHOOR��WLSRORJLD�H�FDUDWWHULVWLFKH�WHFQLFKH�

/H�P�����LJHQWL�QRUPH�VXJOL�DSSDOWL��/H�PDUFKH�HG�L�PRGHOOL�LQGLFDWL�VRQR�TXLQGL�R�GD�LQWHQGHUVL�FRPH
�6WDQGDUG�GL�ULIHULPHQWR��

6RPPDQR ��� ��� ��� ���� ��� ���
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
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/$925,�$�&2532

� 35(0(66$

,O� SUHVHQWH� HOHQFR� q� UHODWLYR� D� SUHVWD]LRQL� GL� PDQR� G
RSHUD� IRUQLWXUD� PDWHULDOL� D� SLq� G
RSHUD� H
UHDOL]]D]LRQH� GL� RSHUH� FRPSLXWH� LQHUHQWL� O
DSSDOWR� GHOOH� RSHUH� GD� LPSLDQW� ���� QDOL�� QHVVXQD� HVFOXVD�
FDULFKL��WUDVSRUWL��VFDULFKL��VROOHYDPHQWR�DL�SLDQL��H�TXDQWR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR

6RPPDQR ���� ���� ��� ���� ��� ���

� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� )*����������� 9�� LVRODWR� FRQ� +(35�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9�� D
������E EDVVR�VYLOXSSR�GHL�IXPL�H�JDV�WRVVLFL�H�QRFLYL�FRQIRUPH�&(,��������QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQ�����URSHD

5HJRODPHQWR�8(� ��������� �� 3URGRWWL� GD�&RVWUX]LRQH� &35� H� DOOD�&(,� 81(/� ������� FODVVH� &FD�
V�E�G��D���VH]LRQH�����PPT

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ����� �����

� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� )*����������� 9�� LVRODWR� FRQ� +(35�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9�� D
������F EDVVR� VYLOXSSR� GHL� IXPL� H� JDV� WRVVLFL� H� QRFLYL� FRQIRUPH� &(,� ������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQ� ���

(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL�GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH
&FD�V�E�G��D���VH]LRQH���PPT

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� ������ ������

� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� )*����������� 9�� LVRODWR� FRQ� +(35�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9�� D
������G EDVVR� VYLOXSSR� GHL� IXPL� H� JDV� WRVVLFL� H� QRFLYL� FRQIRUPH� &(,� ������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQ� ���

(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL�GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH
&FD�V�E�G��D���VH]LRQH���PPT

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� ������ ������

� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� )*����������� 9�� LVRODWR� FRQ� +(35�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9�� D
������I EDVVR�VYLOXSSR�GHL�IXPL�H�JDV�WRVVLFL�H�QRFLYL�FRQIRUPH�&(,��������QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQ�����XURSHD

5HJRODPHQWR�8(� ��������� �� 3URGRWWL� GD�&RVWUX]LRQH� &35� H� DOOD�&(,� 81(/� ������� FODVVH� &FD�
V�E�G��D���VH]LRQH����PPT

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� )*����������� 9�� LVRODWR� FRQ� +(35�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9�� D
������J EDVVR�VYLOXSSR�GHL�IXPL�H�JDV�WRVVLFL�H�QRFLYL�FRQIRUPH�&(,��������QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQ�����XURSHD

5HJRODPHQWR�8(� ��������� �� 3URGRWWL� GD�&RVWUX]LRQH� &35� H� DOOD�&(,� 81(/� ������� FODVVH� &FD�
V�E�G��D���VH]LRQH����PPT

6RPPDQR�P ���� ���� ��� ���� ����� �����
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� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
������F LQ�PHVFROD� WHUPRSODVWLFD��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL� IX������3URGRWWL�GD

&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/� �������FODVVH�&FD�V�E�G��D��� SHQWDSRODUH�)*��20����� �����
N9��VH]LRQH���PPT

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
������G LQ�PHVFROD� WHUPRSODVWLFD��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL� IX������3URGRWWL�GD

&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/� �������FODVVH�&FD�V�E�G��D��� SHQWDSRODUH�)*��20����� �����
N9��VH]LRQH���PPT

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
������I LQ�PHVFROD� WHUPRSODVWLFD�� WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL� IX� ����3URGRWWL�GD

&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/� �������FODVVH�&FD�V�E�G��D��� SHQWDSRODUH�)*��20����� �����
N9��VH]LRQH����PPT

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
������D LQ�PHVFROD� WHUPRSODVWLFD�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� ������ N9�� D� EDVVLVVLPD� HPLVVLRQH� GL� IX� ���� RGRWWL� GD

&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/� �������FODVVH�&FD�V�E�G��D��� VH]LRQH�����PPT�)*��20����
������N9����FRQGXWWRUL

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� $OODFFLDPHQWR�GL�XWHQ]D�PRQRIDVH�LQFOXVR�FRQGXWWRUH�GL�SURWH]LRQH��FRQ�XWLOL]]R�GL�FDYR�XQLSRODUH�R
������D PXOWLSRODUH� LQ� JXDLQD� SURWHWWLYD� GL� SYF� IOHVVLELOH�� SURYYLVWD� GL� UDFFRUGL� ILOHWWDWL� H� GL� DGDWWDWRUL� DOOH

HVWUHPLWj��OXQJKH]]D�ILQR�D�����P��VH]LRQH�FRQGXWWRUL�GD�����D���PPT
6RPPDQR�FDG ������ ������ ����� ����� �������� �������� ������ ������

�� $OODFFLDPHQWR� GL� XWHQ]D� WULIDVH� LQFOXVR� FRQGXWWRUH� GL� QHXWUR� H� GL� SURWH]LRQH�� FRQ� XWLOL]]R� GL� FDYR
������E XQLSRODUH� R� PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ� (35� SRVDWR� LQ� JXDLQD� SURWHWWLYD� GL� SYF� IOHVVLE� ���� SURYYLVWD� GL

UDFFRUGL�ILOHWWDWL�H�GL�DGDWWDWRUL�DOOH�HVWUHPLWj��OXQJKH]]D� ILQR�D�����P��VH]LRQH�FRQGXWWRUL�GD���D���
PPT

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH� GL� PDQRYUD� VH]LRQDWRUH� LQ� VFDWROD� LVRODQWH�� FRQ� PDQLJOLD� EORFFR� SRUWD�� WHQVLRQH
������P G
HVHUFL]LR�����9�F�D���FRUUHQWH�GL�EUHYH�GXUDWD�SHU���VHF�SDUL�D���N$��WHWUDSRODUH��SRUWDWD�����$

&200,77(17(��

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ������



SDJ���

1XP�2UG� 48$17,7$
 ,03257, 9$5,$=,21, YDULD]�
7$5,))$ '�(�6�&�5�,�=�,�2�1�( 35(==2 �3URJHWWR 9DULDQWH YDULD]LRQL 3URJHWWR 9DULDQWH ,1�3,8
 ,1�0(12

5�,�3�2�5�7�2� ������

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUL�URWDWLYL�VWDJQL��GD�SDUHWH��LQ�FRQWHQLWRUH�LQ�PDWHULDOH�WHUPRLQGXUHQWH��JUDGR�GL�SURWH]LRQH
������K ,3�����FRQ�FRPDQGR�D�PDQRSROD�H�SRUWDIXVLELOL�D�FDUWXFFLD��HVFOXVL�IXVLELOL����[����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� &RQWDWWRUH�� DOLPHQWD]LRQH� ERELQD� ���� 9� R� ��� 9�� FRQIRUPH� ,(&� ������ LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR
������D PRGXODUH�JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3�����SUHGLVSRVWR�SHU�DJJDQFLR�ODWHUDOH�GL�FRQWDWWL�DXVLOLDUL��LQ�RSHUD�VX

JXLGD�',1���TXHVWD�HVFOXVD��ELSRODUH�SRUWDWD����$
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� &RQWDWWRUH�� DOLPHQWD]LRQH� ERELQD� ���� 9� R� ��� 9�� FRQIRUPH� ,(&� ������ LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR
������E PRGXODUH�JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3�����SUHGLVSRVWR�SHU�DJJDQFLR�ODWHUDOH�GL�FRQWDWWL�DXVLOLDUL��LQ�RSHUD�VX

JXLGD�',1���TXHVWD�HVFOXVD��ELSRODUH�SRUWDWD����$
6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ����� ����� ������ ������ �������

�� &RQWDWWRUH�GL�SRWHQ]D�WHWUDSRODUH��WHQVLRQH�PDVVLPD�GL�HVHUFL]LR�����9��DOLPHQWD]LRQH�ERELQD�����9
������K �����+]��SUHGLVSRVWR�SHU�O
LQVHU]LRQH�GL�FRQWDWWL�DXVLOLDUL��SRUWDWD�FRQWDWWL�����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� )XVLELOH�FLOLQGULFR�DG�DOWD�FDSDFLWj�GL� URWWXUD��FRQ�SRWHUH�GL� LQWHUUX]LRQH�D�����N$��WHQVLRQH�����9�
������E �����[����PP��FRUUHQWH�QRPLQDOH�GD�����·����$��VHQ]D�VHJQDODWRUH

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ���� ����� �����

�� ,QWHUUXWWRUH�RUDULR�SURJUDPPDELOH��FRQWHQLWRUH�LVRODQWH�VHULH�PRGXODUH��SRUWDWD�GHL�FRQWDWWL����$�FRQ
������E WHQVLRQH�G
HVHUFL]LR�����9�F�D���WLSR�HOHWWURQLFR�GLJLWDOH�FRQ�SURJUDPPPD�JLRUQDOLHUR�H�VHWWLPDQDOH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� $QDOL]]DWRUH� GL� UHWH� GLJLWDOH�� SHU� VLVWHPL�PRQRIDVH� H� WULIDVH�� SUHFLVLRQH� LQ� FODVVH� ��� SHU�PLVXUD�GL
������ WHQVLRQH�� FRUUHQWH�� SRWHQ]D� DWWLYD� H� UHDWWLYD�� IDWWRUH� GL� SRWHQ]D�� LQVHU]LRQH� V� ���� FRQ� WUDVIRUPDWRUL

DPSHURPHWULFL�TXHVWL�HVFOXVL��FRQWDWRUL�GL�HQHUJLD�DWWLYD�GL�IDVH�H�WULIDVH��DOLPHQWD]LRQH�����9����+]
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 4XDGUR�GD�SDUHWH� LQ�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��JUDGR�GL�SURWH]LRQH� ,3�����SDQQHOOL� IURQWDOL�H�SRUWHOOR
������E WUDVSDUHQWH��FRPSOHWR�GL�JXLGH�',1���H�DFFHVVRUL�SHU�LQVWDOOD]LRQH�GL�GLVSRVLWLYL�PRGXODUL��FDSDFLWj�

���PRGXOL�VX�GXH�ILOH
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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�� $UPDGLR�GD�SDUHWH�LQ�SROLHVWHUH�ULQIRU]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR�FRQ�SRUWHOOR�FLHFR�LQFHUQLHUDWR�FRPSOHWR
������I GL�VHUUDWXUD��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3�����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQ�����FHVVRUL�GL�ILVVDJJLR�SHU

DSSDUHFFKLDWXUH�VFDWRODWH�R�PRGXODUL��GHOOH�VHJXHQWL�GLPHQVLRQL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 4XDGUR�GD�SDUHWH�LQ�ODPLHUD�YHUQLFLDWD�FRQ�UHVLQH�HSRVVLGLFKH��DFFHVVRULDWR�GL�SLDVWUH�IURQWDOL��JXLGH
������K ',1���� ILVVDWR�D�PXUR�D�PH]]R�GL� VWDIIH��GL�SURIRQGLWj�����PP��������[�����PP��FRQ�SRUWHOOR� LQ

FULVWDOOR�FRQ�VHUUDWXUD��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3���
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� $VVLVWHQ]D� PXUDULD� SHU� LPSLDQWL� HOHWWULFL� LQFDVVDWL�� UHODWLYD� DOO
HVHFX]LRQH� GL� WUDFFH� H� EUHFFH� VX
������E PXUDWXUD� GL� PDWWRQL� SLHQL�� HIIHWWXDWH� D� PDQR� R� FRQ� O
DXVLOLR� GL� PH]]L� PHFFDQLFL�� � ���� R� GHL� WXEL

SURWHWWLYL� LQ� SDUWH� D� SDUHWH� HG� LQ� SDUWH� D� SDYLPHQWR�� LQFOXVD� O
DSHUWXUD� GL� EUHFFH� SHU� VFDWROH� GL
GHULYD]LRQH

6RPPDQR�FDG ������ ������ ��� ������ ��������� ���������

�� 5LPR]LRQH�GL�SDOR�WXERODUH�GL�DFFLDLR�GLULWWR�R�FXUYDWR�FRQ�UHFXSHUR�GHO�PDWHULDOH�H�DYYLFLQDPHQWR�DO
������D OXRJR�GL�GHSRVLWR�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��LQFOXVL�LO�VH]LRQDPHQWR�GHOOH�OLQH�����DU]LDOH�GHO�EDVDPHQWR�

HVFOXVR�LO�ULHPSLPHQWR�GHOOR�VFDYR�FRQ�JKLDLD�R�SLHWULVFR�EDJQDWR��DOWH]]D�IXRUL�WHUUD�ILQR�D���P
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 5LPR]LRQH�GL�DUPDWXUD�GL�LOOXPLQD]LRQH�VWUDGDOH�FRQ�UHFXSHUR�GHO�PDWHULDOH�H�DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR
������ GL�GHSRVLWR�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��LQFOXVR�LO�VH]LRQDPHQWR�GHOOH�OLQHH�QHOOD�PRUVHWWLHUD�D�ERUGR�SDOR

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

�� $OLPHQWDWRUH�.1;��FRQ�OLQHD�EXV�LVRODWD�GDOO
DOLPHQWD]LRQH�PHGLDQWH�ERELQD�LQWHJUDWD��DOLPHQWDWR�D
������E ����9�F�D�������������������+]��GLVSRELOH�DOLPHQWD]LRQH�D����9�F�F��������9��6(/9�����YD�(0&�H�OD

��������8(� SHU� OD� EDVVD� WHQVLRQH�� FRUUHQWH� ���� P$�� SURWHWWD� FRQWUR� FRUWR� FLUFXLWR� �VRPPD� GHOOH
XVFLWH���H���

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� $SSDUHFFKLDWXUD� GL� LQWHUIDFFLDPHQWR�DO�EXV�.1;��FRQVHQWH� OD��FRPPXWD]LRQH��GLPPLQJ��FRPDQGR
������E RVFXUDQWL�� GLIIHUHQ]LD]LRQH� WUD� SUHVVLRQH� EUHYH� R� SUROXQJDWD�� WHOHJUDPPL� OLQHDUL� DG� �ELW� ���� D]LRQH�

FRQWDWWR�GL�DSHUWXUD�FKLXVXUD��FRQ� LQWHUIDFFLD� LQJUHVVL�GLJLWDOL�GD� LQFDVVR�H�FRQWDWWL�SXOLWL���� LQJUHVVL
ELQDUL

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������
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�� $WWXDWRUH� .1;�0DVWHU�6ODYH� GL� FRPPXWD]LRQH� SHU� LO� FRQWUROOR� LQGLSHQGHQWH� ILQR� D� �� FDULFKL� R� LO
������ FRPDQGR�GL�PDVVLPR���D]LRQDPHQWL�SHU�YHQH]LDQD�WDSSDUHOOD��FRQ�LO�QXPHUR�GL�FDQDOL�FK�������������

���LO�0DVWHU�FRQWUROOD�OH�HVWHQVLRQL��IRUQLVFH�ORUR�DOLPHQWD]LRQH�H�LO�FROOHJDPHQWR�DO�EXV��PRQWDWR�VX
JXLGD�',1

6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ������ �������� �������� ������ ������

�� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��ILQR�DOOD�SURIRQGLWj�GL���P��FRPSUHVD�O
HVWUD]LRQH�H�O
DJJRWWR�GL�HYHQWXDOL
$����������� DFTXH�QRQFKp�OD�ULPR]LRQH�GL�DUEXVWL��FHSSDLH�H�WURYDQWL�GL�GLPHQVLRQH�QRQ�VX�����O�PDWHULDOH�VFDYDWR
D ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL�������P��LQ�URFFH�VFLROWH��DUJLOOD��VDEELD��JKLDLD��WHUUHQR�YHJHWDOH�H�VLPLOL�

6RPPDQR�PF ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� ,O� SUHVHQWH� FRPSXWR�PHWULFR� q� VWDWR� UHGDWWR� EDVDQGRVL� VXJOL� (OHQFKL� 3UH]]L� GHOOH� 2SHUH� 3XEEOLFKH
$38 LQGLFDWL�QHOOH�2UGLQDQ]H�VWHVVH�

���2233B������ ��3UH]]DULR� UHJLRQDOH�GHOOH�RSHUH�S� ���� DPHQWH�TXDOLILFDWD�GHO�FDQWLHUH��QHOOD�PLVXUD
FRPSOHVVLYD�GHO��������������VSHVH�JHQHUDOL�������XWLOH�GHOO¶HVHFXWRUH��

6RPPDQR ���� ���� ��� ���� ��� ���

�� 3R]]HWWL�SUHIDEEULFDWL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�YLEUDWR��FRPSOHWL�GL�FKLXVLQL�FRQ�ERWROD��FLHFKL�R�D
&����������� FDGLWRLD��FRQ�WHODLR�GL�EDWWXWD�SHU�WUDIILFR�SHVDQWH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHU�����JLOODWXUD�GHOOD�FRQGRWWD�H
E TXDQW
DOWUR�RFFRUUD�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��GLPHQVLRQL�LQWHUQH���[��[���FP

6RPPDQR�FDG ����� ���� ����� ����� ������ ������ ������ �������

�� 3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR��UHDOL]]DWR�FRQ�HOHPHQWL�SUHIDEEULFDWL�LQ�FHPHQWR�YLEUDWR�FRQ� LPSURQWH�ODWHUDOL
&����������� SHU� O
LPPLVVLRQH� GL� WXEL�� VHQ]D�FRSHUFKLR� R� JULJOLD��SRVWL� LQ� RSHUD� FRPSUHVR�RJ� ����QL�� HFF�� LQFOXVR
D VFDYR��ULQILDQFR�FRQ�FDOFHVWUX]]R�H�ULQWHUUR��SHGRQDOH��QRQ�GLDIUDPPDWR������[�����[�����PP��SHVR

���NJ
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� ,PSLDQWR� HOHWWULFR� SHU� SXQWR� OXFH�� GHO� WLSR� LQFDVVDWR�� LQ� XQLWj� DELWDWLYD� WLSR� GL� ���� PT� LQ� SLDQWD�
'����������� PLVXUDWR� D� SDUWLUH� GDOOD� VFDWROD� GL� GHULYD]LRQH� LQ� GRUVDOH�� TXHVWD� HVFOXVD�� FRQ� � ���� LOH� GL� SYF
F DXWRHVWLQJXHQWH�VHULH�PHGLD�HVFOXVH�RSHUH�PXUDULH��SXQWR�OXFH�VLQJROR�FRQ�FRPDQGR�D�UHOq�H�SXOVDQWH

XQLSRODUH
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,PSLDQWR�HOHWWULFR�SHU�SXQWR�SUHVD�GL�FRUUHQWH��GHO�WLSR�LQFDVVDWR��LQ�XQLWj�DELWDWLYD�WLSR�GL�����PT�LQ
'����������� SLDQWD��PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH�LQ�GRUVDOH��TXHVWD������RUWR�SODVWLFR�LQ�VFDWROD�GD
Q LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��ELSDVVR���[�������$�7��VLQJROD
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6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� ,PSLDQWR�HOHWWULFR�SHU�SXQWR�SUHVD�GL�FRUUHQWH��GHO�WLSR�LQFDVVDWR��LQ�XQLWj�DELWDWLYD�WLSR�GL�����PT�LQ
'����������� SLDQWD��PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH�LQ�GRUVDOH��TXHVWD������XSSRUWR�SODVWLFR�LQ�VFDWROD
U GD�LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��81(/���[�������$�7��VLQJROD

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� ,PSLDQWR�HOHWWULFR�SHU�DOLPHQWD]LRQL�SDUWLFRODUL��GHO�WLSR�DG�LQFDVVR��LQ�XQLWj�DELWDWLYD�WLSR�GL�����PT
'����������� LQ� SLDQWD�� PLVXUDWR� D� SDUWLUH� GDOOD� VFDWROD� GL� GHULYD]LRQH� LQ� GRUVDOH�� TXHV� ���� ODVWLFR� LQ� VFDWROD� GD
D LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��LQWHUUXWWRUH���[����$�SHU�VFDOGDFTXD

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,PSLDQWR� HOHWWULFR�SHU� VHJQDOD]LRQH��GHO� WLSR� LQFDVVDWR�� LQ�XQLWj�DELWDWLYD� WLSR�GL�����PT� LQ� SLDQWD�
'����������� PLVXUDWR� D� SDUWLUH� GDOOD� VFDWROD� GL� GHULYD]LRQH�� TXHVWD� HVFOXVD�� FRQ� VLVWHPD� G� ���� VDWR� VX� VXSSRUWR
D SODVWLFR�LQ�VFDWROD�GD�LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��FRPDQGR�D�SXOVDQWH

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� ,PSLDQWR� HOHWWULFR�SHU� VHJQDOD]LRQH��GHO� WLSR� LQFDVVDWR�� LQ�XQLWj�DELWDWLYD� WLSR�GL�����PT� LQ� SLDQWD�
'����������� PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH��TXHVWD�HVFOXVD��FRQ�VLVWHPD�G�����VXSSRUWR�SODVWLFR�LQ
G VFDWROD�GD�LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��FRPDQGR�SXOVDQWH�D�WLUDQWH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,PSLDQWR� HOHWWULFR�SHU� VHJQDOD]LRQH��GHO� WLSR� LQFDVVDWR�� LQ�XQLWj�DELWDWLYD� WLSR�GL�����PT� LQ� SLDQWD�
'����������� PLVXUDWR� D� SDUWLUH� GDOOD� VFDWROD� GL� GHULYD]LRQH�� TXHVWD� HVFOXVD�� FRQ� VLVWHPD� G� ���� RUWR� SODVWLFR� LQ
I VFDWROD�GD�LQFDVVR�FRQ�SODFFD�GL�ILQLWXUD�LQ�UHVLQD�R�OHJD�GL�DOOXPLQLR��URQ]DWRUH�SHU�LPSLDQWR�LQWHUQR

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� ,PSLDQWR�HOHWWULFR�SHU�SXQWR�OXFH��GHO�WLSR�D�YLVWD��SHU�XQLWj�LPPRELOLDUH�WLSR�GL�����PT�LQ�SLDQWD��LQ
'����������� DPELHQWH�ILQR�D����PT��PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH�SRVDW�����DWD�VX�VXSSRUWL�RJQL���
D FP��LQFOXVL�DFFHVVRUL�GL�FROOHJDPHQWR�H�ILVVDJJLR��SXQWR�OXFH�VLQJROR��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3���

6RPPDQR�FDG ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� ,PSLDQWR�HOHWWULFR�SHU�SXQWR�OXFH��GHO�WLSR�D�YLVWD��SHU�XQLWj�LPPRELOLDUH�WLSR�GL�����PT�LQ�SLDQWD��LQ
'����������� DPELHQWH�ILQR�D����PT��PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH�SRVDW�����DWD�VX�VXSSRUWL�RJQL���
E FP��LQFOXVL�DFFHVVRUL�GL�FROOHJDPHQWR�H�ILVVDJJLR��SXQWR�OXFH�VLQJROR��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3���

6RPPDQR�FDG ����� ����� ���� ����� �������� �������� ������ �����
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�� ,PSLDQWR� HOHWWULFR� SHU� SXQWR� FRPDQGR�� GHO� WLSR� D� YLVWD�� SHU� XQLWj� LPPRELOLDUH� WLSR� GL� ���� PT� LQ
'����������� SLDQWD��LQ�DPELHQWH�ILQR�D����PT��PLVXUDWR�D�SDUWLUH�GDOOD�VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH�SR�����WR�VX�VXSSRUWR
G SODVWLFR�LQ�VFDWROD�GD�SDUHWH�GD�YDOXWDUH�D�SDUWH��FRPDQGR�D�VLQJROR�GHYLDWRUH��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3

��
6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ����� ������ ������ ������ �������

�� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR��VHULH�PRGXODUH��FXUYD�&��WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D��
'����������� SRWHUH�G
LQWHUUX]LRQH�����N$��XQLSRODUH�QHXWUR���·����$
G 6RPPDQR�FDG ����� ����� ����� ����� �������� �������� ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR��VHULH�PRGXODUH��FXUYD�&��WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D��
'����������� SRWHUH�G
LQWHUUX]LRQH���N$��XQLSRODUH�QHXWUR����·����$
H 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR��VHULH�PRGXODUH��FXUYD�&��WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D��
'����������� SRWHUH�G
LQWHUUX]LRQH���N$��XQLSRODUH�QHXWUR����·����$
H 6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ����� ������ ������ ������ �������

�� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR��VHULH�PRGXODUH��FXUYD�&��WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D��
'����������� SRWHUH�G
LQWHUUX]LRQH���N$��WHWUDSRODUH����·����$
Q 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���VHQVLELOLWj������$��WLSR�©$&ª��ELSRODUH��SHU�PDJQHWRWHUPLFL�FRQ
D SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���VHQVLELOLWj������$��WLSR�©$&ª��ELSRODUH��SHU�PDJQHWRWHUPLFL�FRQ
D SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���VHQVLELOLWj������$��WLSR�©$&ª��WHWUDSRODUH��SHU�PDJQHWRWHUPLFL�FRQ
F SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���VHQVLELOLWj������$��WLSR�©$&ª��WHWUDSRODUH��SHU�PDJQHWRWHUPLFL�FRQ
F SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���VHQVLELOLWj������$��WLSR�©$&ª��WHWUDSRODUH��SHU�PDJQHWRWHUPLFL�FRQ
F SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH� QRPLQDOH� ��������9�F�D��� VHQVLELOLWj������$�� WLSR� ©$ª�� ELSRODUH�� SHU�PDJQHWRWHUPLFL� FRQ
D SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ������ ������ ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9� F�D��� VHQVLELOLWj� ���� $� R� ���� $�� WLSR� ©$&ª�� ELSRODUH�� SHU
D PDJQHWRWHUPLFL�FRQ�SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9� F�D��� VHQVLELOLWj� ���� $� R� ���� $�� WLSR� ©$&ª�� WHWUDSRODUH�� SHU
G PDJQHWRWHUPLFL�FRQ�SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� &DYR� IOHVVLELOH�XQLSRODUH�)6�����������9�� LVRODWR� LQ� SYF�� WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D�����
'����������� ����9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�H�OD�ILDPPD�FRQIRUPH�(1������������(1�������H�DL�UH�����(XURSHD
K 5HJRODPHQWR�8(� ��������� �� 3URGRWWL� GD�&RVWUX]LRQH� &35� H� DOOD�&(,� 81(/� ������� FODVVH� &FD�

V��G��D���VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ���� ���� ��� ���� ����� �����

�� &DYR� IOHVVLELOH� FRQIRUPH� &(,� ������� LVRODWR� FRQ� JRPPD� HWLOHQSURSLOHQLFD� DG� DOWR� PRGXOR� FRQ
'����������� VRWWRJXDLQD� LQ� SYF�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� ������ N9�� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� OD� ILDPPD� FRQ� ���
D 3URGRWWL�GD�FRVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V��G��D�����WULSRODUH�)*��25����

������N9��VH]LRQH�����PPT
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� &DYR� IOHVVLELOH� FRQIRUPH� &(,� ������� LVRODWR� FRQ� JRPPD� HWLOHQSURSLOHQLFD� DG� DOWR� PRGXOR� FRQ
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'����������� VRWWRJXDLQD�LQ�SYF��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�H�OD�ILDPPD�FRQ�����URGRWWL
J GD�FRVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V��G��D�����SHQWDSRODUH�)*��25����������

N9��VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/�������D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IXPL�H�JDV� WRVVL� ����QVLRQH
E QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������XQLSRODUH�)*��0����������

N9��VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/�������D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IXPL�H�JDV� WRVVL� ����QVLRQH
F QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������XQLSRODUH�)*��0����������

N9��VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/�������D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IXPL�H�JDV� WRVVL� ����QVLRQH
H QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������XQLSRODUH�)*��0����������

N9��VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35� H�DOOD�&(,�81(/�������D� EDVVLVVLPD� HPLVVLRQH�GL� IXPL�H�JDV� WRVVL� ���� VLRQH
D QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������ELSRODUH�)*��20����������

N9��VH]LRQH�����PPT
6RPPDQR�P ����� ����� ����� ���� ������ ������ ����� ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
'����������� LQ�PHVFROD�WHUPRSODVWLFD��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IX��������3URGRWWL�GD
J &RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V�E�G��D���ELSRODUH�)*��20�����������N9�

VH]LRQH����PPT
6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ����� �����

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
'����������� LQ�PHVFROD�WHUPRSODVWLFD��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IX��������3URGRWWL�GD
L &RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V�E�G��D���ELSRODUH�)*��20�����������N9�

VH]LRQH����PPT
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6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/������� D�EDVVLVVLPD� HPLVVLRQH�GL� IXPL� H� JDV� WRVVL� ���� LRQH
D QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������WULSRODUH�)*��20���������

��N9��VH]LRQH�����PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35� H� DOOD�&(,�81(/������� D�EDVVLVVLPD� HPLVVLRQH�GL� IXPL� H� JDV� WRVVL� ���� LRQH
E QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������WULSRODUH�)*��20���������

��N9��VH]LRQH�����PPT
6RPPDQR�P ������ �������� ������ ���� �������� �������� �������� ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�DL�UHTXLVLWL�GHOOD�1RUPDWLYD�(XURSHD�5HJRODPHQWR�8(������������3URGRWWL
'����������� GD�&RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/�������D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IXPL�H�JDV� WRVVL� ����QVLRQH
F QRPLQDOH�������N9��QRQ�SURSDJDQWH�O
LQFHQGLR�FRQIRUPH�&(,������������WULSRODUH�)*��20���������

��N9��VH]LRQH���PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ������ ���� �������� �������� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
'����������� LQ�PHVFROD�WHUPRSODVWLFD��WHQVLRQH�QRPLQDOH�������N9��D�EDVVLVVLPD�HPLVVLRQH�GL�IX��������3URGRWWL�GD
G &RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V�E�G��D���WULSRODUH�)*��20�����������N9�

VH]LRQH���PPT
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ���� ��� ������ ������

�� &DYR�IOHVVLELOH�FRQIRUPH�&(,��������LVRODWR�FRQ�JRPPD�HWLOHQSURSLOHQLFD�DG�DOWR�PRGXOR�FRQ�JXDLQD
'����������� LQ�PHVFROD� WHUPRSODVWLFD�� WHQVLRQH� QRPLQDOH� ������ N9�� D� EDVVLVVLPD� HPLVVLRQH� GL� IX� ���� URGRWWL� GD
D &RVWUX]LRQH�&35�H�DOOD�&(,�81(/��������FODVVH�&FD�V�E�G��D���WHWUDSRODUH�)*��20�����������N9�

VH]LRQH�����PPT
6RPPDQR�P ��� ����� ����� ���� ��� ������ ������

�� &DQDOH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�FRQ�SURFHVVR�6HQG]LPLU��FRQIRUPH�81,�(1��������OXQJKH]]D�GHO�VLQJROR
'����������� HOHPHQWR���P��D�IRQGR�FLHFR�R�IRUDWR�FRSHUFKLR�HVFOXVR��FRPSUHVL�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��VH]LRQH���
D [����PP��VSHVVRUH�����

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &DQDOH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�FRQ�SURFHVVR�6HQG]LPLU��FRQIRUPH�81,�(1��������OXQJKH]]D�GHO�VLQJROR
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'����������� HOHPHQWR���P��D�IRQGR�FLHFR�R�IRUDWR�FRSHUFKLR�HVFOXVR��FRPSUHVL�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��VH]LRQH����
H [����PP��VSHVVRUH������

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &RSHUFKL� SHU� FDQDOL� D� IRQGR� IRUDWR� R� FLHFR� H� SHU� SDVVHUHOOH� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� FRQ� SURFHVVR
'����������� 6HQG]LPLU�� FRQIRUPH� 81,� (1� ������� SHU� HOHPHQWL� GL� OXQJKH]]D� ���� P�� LQFOXVL� JOL� DFFHVVRUL� GL
D ILVVDJJLR��ODUJKH]]D����PP��VSHVVRUH�����

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� &RSHUFKL� SHU� FDQDOL� D� IRQGR� IRUDWR� R� FLHFR� H� SHU� SDVVHUHOOH� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� FRQ� SURFHVVR
'����������� 6HQG]LPLU�� FRQIRUPH� 81,� (1� ������� SHU� HOHPHQWL� GL� OXQJKH]]D� ���� P�� LQFOXVL� JOL� DFFHVVRUL� GL
H ILVVDJJLR��ODUJKH]]D�����PP��VSHVVRUH�����

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� �������� ��������

�� &RSHUFKL� SHU� FDQDOL� D� IRQGR� IRUDWR� R� FLHFR� H� SHU� SDVVHUHOOH� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� FRQ� SURFHVVR
'����������� 6HQG]LPLU��FRQIRUPH�81,�(1�������� 6HWWR� VHSDUDWRUH� LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�FRQ�SURFHVVR�6HQG]LPLU�
D FRQIRUPH�81,�(1��������LQ�HOHPHQWL�GHOOR�VSHVVRUH�GL������PP�SUHIRUDWL��SHU�FDQDOH�GL�DOWH]]D����

PP
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ����� �������� ��������

�� 7XER�GL�SURWH]LRQH�LVRODQWH�ULJLGR�LQ�SYF�DXWRHVWLQJXHQWH��SLHJDELOH�D�IUHGGR��VHULH�PHGLD��FRQIRUPH
'����������� &(,�(1�������� LQVWDOODWR�DG�LQFDVVR��LQFOXVL�JOL�RQHUL�GL� ILVVDJJLR�QHOOD� WUDFFLD�DSHUWD�HG�HVFOXVH�OH
F RSHUH�PXUDULH��GHO�GLDPHWUR�QRPLQDOH�GL�����PP

6RPPDQR�P ������ ������ ������ ���� �������� �������� ������ ������

�� 7XER�GL�SURWH]LRQH�LVRODQWH�ULJLGR�LQ�SYF�DXWRHVWLQJXHQWH��SLHJDELOH�D�IUHGGR��VHULH�PHGLD��FRQIRUPH
'����������� &(,�(1�������� LQVWDOODWR�DG�LQFDVVR��LQFOXVL�JOL�RQHUL�GL� ILVVDJJLR�QHOOD� WUDFFLD�DSHUWD�HG�HVFOXVH�OH
G RSHUH�PXUDULH��GHO�GLDPHWUR�QRPLQDOH�GL�����PP

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� 7XER�GL�SURWH]LRQH�LVRODQWH�ULJLGR�LQ�SYF�DXWRHVWLQJXHQWH��SLHJDELOH�D�IUHGGR��VHULH�PHGLD��FRQIRUPH
'����������� &(,�(1�������� LQVWDOODWR�DG�LQFDVVR��LQFOXVL�JOL�RQHUL�GL� ILVVDJJLR�QHOOD� WUDFFLD�DSHUWD�HG�HVFOXVH�OH
H RSHUH�PXUDULH��GHO�GLDPHWUR�QRPLQDOH�GL�����PP

6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� 7XER� GL� SURWH]LRQH� LVRODQWH� ULJLGR� LQ� SYF� DXWRHVWLQJXHQWH�� FRQIRUPH�&(,� (1� ������� VHULH�PHGLD
'����������� FODVV��������LQVWDOODWR�D�YLVWD�LQ�LPSLDQWL�FRQ�JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3�����ILVVDWR�VX�VXSSRUWL��RJQL����
F ���FP���DFFHVVRUL�GL�FROOHJDPHQWR�H�ILVVDJJLR�LQFOXVL��GHO�GLDPHWUR�QRPLQDOH�GL�����PP
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6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &DYLGRWWR� IOHVVLELOH� LQ� SROLHWLOHQH� D� GRSSLD� SDUHWH�� SHU� FDQDOL]]D]LRQL� LQWHUUDWH�� FRUUXJDWR
'����������� HVWHUQDPHQWH� H� OLVFLR� LQWHUQDPHQWH�� LQFOXVL� PDQLFRWWL� GL� JLXQ]LRQH� H� VHOOH� GLVWDQ]LDOL� � ���� ���� FRQ
F UHVLVWHQ]D� DOOR� VFKLDFFLDPHQWR� !� ����1�� HVFOXVH� WXWWH� OH� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H� GL� VFDYR�� GLDPHWUR

HVWHUQR�����PP
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� ������ ������

�� &DYLGRWWR� IOHVVLELOH� LQ� SROLHWLOHQH� D� GRSSLD� SDUHWH�� SHU� FDQDOL]]D]LRQL� LQWHUUDWH�� FRUUXJDWR
'����������� HVWHUQDPHQWH� H� OLVFLR� LQWHUQDPHQWH�� LQFOXVL� PDQLFRWWL� GL� JLXQ]LRQH� H� VHOOH� GLVWDQ]LDOL� � ���� ���� FRQ
G UHVLVWHQ]D� DOOR� VFKLDFFLDPHQWR� !� ����1�� HVFOXVH� WXWWH� OH� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H� GL� VFDYR�� GLDPHWUR

HVWHUQR�����PP
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &DYLGRWWR� IOHVVLELOH� LQ� SROLHWLOHQH� D� GRSSLD� SDUHWH�� SHU� FDQDOL]]D]LRQL� LQWHUUDWH�� FRUUXJDWR
'����������� HVWHUQDPHQWH� H� OLVFLR� LQWHUQDPHQWH�� LQFOXVL� PDQLFRWWL� GL� JLXQ]LRQH� H� VHOOH� GLVWDQ]LDOL� � ���� ��� FRQ
I UHVLVWHQ]D� DOOR� VFKLDFFLDPHQWR� !� ����1�� HVFOXVH� WXWWH� OH� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H� GL� VFDYR�� GLDPHWUR

HVWHUQR������PP
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

�� &DVVHWWD� GL� GHULYD]LRQH� GD� SDUHWH�� LQ� PDWHULDOH� SODVWLFR� DXWRHVWLQJXHQWH�� LQFOXVL� DFFHVVRUL� SHU
'����������� JLXQ]LRQH� FDYL�� FRSHUFKLR� H� YLWL� GL� ILVVDJJLR�� JUDGR� GL� SURWH]LRQH� ,3� ��� R� VXSHULRUH�� D� PHGLD
G UHVLVWHQ]D������&���FRQ�SDVVDFDYL��GLPHQVLRQL�LQ�PP������[�����[���

6RPPDQR�FDG ������ ������ ����� ����� �������� �������� �������� ������

�� 3UHVD�&((�GD�SDUHWH�FRQ�LQWHUUXWWRUH�GL�EORFFR�H�IXVLELOL��FXVWRGLD�LQ�WHFQRSROLPHUR�DXWRHVWLQJXHQWH�
'����������� UHVLVWHQ]D�DO�©ILOR�LQFDQGHVFHQWHª������&��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3������S���7�����$�����·�����9
D 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

�� %DVH� SRUWDIXVLELOL� SHU� IXVLELOL� D� FROWHOOR�� WHQVLRQH� G
HVHUFL]LR� ����9�� XQLSRODUH� SRUWDWD� ����$�� SHU
'����������� IXVLELOL�JUDQGH]]D��
G 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

�� %DVH� SRUWDIXVLELOL� SHU� IXVLELOL� D� FROWHOOR�� WHQVLRQH� G
HVHUFL]LR� ���� 9�� WULSRODUH� SRUWDWD� ���� $�� SHU
'����������� IXVLELOL�JUDQGH]]D��
H 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������
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�� )XVLELOH�D�FROWHOOR�SHU�DSSOLFD]LRQL�LQGXVWULDOL��D�QRUPH��FRQ�SRWHUH�GL�LQWHUUX]LRQH�D�����N$��WHQVLRQH
'����������� ����9��JUDQGH]]D����FRUUHQWH�QRPLQDOH�GD����·�����$
F 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� %DVH�SRUWDIXVLELOH� VH]LRQDELOH��SHU� IXVLELOL�FLOLQGULFL�GLPHQVLRQH������ [����PP�� WHQVLRQH�QRPLQDOH
'����������� ��������9�� LQ�SROLHVWHUH�H� ILEUD�GL�YHWUR�� LQVWDOODWD�VX�EDUUD�',1����FRQIRUPH�QRUPD�,(&���������
F XQLSRODUH�SL��QHXWUR�SRUWDWD����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� %DVH�SRUWDIXVLELOH� VH]LRQDELOH��SHU� IXVLELOL�FLOLQGULFL�GLPHQVLRQH������ [����PP�� WHQVLRQH�QRPLQDOH
'����������� ��������9��LQ�SROLHVWHUH�H�ILEUD�GL�YHWUR��LQVWDOODWD�VX�EDUUD�',1��FRQIRUPH�QRUPH�,(&�(1���������
F ,(&�(1����������,(&�(1����������,(&����������XQLSRODUH�SL��QHXWUR�SRUWDWD����$

6RPPDQR�FDG ��� ����� ����� ����� ��� ������ ������

�� %DVH�SRUWDIXVLELOH� VH]LRQDELOH��SHU� IXVLELOL�FLOLQGULFL�GLPHQVLRQH������ [����PP�� WHQVLRQH�QRPLQDOH
'����������� ��������9�� LQ�SROLHVWHUH�H� ILEUD�GL�YHWUR�� LQVWDOODWD�VX�EDUUD�',1����FRQIRUPH�QRUPD�,(&���������
I ELSRODUH�SRUWDWD����$��FRQ�OHG�GL�VHJQDOD]LRQH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

�� %DVH�SRUWDIXVLELOH� VH]LRQDELOH��SHU� IXVLELOL�FLOLQGULFL�GLPHQVLRQH������ [����PP�� WHQVLRQH�QRPLQDOH
'����������� ��������9�� LQ�SROLHVWHUH�H� ILEUD�GL�YHWUR�� LQVWDOODWD�VX�EDUUD�',1����FRQIRUPH�QRUPD�,(&���������
L WULSRODUH�SL��QHXWUR�SRUWDWD����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

�� )XVLELOH�FLOLQGULFR�UDSLGR�WLSR�J)��WHQVLRQH�QRPLQDOH�����9��SRWHUH�GL�LQWHUUX]LRQH����N$��FRQIRUPH
'����������� QRUPDWLYD�,(&��GLPHQVLRQH������[�����FRUUHQWH�QRPLQDOH�ILQR����$
J 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ���� ����� �����

�� ,QWHUUXWWRUH� DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�� VHULH�PRGXODUH�� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���SRWHUH
'����������� G
LQWHUUX]LRQH����N$��FXUYD�FDUDWWHULVWLFD�GL�LQWHUYHQWR�WLSR��&���&(,�(1�����������WHWUDSRODUH����·
W ���$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH� DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�� VHULH�PRGXODUH�� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���SRWHUH
'����������� G
LQWHUUX]LRQH����N$��FXUYD�FDUDWWHULVWLFD�GL�LQWHUYHQWR�WLSR��&���&(,�(1�����������WHWUDSRODUH����·
W ���$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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�� ,QWHUUXWWRUH� DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�� VHULH�PRGXODUH�� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���SRWHUH
'����������� G
LQWHUUX]LRQH����N$��FXUYD�FDUDWWHULVWLFD�GL�LQWHUYHQWR�WLSR��&���&(,�(1�����������WHWUDSRODUH����·
X ���$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH� DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�� VHULH�PRGXODUH�� WHQVLRQH�QRPLQDOH���������9�F�D���SRWHUH
'����������� G
LQWHUUX]LRQH����N$��FXUYD�FDUDWWHULVWLFD�GL�LQWHUYHQWR�WLSR��&���&(,�(1�����������WHWUDSRODUH�����$
[ 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH� QRPLQDOH� ��������9�F�D��� VHQVLELOLWj������$�� WLSR� ©$ª�� ELSRODUH�� SHU�PDJQHWRWHUPLFL� FRQ
D SRUWDWD�ILQR�D����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� 0RGXOR�DXWRPDWLFR�GLIIHUHQ]LDOH�GD�DVVRFLDUH�DJOL� LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL�GHOOD� VHULH�PRGXODUH�
'����������� WHQVLRQH� QRPLQDOH� �������� 9� F�D��� VHQVLELOLWj� ���� $� R� ���� $�� WLSR� ©$&ª�� WHWUDSRODUH�� SHU
J PDJQHWRWHUPLFL�FRQ�SRUWDWD����·�����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

�� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�FRQ�VJDQFLDWRUH�GLIIHUHQ]LDOH��LQ� VFDWROD�LVRODQWH��DG� LQWHUYHQWR�VHOH]LRQDELOH
'����������� LQ�FRUUHQWH��GD������$�D�����$��HG�LQ�ULWDUGR�GD���VHF�D�����VHF��WHQVLRQH�G
LVRODPHQWR�����9��YHUVLRQH
E ILVVD�DWWDFFKL�DQWHULRUL��SRWHUH�G
LQWHUUX]LRQH����N$�D�����9��WHWUDSRODUH�ILQR�D�����$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

�� 6JDQFLDWRUH�D�ODQFLR�FRUUHQWH��SHU�LQWHUUXWWRUL�DXWRPDWLFL�PDJQHWRWHUPLFL�VFDWRODWL�GD�����$�D������
'���������� $��DOLPHQWD]LRQH�LQ�F�D��R�F�F�

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 6JDQFLDWRUH�D�ODQFLR�FRUUHQWH��SHU�LQWHUUXWWRUL�DXWRPDWLFL�PDJQHWRWHUPLFL�VFDWRODWL�GD�����$�D������
'���������� $��DOLPHQWD]LRQH�LQ�F�D��R�F�F�

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� ,QWHUUXWWRUH� GL�PDQRYUD�VH]LRQDWRUH� WULSRODUH�� WHQVLRQH�G
HVHUFL]LR� ILQR� D� ����9� F�D��� LQ�FRQWHQLWRUH
'����������� LVRODQWH�VHULH�PRGXODUH��LQVWDOODWR�VX�JXLGD�',1����GHOOD�SRUWDWD�GL�����$
E 6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ����� ��� ������ ������
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��� ,QWHUUXWWRUH�GL�PDQRYUD�VH]LRQDWRUH�WHWUDSRODUH��WHQVLRQH�G
HVHUFL]LR�ILQR�D�����9�F�D���LQ�FRQWHQLWRUH
'����������� LVRODQWH�VHULH�PRGXODUH��LQVWDOODWR�VX�JXLGD�',1����GHOOD�SRUWDWD�GL�����$
F 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� ,QWHUUXWWRUH�GL�PDQRYUD�VH]LRQDWRUH�WHWUDSRODUH��WHQVLRQH�G
HVHUFL]LR�ILQR�D�����9�F�D���LQ�FRQWHQLWRUH
'����������� LVRODQWH�VHULH�PRGXODUH��LQVWDOODWR�VX�JXLGD�',1����GHOOD�SRUWDWD�GL�����$
F 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 4XDGUR�GD�SDUHWH�H�GD�LQFDVVR�FRQ�SRUWHOOR�WUDVSDUHQWH��HTXLSDJJLDWR�FRQ�JXLGD�',1����LQ�UHVLQD��,3
'����������� �������SHU����PRGXOL�GLVSRVWL�VX�WUH�ILOH
H 6RPPDQR�FDG ���� ���� ���� ������ ������ �������� ������ �������

��� 4XDGUR� GD� LQFDVVR� LQ� ODPLHUD� GL� DFFLDLR�� VSHVVRUH� ������ PP�� YHUQLFLDWD� DOOH� UHVLQH� HSRVVLGLFKH�
'����������� FRUUHQWH�QRPLQDOH�ILQR�D�����$��HTXLSDJJLDWR�FRQ�JXLGH�',1����SRUWHOOL�IURQWDOL�HG�D�����L�PRGXODUL�
D VHQ]D�SRUWD��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3����SHU�����PRGXOL�VX���ILOH��SDVVR�����PP��GLPHQVLRQL�����[����

[�����PP
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� $UPDGLR� GD� SDUHWH� LQ� SROLHVWHUH�� FRQ� SRUWHOOR� WUDVSDUHQWH�� JUDGR� GL� SURWH]LRQH� ,3� ���� LQFOXVL� JOL
'����������� DFFHVVRUL�GL� ILVVDJJLR� SHU� O
LQVWDOOD]LRQH� GL�DSSDUHFFKLDWXUH� VFDWRODWH� H�PRGXODUL�� GHOOH� GLPHQVLRQL�
D ����[�����[�����PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� $UPDGLR�GD�SDUHWH�LQ�SROLHVWHUH�ULQIRU]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR�FRQ�SRUWHOOR�FLHFR�LQFHUQLHUDWR�FRPSOHWR
'����������� GL�VHUUDWXUD��JUDGR�GL�SURWH]LRQH�,3�����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQ�����FHVVRUL�GL�ILVVDJJLR�SHU
F DSSDUHFFKLDWXUH�VFDWRODWH�R�PRGXODUL��GHOOH�VHJXHQWL�GLPHQVLRQL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &DUSHQWHULD� LQ� ODPLHUD� PHWDOOLFD� YHUQLFLDWD� FRQ� UHVLQH� HSRVVLGLFKH�� WLSR� FRPSRQLELOH� LQ� HOHPHQWL
'����������� SUHIDEEULFDWL�LQFOXVL�JOL�DFFHVVRUL�SHU�O
DOORJJLDPHQWR�GLVSRVLWLYL�HOHWWULFL�VFDWR�����GL�SRUWHOOR�FLHFR�FRQ
F VHUUDWXUD�D�FKLDYH��GHOOH�VHJXHQWL�GLPHQVLRQL��������[�����[�����PP��FRPSOHWR�GL�]RFFROR�LQIHULRUH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� $SSDUHFFKLR�OHG�FRQ�FRUSR�LQ�DOOXPLQLR�SUHVVRIXVR�YHUQLFLDWR�D�SROYHUH�SROLHVWHUH�LQVWDOODWR�D� WHVWD�
'����������� SDOR��RWWLFD� LQ�SROLFDUERQDWR��GLIIXVRUH� LQ�YHWUR� WHPSHUDWR��JUDGR�GL�SURWH]LRQ� ���� �D��� ULVSRQGHQWH�DL
D UHTXLVLWL� &$0� �&ULWHUL�$PELHQWDOL� 0LQLPL��� FRQWUROOR� ILVVR�21�2))�� ���:�� IOXVVR� LQL]LDOH� �����

OXPHQ
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� �������� ��������
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��� 3DOR� LQ� DFFLDLR� 6���-5� VHFRQGR�81,�(1� ������� ODPLQDWR� H� ]LQFDWR� D� FDOGR�� GL� IRUPD� FRQLFD�� LQ
'����������� RSHUD�FRPSUHVL�LQQDO]DPHQWR�GHO�SDOR��EORFFDJJLR�FRQ�VDEELD�H�VLJLOODWXUD�VXSHULRUH�LQ������VSRVWR�SHU
D DWWDFFR� DUPDWXUD�� GLULWWR�� LQWHUUDPHQWR� ILQR� D� ���� PP�� DOWH]]D� WRWDOH� ������PP���� EDVH� ��� PP�

VSHVVRUH�����PP
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� �������� ��������

��� 0RUVHWWLHUD�GD�LQFDVVR�SDOR��SHU�IHULWRLD����[�����PP��SHU�FDYL�GL�VH]LRQH�ILQR�D���PPT��FRQWHQLWRUH
'����������� H�PRUVHWWLHUD�LQ�UHVLQD�DXWRHVWLQJXHQWH��LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,�VHFRQGR�&(,�(1�����RODUH��VH]LRQH�ILQR
D D���PPT��FRQ���SRUWDIXVLELOH�VH]LRQDELOH�SHU�IXVLELOH�FLOLQGULFR���[�����WHQVLRQH�����9�SRUWDWD����$

6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ����� ��� ������ ������

��� 3RUWHOOR� GD� SDOR� SHU� LOOXPLQD]LRQH�� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� SUHVVRIXVD� FRQ� JXDUQL]LRQH� LQ� JRPPD
'����������� (3'0��FRPSOHWR�GL�OLQJXHWWH�LQ�RWWRQH�H�YLWL�LQ�DFFLDLR�LQR[�SHU�VHUUDJJLR�VX�SDOR��JUD�������VHFRQGR
D QRUPD�&(,�(1��������LQ�OHJD�GL�DOOXPLQLR�SUHVVRIXVD��SHU�IHULWRLD����[�����PP��SHU�SDOR�GLDPHWUR

ILQR�D�����PP
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ����� ��� ����� �����

��� &RUGD� LQ� UDPH� QXGR�� LQ� RSHUD� FRPSOHWD� GL� PRUVHWWL� H� FDSLFRUGD�� SRVDWD�� VX� SDVVHUHOOD�� WXED]LRQH
'����������� SURWHWWLYD�R�FXQLFROR��VH]LRQH�QRPLQDOH����PPT
H 6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

��� &ROOHWWRUH�GL�WHUUD�LQ�EDQGHOOD�GL�UDPH��LQVWDOODWR��D�YLVWD�VX�LVRODWRUL��VH]LRQH����[���PP
'����������� 6RPPDQR�P ���� ���� ��� ����� ������ ������
G

��� 'LVSHUVRUH� D� FURFH� LQ� SURILODWR� GL� DFFLDLR� GROFH� ]LQFDWR� D� FDOGR� LQ� DFFRUGR� DOOH� QRUPH� &(,� ����
'����������� PXQLWR� GL� EDQGLHULQD� FRQ� �� IRUL� GLDPHWUR� ��� PP� SHU� DOODFFLDPHQWR� FRQGXWWRUL� WRQGL� H� � ���� OH
D GLPHQVLRQL� GL� ���� [� ���� [� ���� PP�� FRPSUHQVLYR� GHOOR� VFDYR� H� GHO� ULQWHUUR� SHU� OD� SRVD� GL

TXHVW
XOWLPR��OXQJKH]]D�����P
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 6FDULFDWRUH� GL� FRUUHQWH� GD� IXOPLQH�� FODVVH� ,� VHFRQGR� &(,� ������ VSLQWHURPHWUR� DXWRHVWLQJXHQWH
'����������� LQFRUSRUDWR��WHQVLRQH�GL�HVHUFL]LR�����9���������+]��UHVLVWHQ]D�GL�LVRODPHQWR�!������0������LQYROXFUR
D LQ�WHFQRSROLPHUR�� LQ�RSHUD�VX�JXLGD�',1�TXHVWD�HVFOXVD��XQLSRODUH��SURYD�FRUUHQWH�GD�IXOPLQH� ����

�����V�����N$
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������
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��� 'LVSRVLWLYR� GL� SURWH]LRQH� SHU� LPSLDQWL� IRWRYROWDLFL� ODWR� F�F��� WLSR� FRPELQDWR� FRQ� XQLWj� GL
'����������� VH]LRQDPHQWR����PRGXOL�DFFRSSLDWL�IXVLELOH�OLPLWDWRUH�HVWUDLELOL��IXVLELOL�LQ�F�F��WHQXWD�������FRQ�JUDGR
F GL�SURWH]LRQH�,3�����SHU�WHQVLRQH�GHO�VLVWHPD�IRWRYROWDLFR�ILQR�D�������9�F�F���OLYHOOR�GL�SURWH]LRQH����

N9
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 6FDWROD�GD�SDUHWH�LQ�DFFLDLR�LQRVVLGDELOH�SHU�SRVWL�HVWHUQL�FLWRIRQLFL�R�YLGHRFLWRIRQLFL�FRPSRQLELOL��SHU
'����������� O
DOORJJLR�GL����PRGXOL
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &RUQLFH� LQ� DOOXPLQLR� SUHVVRIXVR� YHUQLFLDWR�� SHU� VFDWROH� GD� SDUHWH� SHU� SRVWL� HVWHUQL� FLWRIRQLFL� R
'����������� YLGHRFLWRIRQLFL�FRPSRQLELOL��SHU�VFDWROD�FRQ����PRGXOL
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

��� 0RGXOR�GL�SRUWLHUH�YLGHRFLWRIRQLFR��FRPSOHWR�GL�JUXSSR�IRQLFR�FRQ�YROXPH�UHJRODELOH�VHSDUDWDPHQWH
'����������� SHU�DOWRSDUODQWH�H�PLFURIRQR��WHOHFDPHUD�RULHQWDELOH�FRQ�LOOXPLQD]LRQH�D�OHG��LQ�F�����VWHPL�%86��FRQ
G PLFURSURFHVVRUH�SHU�OD�SURJUDPPD]LRQH�GHJOL�XWHQWL�H�IXQ]LRQH�GL�DSULSRUWD��FRQ�VHQVRUH�&&'������D

FRORUL
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 3XOVDQWLHUD�PRGXODUH����PRGXOR��LQVWDOODWD�LQ�SRVWR�HVWHUQR�FRPSRQLELOH��D���SXOVDQWL
'����������� 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
D

��� 9LGHRFLWRIRQR� LQWHUQR�� FRUSR� LQ� PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR� LQVWDOODWR� D� SDUHWH� FRQ� PLFURWHOHIRQR�
'����������� UHJROD]LRQH� YROXPH� FRQWUDVWR� H� OXPLQRVLWj�� SXOVDQWH� DSUL�SRUWD�� SXOVDQWH� FRQ� OHG� GL� DELOLWD]LRQH
G IRQLFD�H�VHULH�GL�SXOVDQWL�DXVLOLDUL��SHU�VLVWHPL�%86��VFKHUPR�D�FRORUL���

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� $WWXDWRUH� FRQ� UHOq� ��� $� SHU� VLVWHPL� %86� DOLPHQWD]LRQH� ��� 9� F�D�� R� ��� 9� F�F��� LQ� FRQWHQLWRUH
'���������� WHUPRSODVWLFR�PRGXODUH�LQ�RSHUD�VX�EDUUD�',1����TXHVWD�HVFOXVD

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &DYR� SHU� DSSOLFD]LRQL� YLGHRFLWRIRQLFKH� D� GXH� ILOL�� �� FRQGXWWRUL� WZLVWDWL�� LQWHUUDELOH� LQ� WXED]LRQL�
'���������� FRQIRUPH� QRUPDWLYD�&(,������� H�&(,� ������� LVRODQWH� H�JXDLQD�/6=+�� FODVVH� GL� UHD]LRQH� DO� IXRFR

&FD��IRUPD]LRQH���[���PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� ������ ������
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��� &DYR�)73�VFKHUPDWR�LQ�ODPLQD�GL�DOOXPLQLR��FRQGXWWRUL�LQ�UDPH����$:*�H�ILOR�GL�FRQWLQXLWj�LQ�UDPH
'����������� GLDPHWUR�����PP��FRQIRUPH�,62�,(&���������(1����������FRSSLH��JXDLQD�LQ�/6=+��&DW���D��FODVVH
D GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�'FD

6RPPDQR�P ������ ������ ������ ���� �������� �������� ������ ������

��� $WWHVWD]LRQH�GL�FDYR�873�R�)73���FRSSLH�VX�FRQQHWWRUH�5-���FDW����FRQIRUPH�,62�,(&�������TXHVWR
'���������� LQFOXVR

6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ���� ��� ����� �����

��� 3UHVD�PRGXODUH� ��SLQ� WLSR�5-���� LQ�$%6�� LQVWDOODWD� LQ� VFDWROD�GD� SDUHWH� R� GD� LQFDVVR�� FRPSOHWD�GL
'����������� VXSSRUWR�H�SODFFD�LQ�UHVLQD��FDW�����SHU�FDYL�873
D 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 4XDGUR�GD�SDYLPHQWR�LQ�ODPLHUD�GL�DFFLDLR�YHUQLFLDWD�FRQ�UHVLQH�HSRVVLGLFKH�FRQ�SRUWHOOR�WUDVSDUHQWH
'���������� LQ� YHWUR� WHPSHUDWR� GRWDWR� GL� VHUUDWXUD� D� FKLDYH� H� FHUQLHUH� ULVSRQGHQWH� DOOD� QRUPD�&(,�(1� ������

DYHQWH�EDVH�����PP��SURIRQGLWj�����PP��H�DOWH]]D�������PP��FDSDFLWj����XQLWj
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 3UHVD� PRGXODUH� �� SLQ� WLSR� 5-���� LQ� $%6�� $FFHVVRUL� SHU� DUPDGLR� VWDQGDUG� ����� EDVH� ���� PP�
'����������� SURIRQGLWj�����PP��PHQVROH�GL�VXSSRUWR�LQ�DFFLDLR�YHUQLFLDWR��SURIRQGLWj�����PP
K 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� 3UHVD� PRGXODUH� �� SLQ� WLSR� 5-���� LQ� $%6�� $FFHVVRUL� SHU� DUPDGLR� VWDQGDUG� ����� EDVH� ���� PP�
'����������� SURIRQGLWj� ���� PP�� SDQQHOOR� SDVVDFDYR� LQ� DFFLDLR� YHUQLFLDWR� SHU� LO� SDVVDJJLR� GL� FDYL� QHOOD� ]RQD
L IURQWDOH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� 3UHVD� PRGXODUH� �� SLQ� WLSR� 5-���� LQ� $%6�� $FFHVVRUL� SHU� DUPDGLR� VWDQGDUG� ����� EDVH� ���� PP�
'����������� SURIRQGLWj� ���� PP�� SDQQHOOR� FRQ� �� SUHVH� GL� FRUUHQWH� XQLYHUVDOL� ���$� ELSDVVR� HG� XQ� LQWHUUXWWRUH
M ELSRODUH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 3UHVD�PRGXODUH���SLQ�WLSR�5-����LQ�$%6��3DQQHOOR�GL�SHUPXWD]LRQH�PRGXODUH��FDEODJJLR�XQLYHUVDOH�
'����������� FRQ�WHODLR�SHU�DUPDGLR�GD������FRPSOHWR�GL�SRUWH�SHU�FDYL�873�R�)73��FRQ����SRUWH� WLSR�5-���FDW�
F �(��SHU�FDYL�873

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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��� &HUWLILFD]LRQH� GL� FDYL� H� FRPSRQHQWL� GL� UHWL� ODQ�� FRQ� ULODVFLR� GL� UHSRUW� GHWWDJOLDWR� SHU� RJQL� WUDWWD
'���������� PLVXUDWD��VHFRQGR�QRUPH�,62�,(&��������(1�������FODVVL�&��'��(��)�H�7,$����%�&$7���������(���

H����YDOXWDWD�SHU�RJQL�WUDWWD�PLVXUDWD
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 0RGXOR� IRWRYROWDLFR� D� VWUXWWXUD� ULJLGD� FRQ� FHOOH� DO� VLOLFLR� PRQRFULVWDOOLQR�� WHQVLRQH� PDVVLPD� GL
'����������� VLVWHPD� �����9�� FRPSOHWR� GL� FDYL� FRQ� FRQQHWWRUL�0&�� H� VFDWROD� GL� JLXQ]LRQH� ,3� ��� FR� ���� D]LRQH
F YDULDELOH��PLVXUDWR�SHU�:DWW�GL�SLFFR�GL�SRWHQ]D��SRWHQ]D�GL�SLFFR�PDJJLRUH�GL�����:��HIILFLHQ]D�GHO

PRGXOR�!����
6RPPDQR�: ��������� ��������� ��� ���� ���������� ����������

��� ,QYHUWHU� WULIDVH� FRQIRUPH� DOOD� QRUPD� &(,� ����� SHU� LPSLDQWL� FRQQHVVL� LQ� UHWH� �JULG� FRQQHFWHG��
'����������� FRQYHUVLRQH�'&�$&�UHDOL]]DWD�FRQ�WHFQLFD�3:0�H�SRQWH�D�,*%7��VHQ]D�WUDVIRUPDWRUH��YDUL�����WHULDOH
P PHWDOOLFR�FRQ�JUDGR�GL�SURWH]LRQH� ,3����� FRPSUHVD� O
DWWLYD]LRQH�GHOO
LPSLDQWR�� SRWHQ]D�QRPLQDOH� LQ

F�D��������N:
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� ��������� ���������

��� 6LVWHPD�GL�SURWH]LRQH�GL� LQWHUIDFFLD�FRQIRUPH�&(,�������SHU� LPSLDQWL�FRQQHVVL� LQ� UHWH� WULIDVH�FRQ�R
'���������� VHQ]D�QHXWUR�LQ�%�7���SURWH]LRQH�GL�PDVVLPD�PLQLPD�WHQVLRQH�H�IUHTXLHQ]D�D�GRSSL�����PH�&(,������

LQFOXVH�OH�YHULILFKH�H�OH�SURYH�FHUWLILFDWH�GHOOH�VRJOLH�H�L�WHPSL�GL�LQWHUYHQWR�GL�FXL�DOOH�QRUPH�&(,���
��

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� ,QWHUUXWWRUH� GL� PDQRYUD� VH]LRQDWRUH�� �� SROL�� WLSR� URWDWLYR� FRQ� PDQRYUD� EORFFR�SRUWD�� WHQVLRQH
'����������� QRPLQDOH������9�F�F���FRUUHQWH�QRPLQDOH�����$��LQVWDOODWR�VX�EDUUD�',1��
E 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� %DVH� SRUWDIXVLELOL� VH]LRQDELOH�� SHU� IXVLELOL� FLOLQGULFL� ����� [� ��� FRQ� SRWHQ]H� GLVVLSDWH� ILQR� D� ��:�
'����������� WHQVLRQH�QRPLQDOH������9�F�F���LQ�FRQWHQLWRUH�SODVWLFR�PRGXODUH�LQVWDOODWR�VX�JXLGD�',1����JUDGR�GL
E SURWH]LRQH�,3��������$

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� &RQQHWWRUH�SOXJ�LQ��PXOWLFRQWDFW��SHU�FDEODJJLR�UDSLGR�FRQIRUPH�QRUPH�&(,�SHU�FDYL�GL�VH]LRQH�GD
'����������� ����D���PPT��,3�����IHPPLQD�YRODQWH��VH]LRQH�����PPT
G 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ���� ����� �����

��� &RQQHWWRUH�SOXJ�LQ��PXOWLFRQWDFW��SHU�FDEODJJLR�UDSLGR�FRQIRUPH�QRUPH�&(,�SHU�FDYL�GL�VH]LRQH�GD
'����������� ����D���PPT��,3�����PDVFKLR�GD�SDQQHOOR��VH]LRQH�����PPT
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H 6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ���� ����� �����

��� &DYR� IOHVVLELOH� XQLSRODUH� +�=�=��.�� JXDLQD� LVRODQWH� H� GL� SURWH]LRQH� LQ� PHVFROD� UHWLFRODWD� VHQ]D
'����������� DORJHQL��FRQGXWWRUL�D�FRUGD�GL�UDPH��SHU�WUDVPLVVLRQH�HQHUJLD��WHQVLRQH�G
HVHUFL]LR������PDWLYD�(XURSHD
G 5HJRODPHQWR�8(���������� ��3URGRWWL�GD�FRVWUX]LRQH�&35��FODVVH�(FD�VHFRQGR�&(,�(1�����������

VH]LRQH���PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� �������� ��������

��� 3XOVDQWH�GL�HPHUJHQ]D�D� URWWXUD�GL�YHWUR�FRQ�SUHVVLRQH��FRPSOHWR�GL� WHODLR�GD� LQFDVVR�H�PDUWHOOHWWR
'����������� SHU�URWWXUD�YHWUR��FRPSUHVD�O
DWWLYD]LRQH�GHOO
LPSLDQWR��SHU�LQWHUQR
D 6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ������ ������

��� $SSDUHFFKLR�GL�LOOXPLQD]LRQH�UHWWDQJRODUH�LQVWDOODWR�D�SODIRQH�LQ�JUDQGL�VSD]L��LQ�SROLFDUERQDWR��&(,
'����������� ���������� (1� ��������� (1� ����������� (1� ������������81,� (1� ������ FRQ� FLUFXLWR� H� ���� � IOXVVR
D PHGLR�����OP��DXWRQRPLD���K�FRQ�EDWWHULD�DO�3E�HUPHWLFD��DOLPHQWD]LRQH�RUGLQDULD�����9�F�D���WLSR

QRQ�SHUPDQHQWH
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� *UXSSR�GL�FRQWLQXLWj�DVVROXWD��FRQ�VFRPSDUWR�EDWWHULH�LQFRUSRUDWR�H�DFFXPXODWRUL�WLSR�$*0�95/$
'����������� LQ� GRWD]LRQH�� IDWWRUH� GL� SRWHQ]D� LQ� LQJUHVVR� ������ FDUDWWHULVWLFKH� QRPLQDOL� GHOOD� WHQ� ���� SUHVD
D O
DWWLYD]LRQH�GHOO
LPSLDQWR��SRWHQ]D�QRPLQDOH�����9$��SRWHQ]D�DWWLYD�����:��DXWRQRPLD�DOO
����GHO

FDULFR����PLQXWL
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &$92�6(1=$�*8$,1$��)/(66,%,/(��326$�),66$��)*����������9�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD
(����������� GL�FDYR�VHQ]D�JXDLQD��XQLSRODUH�IOHVVLELOH�LQ�UDPH��WLSR�)*����������9��FRQIRUPH�DO�UHJRODPHQWR�&
�� ����HJXLWL�FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH�

VH]LRQH���PPð
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

��� &$92�6(1=$�*8$,1$��)/(66,%,/(��326$�),66$��)*����������9�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD
(����������� GL�FDYR�VHQ]D�JXDLQD��XQLSRODUH�IOHVVLELOH�LQ�UDPH��WLSR�)*����������9��FRQIRUPH�DO�UHJRODPHQWR�&
�� ����JXLWL�FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH�

VH]LRQH����PPð
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

��� &$92�326$�),66$��)*��0�����)*��20���������N9�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDYR�XQLSRODUH
(����������� R�PXOWLSRODUH�SHU�HQHUJLD�H�VHJQDOD]LRQL��IOHVVLELOH�SHU�SRVD�ILVVD��WLSR�)*��0���R�)*��20������XLWL
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�� FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��VH]LRQH
�[��PPð

6RPPDQR�P ����� ����� ��� ���� ������ ������

��� &$92�326$�),66$��)*��0�����)*��20���������N9�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDYR�XQLSRODUH
(����������� R�PXOWLSRODUH�SHU�HQHUJLD�H�VHJQDOD]LRQL��IOHVVLELOH�SHU�SRVD�ILVVD��WLSR�)*��0���R�)*��20������XLWL
�� FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��VH]LRQH

�[��PPð
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� &$92�326$�),66$��)*��0�����)*��20���������N9�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDYR�XQLSRODUH
(����������� R�PXOWLSRODUH�SHU�HQHUJLD�H�VHJQDOD]LRQL��IOHVVLELOH�SHU�SRVD�ILVVD��WLSR�)*��0���R�)*��20������LWL
�� FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��VH]LRQH

�[���PPð
6RPPDQR�P ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� &$92�326$�),66$��)7*��0���������N9�&(,�������)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDYR�XQLSRODUH�R
(����������� PXOWLSRODUH�SHU�HQHUJLD�H� VHJQDOD]LRQL��IOHVVLELOH�SHU�SRVD�ILVVD��WLSR�)7*���2�0����FRQI� ���� WL�FRQ
�� LGRQHL�PDWHULDOL�� VFRUWD�� VIULGL� HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� VH]LRQH

�[����PPð
6RPPDQR�P ������ ������ ��� ���� ������ ������

��� &$92� 3(5� '2027,&$� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDYR� VFKHUPDWR� PXOWLSRODUH� SHU� LPSLDQWL
(����������� KRPH�H�EXLOGLQJ�DXWRPDWLRQ��SHU� WUDVIHULPHQWR� LQIRUPD]LRQL�FRQ�GLYHUVL�SURWRFROOL�GL� WUDVPLVV� ���� WL
�� FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL��VFRUWD��VIULGL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��VH]LRQH

�[����PPT
6RPPDQR�P ������ ������ ����� ���� ������ ������ ����� ������

��� ,17��$87��0$*1(727(50,&2�3',�������N$��&�.�'�%�=�0� �������PP�)RUQLWXUD� H�SRVD� LQ
(����������� RSHUD�GL�LQWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�FRQ�SRWHUH�GL�LQWHUUX]LRQH�,FQ�SDUL�D������N$��FRQI
�� ����WXUD��L�FDSLFRUGD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR� ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��TXDGULSRODUH� ����N$

�PG���[��·���$��&�
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� ,17��$87��0$*1(727(50,&2�3',�������N$��&�.�'�%�=�0� �������PP�)RUQLWXUD� H�SRVD� LQ
(����������� RSHUD�GL�LQWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR�FRQ�SRWHUH�GL�LQWHUUX]LRQH�,FQ�SDUL�D������N$��FRQI
�� ����SLFRUGD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��TXDGULSRODUH��������N$���PG

�[�·���$��%�'�.�=�0�
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������
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��� %/2&&2�',))(5(1=,$/(�� FO��$� �� �����PP� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EORFFR� GLIIHUHQ]LDOH
(����������� SXUR��GD�DJJDQFLDUH�DG�LQWHUUXWWRUL�PDJQHWRWHUPLFL��FRQIRUPH�DOOH�SUHVFUL]LRQL�&(,��DG�DOWD������WWRUL��OD
�� VLJODWXUD��L�FDSLFRUGD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D� UHJROD�G
DUWH��,GQ����·��$� ��PG

�[���$
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� &217$7725(�',�327(1=$�02'8/$5(�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRQWDWWRUH�GL�SRWHQ]D�LQ
(����������� FRUUHQWH�DOWHUQDWD�SHU�O
LQVHULPHQWR�R�LO�GLVLQVHULPHQWR�GL�OLQHH�LQ�FLUFXLWL�GL�SRWHQ]D�TXDOL������XUD��HG
�� RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD� G
DUWH���[���$� LQ�$&�������N:�D����9� LQ�$&��

FRPDQGR���9F�D�
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ����� ��� ������ ������

��� 75$6)250$725(� ',� 6,&85(==$� �� ����� PP� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� WUDVIRUPDWRUH
(����������� PRQRIDVH�GL�VLFXUH]]D�VHUYL]LR�FRQWLQXR�SHU�DOLPHQWD]LRQH�GL�XWHQ]H�D�EDVVLVVLPD�WHQVLRQH��GL�VLVWHP
�� ����L��OD�VLJODWXUD��L�FDSLFRUGD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH�����9������9�

���9$����PRGXOL
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� 3/$)21,(5$�/('�67$*1$� ,1�32/,&$5%21$72�)RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR
(����������� LOOXPLQDQWH�SHU�LQWHUQR��FRQ�OH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�VHJXLWR�LQGLFDWH��&RUSR�LQ�SROLFDUERQDWR�DXWRHVWL�����H
���� DFFHVVRULR�QHFHVVDULR�SHU�OD�SRVD��O
DOODFFLDPHQWR�H�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD

G
DUWH���[��:
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� $33$5(&&+,2�/('�$872$/,0(17$72�3(5�8)),&,�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�DSSDUHFFKLR
(����������� SHU�O
LOOXPLQD]LRQH�G
HPHUJHQ]D��SURYYLVWL�GL�VRUJHQWH�/('�GL�OXQJD�GXUDWD��DG�HOHYDWD�UHVD�LQ�HP����
���� O
DOODFFLDPHQWR�H�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH����:�6$�6(�DXWRQRPLD�����

��RUH�����OP����K�
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� $33$5(&&+,2� /('� $� 3/$)21(� $� /8&(� ',))86$� &21� 6&+(502
(����������� 0,&5235,60$7,==$72� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR� LOOXPLQDQWH� D� SODIRQH� SHU
�� LQWHUQR� FRQ� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� VHJXLWR� ���� � GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� $SSDUHFFKLR� GL

GLPHQVLRQL�LQGLFDWLYH�����[���PP���/('��:�������OP���5D!�����'$/,
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ ��������� ���������

��� $33$5(&&+,2� /('� $� 3/$)21(� $� /8&(� ',))86$� &21� 6&+(502
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(����������� 0,&5235,60$7,==$72� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR� LOOXPLQDQWH� D� SODIRQH� SHU
�� LQWHUQR�FRQ�OH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�VHJXLWR������RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��6RVSHQVLRQH

UHJRODELOH�FRQ�FDYHWWL�LQ�DFFLDLR�'������PP�H�OXQJKH]]D��P
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� 0(66$� ,1�6(59,=,2�2QHUL� GL�PHVVD� LQ� VHUYL]LR� LPSLDQWR� FRQ� LQWHUYHQWR� GLUHWWR� GHL� WHFQLFL� GHO
(����������� FHQWUR�GL�DVVLVWHQ]D�DXWRUL]]DWR�GL�]RQD��SHU�DWWLYD]LRQH��SURJUDPPD]LRQH�H�FROODXGR�LP�����D�G
DUWH�
�� $WWLYD]LRQH� VLVWHPD� GL� FRQWUROOR� FHQWUDOL]]DWR�� RQHUH� GD� DSSOLFDUH� SHU� VLQJROD� FHQWUDOH� GL� TXDOVLDVL

WLSRORJLD
6RPPDQR�FDG ��� ���� ���� ������ ��� ������ ������

��� 5,9(/$725(� ',� 029,0(172� 3(5� ,17(512� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ULYHODWRUH� GL
(�����������

PRYLPHQWR�D�VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�WRLOHWWH��GHSRVLWL��VFDOH�������]LRQH�H�� RJQL� DOWUR� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� 5LYHODWRUH� GL� PRYLPHQWR� �� FDQDOH� FRQ
FRSHUWXUD�G���P

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� �������� ��������

��� 5,9(/$725(�',�35(6(1=$�3(5�,17(512�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�D
(�����������

VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�XIILFL��VDOH�ULXQLRQL��VFXROH�����H�H�RJQL�DOWUR�� RQHUH� SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD�G
DUWH��5LYHODWRUH� GL�SUHVHQ]D�'$/,���FDQDOH�FRQ�FRSHUWXUD
G���P

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 5,9(/$725(�',�35(6(1=$�3(5�,17(512�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�D
(�����������

VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�XIILFL��VDOH�ULXQLRQL��VFXROH�����UR�RQHUH�SHU�GDUH�� LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��5LYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�'$/,���FDQDOH�FRQ�FRSHUWXUD�G���P�R�FRUULGRLR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 5,9(/$725(�',�35(6(1=$�3(5�,17(512�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�D
(�����������

VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�XIILFL��VDOH�ULXQLRQL��VFXROH�����DPPD]LRQH�H�RJQL�� DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��5LYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�VODYH�FRQ�FRSHUWXUD�G���P
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 5,9(/$725(�',�35(6(1=$�3(5�,17(512�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�D
(�����������

VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�XIILFL��VDOH�ULXQLRQL��VFXROH�����RJQL�DOWUR�RQHUH�� SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��5LYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�VODYH�FRQ�FRSHUWXUD�G���P�R�FRUULGRLR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

&200,77(17(��

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ��������� ������



SDJ����

1XP�2UG� 48$17,7$
 ,03257, 9$5,$=,21, YDULD]�
7$5,))$ '�(�6�&�5�,�=�,�2�1�( 35(==2 �3URJHWWR 9DULDQWH YDULD]LRQL 3URJHWWR 9DULDQWH ,1�3,8
 ,1�0(12

5�,�3�2�5�7�2� ��������� ������

��� 5,9(/$725(�',�35(6(1=$�3(5�,17(512�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�GL�SUHVHQ]D�D
(�����������

VRIILWWR���FRQWURVRIILWWR�SHU�LQWHUQL�LGRQHR�SHU�O�LPSLHJR�LQ�XIILFL��VDOH�ULXQLRQL��VFXROH�����PD]LRQH�H�RJQL�� DOWUR� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� $GDWWDWRUH� ,5� SHU� 6PDUWSKRQH� SHU� OD
SURJUDPPD]LRQH

6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

��� 6&$5,&$725(� &20%,1$72� 7,32� ��� 7,32� ��� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� VFDULFDWRUH
(����������� FRPELQDWR� VSLQWHURPHWULFR� SUHFDEODWR� 7LSR� �� �� 7LSR� �� FRPSRVWR� GD� HOHPHQWR� EDVH� H� PRGXOL� GL
�� SURWH]LRQH� ����R� HG� RWWLPL]]DWR�QHOO
DSSOLFD]LRQH�� � 7HQVLRQH�PDVVLPD� FRQWLQXDWLYD� ���9� ��&RUUHQWH

,PSXOVLYD�GL�IXOPLQH���������V����N$�
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� &(175$/(�$1$/2*,&$���/223�)RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FHQWUDOH�DQDORJLFD�GL� ULYHOD]LRQH
(����������� LQFHQGLR�� D�PLFURSURFHVVRUH� H� VYLOXSSDWD� LQ� FRQIRUPLWj� FRQ� OH� QRUPDWLYH� (1����� H� ���'RWDWD� � ���
�� ROODXGR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD�G
DUWH��&HQWUDOH�GL�ULYHOD]LRQH�LQFHQGLR

DQDORJLFD���ORRS
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 02'8/,�0,1,$785,==$7,�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PRGXOR�PLQLDWXUL]]DWR�GL�LQWHUIDFFLD�GL
(����������� WLSR�DQDORJLFR�SHU�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�LQFHQGLR��GL�ULGRWWLVVLPH�GLPHQVLRQL��DGDWWR�SH������LO�FROODXGR
�� HG� RJQL� DOWUR�RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD�G
DUWH��0RGXOR� LQGLUL]]DWR�Q��� LQJUHVVR�H�Q��

XVFLWD
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ ������ ������

��� 38/6$17(�$1$/2*,&2�)RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL�SXOVDQWH�DQDORJLFR� GL� DOODUPH�PDQXDOH� D
(����������� URWWXUD�YHWUR�� GRWDWR� GL� OHG�GL� VHJQDOD]LRQH� GL� DYYHQXWR� D]LRQDPHQWR�DGDWWR�DO�PRQWDJJLR� D�J� ���� OD
�� WDUDWXUD�� LO� FROODXGR�HG� RJQL�DOWUR� RQHUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD�G
DUWH��3XOVDQWH�DQDORJLFR

LQGLUL]]DELOH
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 5,9(/$725(�',�)802�277,&2�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULYHODWRUH�RWWLFR�GL�IXPR�DQDORJLFR
(����������� LGHQWLILFDWR�D�EDVVR�SURILOR��FRVWUXLWR�LQ�FRQIRUPLWj�FRQ�OH�QRUPDWLYH�(1����$SSOLFD]LRQL�����R�HG�RJQL
�� DOWUR� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� 5LYHODWRUH� RWWLFR� GL� IXPR� DQDORJLFR� FRQ

PLFURSURFHVVRUH
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 5,9(/$725(� 7(5029(/2&,0(75,&2� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ULYHODWRUH
(����������� WHUPRYHORFLPHWULFR�H�GL�PDVVLPD�WHPSHUDWXUD�DQDORJLFR� LGHQWLILFDWR��FRVWUXLWR� LQ�FRQIRUPLWj�FRQ�OH
�� QRUPDWLYH�(�����WXUD��LO�FROODXGR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��5LYHODWRUH
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WHUPRYHORFLPHWULFR�DQDORJLFR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ����� ����� �����

��� &$0(5$�',�$1$/,6,� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDPHUD� GL� DQDOLVL� SHU� ULYHODWRUL� DQDORJLFL� GL
(����������� IXPR�� 5LYHODWRUH� FRPSXWDWR� D� SDUWH�� $SSOLFD]LRQL�� /D� FDPHUD� GL� DQDOLVL� SHU� ULYHODWRUL� D� ���� XUD�� LO
�� FROODXGR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��&DPHUD�GL�DQDOLVL�SHU�ULYHODWRUL�GL

IXPR
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� ������ �������� ��������

��� 6,5(1(�,1',5,==$7(�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�VLUHQD�LQGLUL]]DWD��VYLOXSSDWD�LQ�FRQIRUPLWj�FRQ
(����������� OH� QRUPDWLYH� (1��� SDUWH� ��� 'LVSRQLELOH� LQ� GXH� PRGHOOL�� DOLPHQWDELOL� GD� ORRS� FRQ� R� V� ���� WXUD�� LO
�� FROODXGR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��6LUHQD�LQGLUL]]DELOH�DOLPHQWDWD�GD

ORRS
6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ������ �������� ��������

��� 0(66$� ,1�6(59,=,2�2QHUL� GL�PHVVD� LQ� VHUYL]LR� LPSLDQWR� FRQ� LQWHUYHQWR� GLUHWWR� GHL� WHFQLFL� GHO
(����������� FHQWUR� GL� DVVLVWHQ]D� DXWRUL]]DWR� GL� ]RQD�� SHU� DWWLYD]LRQH�� SURJUDPPD]LRQH� H� FROODXGR� LP� ���� RULR
�� QHFHVVDULR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��$WWLYD]LRQH��SURJUDPPD]LRQH�H�FROODXGR�LPSLDQWR

ILQR�D���/RRS
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

��� 5,3(7,725,�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ULSHWLWRUH�RWWLFR�D�/('��DGDWWR�SHU�ULYHODWRUL�FRQYHQ]LRQDOL
(����������� H�DQDORJLFL�GL�DOODUPH��SRVL]LRQDWR�VRWWR�LO�FRQWURVRIILWWR�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�G�����D��LO�FROODXGR�HG�RJQL
�� DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��5LSHWLWRUH�RWWLFR�G
DOODUPH�SHU�ULYHODWRUL

6RPPDQR�FDG ����� ����� ��� ����� ������ ������

��� &20%,1$725(� 7(/()21,&2� � )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRPELQDWRUH� WHOHIRQLFR� GL� WLSR
(����������� ELGLUH]LRQDOH�D� VLQWHVL�YRFDOH�VX� OLQHD�XUEDQD�R�*60�� �&DUDWWHULVWLFKH�JHQHUDOL�� ���&RPSRVL]LRQL����
�� XGR� HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� &RPXQLFDWRUH� GLJLWDOH� ,3��*

FRQIRUPH�D�QRUPD�(1������
6RPPDQR�FDG ���� ���� ��� �������� �������� ��������

���
38172�$//$&&,2�3(5�6,67(0$�5,9(/$=,21(�,1&(1',2���/,1($�/223�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ(����������� RSHUD�GL�SXQWR�DOODFFLR�GL�ULYHODWRUH��DWWXDWRUH��SXOVDQWH�FRQ�FDYR��UHDOL]]DWR�FRQ�FDYR�WLSR�)*�������
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