
Il presente documento è articolato in missioni di spesa e programmi di spesa. Sono le voci in cui 
è impostato il Bilancio finanziario delle pubbliche amministrazioni e che vengono attribuite ai 
vari uffici comunali (definiti Unità Organizzative - U.O.).

Le missioni rappresentano gli obiettivi strategici perseguiti con la spesa pubblica (es.: 01. servizi 
istituzionali, generali e di gestione; 02. giustizia; 03. ordine pubblico e sicurezza; 04. istruzione e 
diritto allo studio, ecc.); mentre i programmi rappresentano l’articolazione delle missioni in 
aggregati omogenei di attività (es: 04.01 istruzione prescolastica; 04.02 altri ordini di istruzione 
non universitaria; 04.03 edilizia scolastica, ecc.).
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COMUNE DI CASTENASO
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA

AREA BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE 
E TRIBUTI

- Procedimenti di DUP 2025/2027
- Consuntivo attività 2023



MISSIONE 01 - Programma 01.03 - Gestione economica,finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Principali procedimenti e sub-procedimenti:
Predisposizione bilancio di previsione pluriennale e PEG finanziario. Predisposizione Rendiconto della 
gestione comprensivo di Conto del bilancio Conto Economico e Stato patrimoniale. Predisposizione Bilancio 
consolidato. Gestione dei “Questionari” (al Rendiconto, Bilancio di previsione, debiti fuori bilancio, …) richiesti 
dalla Corte dei Conti. Gestione Conti giudiziali degli agenti contabili e adempimenti/relazioni conseguenti 
con la Corte dei Conti. Gestione variazioni di bilancio. Verifica assestamento generale di bilancio e 
salvaguardia degli equilibri. Gestione impegni. Registrazione fatture ricevute. Emissione fatture su servizi 
rilevanti IVA. Pagamenti. Incassi. Gestione Irap. Predisposizione mod. 124t/f24 per versamenti imposte. 
Gestione IVA. Predisposizione ed inoltro certificati fiscali. Predisposizione comunicazione spese pubblicitarie 
al Garante dell’editoria; Coordinamento rendicontazione contributi straordinari, redazione e invio 
rendicontazione agli Enti interessati. Esame e parere contabile deliberazioni di Giunta e di Consiglio. Esame e 
visto contabile determine. Gestione mutui. Gestione conti correnti di tesoreria/bancari/postali e loro 
allineamento quindicinale; PCC allineamento piattaforma; aggiornamento sistemi di riscossione per 
allineamento con i servizi fruibili tramita Pago PA.

Area Coinvolta AREA BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE E TRIBUTI

Responsabile Politico Assessore Stefano Grandi Responsabile Area Monica Bonori

Unità Operativa Bilancio Responsabile U.O. Annalisa Bergami
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U.O. BILANCIO

Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descrizio
ne CdC

Cod. 
Indicat

ore
Descrizione indicatore

Valore   
consuntivo 

2019

Valore di 
consuntivo 

2020

Valore  di 
consuntivo 

2021

Valore  di 
consuntivo 

2022

Valori di 
consuntivo 

2023

1303
ragioneria
/bilancio 

130313 Nr liquidazioni emesse 6180 5916 6393 7347 7768

1303
ragioneria
/bilancio 

130300 
Nr mandati di pagamento 
emessi 

3587 3346 3666 4446 4550

1303
ragioneria
/bilancio 

130301 Nr reversali emesse 4101 3669 3582 5923 7194

1303
ragioneria
/bilancio 

130302 Nr impegni di spesa 1487 1324 1423 1573 1468

1303
ragioneria
/bilancio 

130303 Nr sub-impegni di spesa 72  103 96 99 117

1303
ragioneria
/bilancio 

130304 
Nr accertamenti di 
entrata 

357 378 292 336 380

1303
ragioneria
/bilancio 

130305 
Nr fatture e note 
registrate 

3688 3246 3726 3732 3815

1303
ragioneria
/bilancio 

130306 Nr variazioni di bilancio 9 12 10 15 11

1303
ragioneria
/bilancio 

130307 Nr variazioni di PEG 11 15 10 17 12

1303
ragioneria
/bilancio 

130308 Nr registrazioni IVA 1114 1654 1467 1546 1112

1303
ragioneria
/bilancio 

130311 
Totale impegnato a 
consuntivo 

17303128.67 16,642,109.58 16.845.059,30 22.509.885,23 23.383.820,38

1303
ragioneria
/bilancio 

130312 
Totale accertato a 
consuntivo 

26,825,954.16 19,156,078.75 20.260.970,35 22.977.998,06 26.773.179.90



MISSIONE 01 - Programma 01.03 - Gestione economica,finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Principali procedimenti e sub-procedimenti:
Gestione cassa economale (circa 60.000,00 € annui); Gestione gare appalto e altre procedure di affidamento 
(cancelleria/consumabili per stampanti/buoni pasto/pulizie/brokeraggio assicurativo/polizze 
assicurative/manutenzione automezzi/carburanti/materiale igienico/abbonamenti riviste/noleggio 
fotoriproduttori/attrezzature/arredi per uffici e scuole/vestiario/lavanderia); Gestione acquisti centralizzati e 
da appalti (cancelleria, consumabili per stampanti/buoni pasto/pulizie/brokeraggio assicurativo/polizze 
assicurative/manutenzione automezzi/carburanti/materiale igienico/abbonamenti riviste/noleggio 
fotoriproduttori/attrezzature/arredi per uffici e scuole/vestiario/lavanderia/autolavaggio/mazzi di 
fiori/manutenzione macchine ufficio); Gestione spese per elezioni politiche/referendum; Gestione servizio 
assicurativo/sinistri; Aggiornamento inventario beni mobili; Gestione utenze; Gestione quote associative; 
Gestione parco auto; Gestione flussi di magazzino cancelleria e consumabili per stampanti; Gestione telefonia 
mobile; Gestione riparto diritti di segreteria; Gestione abbonamenti libri/riviste;  Gestione e custodia oggetti 
smarriti

Area Coinvolta AREA BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE E TRIBUTI

Responsabile Politico Assessore Stefano Grandi Responsabile Area Monica Bonori

Unità Operativa Economato Responsabile U.O. Claudia Minardi
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U.O. ECONOMATO

Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descrizione 
CdC

Cod. 
Indicat

ore
Descrizione indicatore

Valore   
consuntiv

o 2019

Valore di 
consuntiv

o 2020

Valore   
consuntiv

o 2021

Valore  
consuntiv

o 2022

Valori 
consuntiv

o 2023

1302 Economato 130200 Nr buoni economali emessi 273 205 207 246 285
1302 Economato 130201 Nr riscossioni dirette 11 2 0 1 5

1302 Economato 130202
Nr abbonamenti a periodici-quotidiani 
gestiti

11 9 12 12 12

1302 Economato 130203 Nr polizze assicurative 10 10 10 10 10
1302 Economato 130204 Nr sinistri aperti 25 15 13 16 24
1302 Economato 130205 Nr sinistri polizza RCT 17 8 9 10 13
1302 Economato 130206 Nr sinistri polizza furto 0 0 0 1 1
1302 Economato 130207 Nr sinistri RCA attivi 0 4 0 0 0
1302 Economato 130208 Nr sinistri RCA passivi 0 3 0 0 1
1302 Economato 130210 Nr sinistri polizza kasko 0 0 0 1 0
1302 Economato 130212 Nr sinistri tutela legale 0 0 0 0 0
1302 Economato 130213 Nr sinistri polizza infortuni 1 0 1 0 2
1302 Economato 130214 Nr complessivo gare espletate 1 1 0 0 1

1302 Economato 130215
Nr gare con asta pubblica o procedura 
negoziata

0 1 0 0 1

1302 Economato 130217
Nr trattative private dirette e con gara 
ufficiosa

1 1 2 2 1

1302 Economato 130216
Nr ordini diretti/RDO sui mercati 
elettronici per acquisti di beni e servizi

21 15 8 6 9
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Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descrizione 
CdC

Cod. 
Indicat

ore
Descrizione indicatore

Valore   
consuntiv

o 2019

Valore di 
consuntiv

o 2020

Valore   
consuntiv

o 2021

Valore  
consuntiv

o 2022

Valori 
consuntiv

o 2023

1302 Economato 130218
Nr adesioni a convenzioni Consip 
/Intercenter /altri mercati elettronici

6 4 8 7 3

1302 Economato 130229 Nr mezzi gestiti 30 29 37 39 37

1302 Economato  130227
Numero determine adottate dall'U.O 
Provveditorato

106 103 108 91 75

1302 Economato 130219
Spesa complessiva in euro pulizia 
locali

90.180,6
6

102.553,
76

118.182,8
7

121.644,6
8 76.760,22

1302 Economato  130228
Movimentazione della cassa 
economale (in euro)

35.771,8
1

40.964,7
3

37.693,7
9

31.873,9
6

41.683,79

1302 Economato  130231
Numero atti di liquidazione fatture 
adottati dall'U.O Provveditorato

208 205 299

1302 Economato  130232
Numero fatture gestite dall'U.O 
Provveditorato

2466 2479 2510



MISSIONE 01 - Programma 01.03 - Gestione economica,finanziaria, 
programmazione, provveditorato

5

Principali procedimenti e sub-procedimenti:
PRESIDIO CICLO DI PROGRAMMAZIONE: Esplicitazione delle finalità strategiche e operative da conseguire nel 
quinquennio del mandato e nel triennio di riferimento con definizione di indicatori di outcome e di risultato. 
Definizione Programmazione di settore: Programmazione fabbisogno triennale del personale, Piano 
alienazioni e valorizzazioni immobiliari, Programma triennale delle opere pubbliche, Programma biennale 
degli acquisti di beni e servizi, Piano razionalizzazione spese (output = deliberazione DUP – Sezione strategica 
e Operativa); Esplicitazione del piano dettagliato degli obiettivi contenuto nel PEG triennale, con verifica di 
coerenza rispetto alle finalità strategiche e operative del DUP e con definizione di indicatori di risultato 
(output = deliberazione Piano della Performance parte Obiettivi e indicatori di risultato) PRESIDIO SISTEMA 
MONITORAGGIO EFFICACIA GESTIONE (azione di controllo e valutazione di quanto posto in essere): 
Rilevazione periodica (al 30/6) dello stato di attuazione delle finalità triennali, propedeutica all’avvio del 
processo di programmazione per l’esercizio successivo (output = deliberazione sullo stato di attuazione dei 
programmi da sottoporre al C.C. entro il 31/07); Rilevazione periodica (al 30/6) del grado di attuazione degli 
obiettivi di gestione, propedeutica alla redazione dello stato di attuazione dei programmi di cui al punto 
precedente, con: 1)valutazione dei risultati conseguiti e analisi delle criticità riscontrate; 2)effettuazione di 
proiezioni realistiche sui tempi di raggiungimento di obiettivi futuri; 3)verifica di coerenza tra indirizzi 
strategici, obiettivi e attività svolte in seguito al mutare delle condizioni di partenza; 4)esplicitazione azioni 
correttive in termini di variazioni nelle modalità di attuazione degli obiettivi e/o di variazioni dei contenuti 
degli obiettivi e/o di introduzione di nuovi obiettivi (output=deliberazione G.C. stato attuazione PIAO sez. 
Performance al 30/06) Verifica stato attuazione PIAO sez. Performance al 30/11 esclusivamente in termini di 
rilevazione di eventuali esigenze di modificazione/integrazione degli obiettivi (output=deliberazione G.C. 
modificazione PIAO sez. Performance ) Rilevazione finale (al 31/12) dello stato di attuazione degli obiettivi di 
gestione propedeutica alla misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale (output = 
deliberazione G.C. Relazione sulla performance) 

MONITORAGGIO INFORMATIVO ATTIVITÀ Mappatura e aggiornamento delle attività svolte dai Servizi con 
misurazione tramite appositi indicatori (output = report “Analisi dei Servizi”) 

MISURAZIONE ECONOMICITÀ DEI SERVIZI Rilevazione costi e ricavi per CdC/CdR attraverso la tenuta della 
contabilità analitica (output = report da CGS) 

ULTERIORI ADEMPIMENTI PREVISTI DA NORMATIVE SPECIFICHE Sorveglianza sul rispetto delle procedure in 
merito agli acquisti CONSIP e conseguente rilevazione ai fini della determinazione delle economie conseguite 
con tale procedura – art. 26 c. 3bis legge 488/99 (output = relazione riguardante i risultati in termini di 
riduzione di spesa conseguiti attraverso gli acquisti CONSIP da presentare agli organi di direzione politica); 
Verifica del livello di realizzazione di obiettivi/indicatori ai fini dei compensi per “produttività” ai sensi della 
deliberazione della Giunta Comunale n.165 del 17.11.2022 e s.m. Verifica dello stato di realizzazione del piano di 
razionalizzazione di alcune spese di funzionamento (art. 2 commi 594-598 legge n. 244/07 e Legge n. 111/2011 
quale fase propedeutica all’erogazione di compensi incentivanti al personale (output=deliberazione G.C. di 
rendicontazione delle azioni di razionalizzazione da trasmettere alla Corte dei Conti) In conformità alle 
previsioni dell’art. 198 e 198 bis del D.Lgs 267/00, il Controllo di Gestione redige il “referto” cioè il documento che 
ha lo scopo di esprimere le valutazioni sullo stato di attuazione degli obiettivi programmati, di fornire 
informazioni ed analisi sull’organizzazione interna, sui risultati del controllo economico di gestione, sulla 
economicità degli acquisti di beni e servizi, sull’efficacia, efficienza ed economicità dei servizi comunali 
(output=referto CdG da trasmettere alla Corte dei Conti) .

Area Coinvolta AREA BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE E TRIBUTI

Responsabile Politico Assessore Stefano Grandi Responsabile Area Monica Bonori

Unità Operativa Controllo di Gestione Responsabile U.O. Maria fabbricatore
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U.O. CONTROLLO DI GESTIONE



€
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Programma 01.04 - Gestione delle entrate tributarie e dei servizi fiscali
Principali procedimenti e sub-procedimenti:
Proposta degli atti deliberativi inerenti la determinazione delle tariffe o aliquote d'imposta e i regolamenti per 
l'applicazione dei tributi. 
➔ GESTIONE ORDINARIA TARI: 1. Gestione ed Emissione “Ruolo” TARI e conguaglio annualità precedente 2. 

Predisposizione lettere/fatture ai contribuenti; 3. Gestione delle riscossioni; 4. Accertamento e 
regolarizzazione contabile della TARI 

➔ GESTIONE CUP (occupazione suolo pubblico) E TARI giornaliera: 1. Predisposizione lista di carico CUP 
passi carrabili e altre occupazioni e invio lettere/bollettini; 2. Gestione delle riscossioni e degli avvisi di 
accertamento esecutivi 3. Calcolo CUP temporanea; 4. Calcolo CUP e TARI giornaliera; 5. Accertamento 
e regolarizzazione contabile di CUP e TARI giornaliera 

➔ GESTIONE ORDINARIA IMU: 1.Inserimento/controllo dichiarazioni/MUI/autocertificazioni, comprensive 
delle fattispecie che fino al 2019 erano soggette a TASI e dal 2020 sono rientrate nel novero dell’IMU ; 2. 
Gestione delle riscossioni; 3. Accertamento e regolarizzazione contabile dell’IMU ordinaria 

➔ GESTIONE ORDINARIA IMPOSTA DI SOGGIORNO 1. Inserimento nel portale tourist tax delle nuove 
strutture ricettive e/o cessazione di quelle che hanno chiuso l’attività; 2. controllo delle dichiarazioni 
trimestrali presentate dalle struttura; 3. convalida dei riversamenti effettuati dalle stesse; 4. 
accertamento e regolarizzazione contabile dell’Imposta di soggiorno 

➔ GESTIONE ORDINARIA CUP ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA E PUBBLICHE AFFISSIONI 1. controllo mensile 
dei rendiconti presentati dalla società concessionaria del servizio di accertamento e riscossione del 
CUP Esposizione pubblicitaria  e Pubbliche affissioni; 2. accertamento e regolarizzazione contabile 
dei suddetti canoni; 3. assunzione impegno di spesa e liquidazione tecnica dell’aggio riconosciuto 
alla società concessionaria per il servizio svolto

➔ GESTIONE DEI RIMBORSI: Procedura di Rimborso diretto/compensazione di somme non dovute per 
imposte e tasse comunali

➔ GESTIONE ACCERTAMENTI TRIBUTARI: 1. Attività di accertamento IMU; 2 Attività di accertamento TARI 

Gestione ruoli coattivi entrate tributarie e extratributarie; Gestione diritto interpello in materia tributaria; 
Gestione dell'attività di accertamento con adesione; 
Gestione contenzioso tributario e fasi precedenti; Presentazione certificazioni varie; Concessione maggiore 
rateazione per tributi arretrati (IMU e TARI); Procedura di insinuazione al passivo fallimentare; Gestione 
rapporti con i contribuenti; Coordinamento attività recupero crediti patrimoniali e riscossione coattiva 
entrate tributarie e patrimoniali; Partecipazione del Comune di Castenaso al contrasto dell’evasione fiscale 
dei tributi erariali; Predisposizione previsioni e variazioni di bilancio e riaccertamento residui; Predisposizione 
PEG di competenza.

Area Coinvolta AREA BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE E TRIBUTI

Responsabile Politico Assessore Stefano Grandi Responsabile Area Monica Bonori

Unità Operativa Tributi Responsabile U.O. Elettra Giosuè

U.O. TRIBUTI

Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descri
zione 
CdC

Cod. 
Indicatore Descrizione indicatore

Valore   
consuntivo 

2019

Valore  
consuntivo 

2020

Valore  
consuntivo 

2021

Valore  
consuntivo 

2022

Valori  
consuntivo 

2023

1401 tributi 140100
Nr denunce inizio 
occupazione Tari 
pervenute

N. 481 N. 422 N. 477 N. 570 N. 522

1401 tributi 140101
Nr denunce variazione 
Tares/Tari pervenute

N. 110 N. 77 N.153  N. 133 N. 98

1401 tributi 140102
Nr denunce cancellazione 
Tarsu/Tares/Tari pervenute

N. 318 N. 208 N. 266 N. 285 N. 252

1401 tributi 140103
Nr soggetti passivi iscritti a 
"ruolo" Tari

N. 7.525 
contribuenti 

per n. 
10.430 
cespiti 

N. 7607 
contribuenti 

per n. 
10755 
cespiti 

N. 7591 
contribuenti 

per n. 
11482 
cespiti 

N. 7879 
contribuenti 

per n. 
11803 
cespiti

N. 7.957 
contribuenti 

per n. 
12.192 
cespiti  
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Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descri
zione 
CdC

Cod. 
Indicatore Descrizione indicatore

Valore   
consuntivo 

2019

Valore  
consuntivo 

2020

Valore  
consuntivo 

2021

Valore  
consuntivo 

2022

Valori  
consuntivo 

2023

1401 tributi 140104
Nr atti di accertamento 
/ravvedimento Tarsu

Emessi 
n.999 avvisi 
di
accertamento 
TARES/TARI di cui 
n. 94 x omessa/ 
infedele 
presentazione 
della  
dichiarazione, n. 
81 ravvedimenti 
operosi per 
tardiva 
presentazione 
della 
dichiarazione e n. 
821 avvisi di 
accertamento per 
omesso e parziale 
omesso 
versamento TARI  
2017 (INVIO 
CARTACEO+MAIL
S)e 2018  (INVIO 
CARTACEO+ 
MAILS+PEC)
+n.3 avvisi di 
liquidazione per 
soggetti in 
fallimento

Emessi 
n.828 avvisi 
di
accertamento 
TARES/TARI di cui 
n. 75 x omessa/ 
infedele 
presentazione 
della  
dichiarazione, n. 
164 ravvedimenti 
operosi per 
tardiva 
presentazione 
della 
dichiarazione e n. 
587 avvisi di 
accertamento per 
omesso e parziale 
omesso 
versamento TARI  
2019 +n.2 avvisi 
di accertamento  
per omessa 
denuncia  per 
soggetti in 
fallimento

Emessi n. 1281 

avvisi di 

accertamento 

TARI di cui n. -610 

x omessa 

denuncia TARI AI 

2015/2020;

-600 x omesso 

/parziale omesso 

versamento TARI 

AI 2020;

-71 Ravvedimenti 

operosi;

Emessi 
n.806 avvisi 
di

accertamento 
TARI di cui n. 701 
x omessa/ 
infedele 
presentazione 
della 
dichiarazione e 
omesso/parziale 
omesso e/o 
tardivo 
versamento TARI 
anno imposta 
2021, n. 105 
ravvedimenti 
operosi lunghi 
per tardiva 
presentazione 
della 
dichiarazione 

nel corso del 
2023, l'attività 
di controllo si è 
concentrata 
sulla 
rilevazione sia 
di “posizioni di 
omessa 
denuncia tassa 
rifiuti” A.I. dal 
2017 al 2022 
sia di omesso 
(totale o 
parziale) e 
tardivo 
versamento del 
tributo A.I. 
2022, 
comportando 
l’emissione di 
n. 896 avvisi di 
accertamento e 
di n. 264 
ravvedimenti 
operosi 

1401 tributi 140105

N. iscrizioni a ruolo 
coattivo TARSU suddiviso 
per soggetto passivo e 
annualità d'imposta

322 
iscrizioni/anagr

afiche a ruolo 
coattivo per 
TARES/TARI 

ordinaria anni 
d'imposta 2015 

e 
2016+2017pec  

e n. 22 
anagrafiche per  

iscrizioni  
recupero 
evasione 

TARSU/TARES/

TARI attività 
svolta negli 

anni 2017

0

Nell'anno 
2021, non 

essendoci atti a 
pena di 

decadenza, 
non si e' 

proceduto ad 
alcuna 

iscrizione a 
ruolo coattivo

444 
iscrizioni/anagr

afiche a ruolo 
coattivo per 

TARI ordinaria 
anni d'imposta 

2017 /2018 
cartaceo e 

2018 pec e n. 
85 anagrafiche 

per iscrizioni 
recupero 
evasione 

TARSU/TARES/

TARI attività 
svolta negli 
anni 2018 e 

2019

645 
iscrizioni/anagr

afiche a ruolo 
coattivo per 

avvisi 
parziali/omessi 

versamenti  
anni d'imposta 

2019 /2020 e 
per avvisi per 

omessa 
dichiarazione 
attività svolta 

negli anni 2020 
e 2021

1401 tributi 140106
Nr domande di 
rimborso/compensazione 
Tarsu pervenute

n. 23: di cui n. 

6 compensazioni 
e n. 17 rimborsi 

n. 7: di cui n. 4 

compensazioni e 
n. 3 rimborsi 

n. 24: di cui n. 13 
compensazioni e 

n. 11 rimborsi 

n. 14 di cui n. 13 
rimborsi e n. 1 

compensazione

n. 16 di cui n 8 
compensazioni e 

n. 8 rimborsi 

1401 tributi 140107
Nr denunce ICI/IMU/MUI 
pervenute

n. 52 
dichiarazioni 

IMU pervenute; 
n. 1.807 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni 
MUI periodo 

gennaio - aprile 
2019; n. 1.632 
quadri inseriti a     

seguito 
importazioni 
MUI periodo   

ottobre - 
dicembre 2018

n. 62 
dichiarazioni 

IMU pervenute;    
n. 4.259 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni 
MUI periodo 

maggio - 
dicembre 2019; n. 

2.986 quadri 
inseriti a     seguito 

importazioni 
MUI periodo   

gennaio - 
settembre 2020

n. 82 

dichiarazioni IMU 
pervenute; n. 
2.472 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo ottobre - 
dicembre 2020; 
n. 5125 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo gennaio - 

agosto 2021

n. 54 
dichiarazioni 

IMU pervenute; 
n. 1.708 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 

periodo 
settembre - 

dicembre 2021; 
n. 6.881 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo gennaio - 

agosto 2022 
(rispetto al 

passato ci sono 
molti più quadri 
perché vengono 

inseriti anche i 
BCNC)

n. 59 
dichiarazioni 

IMU pervenute
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Cod. 
CdC 

di 
CoA

Descri
zione 
CdC

Cod. 
Indicatore Descrizione indicatore

Valore   
consuntivo 

2019

Valore  
consuntivo 

2020

Valore  
consuntivo 

2021

Valore  
consuntivo 

2022

Valori  
consuntivo 

2023

1401 tributi 140107
Nr denunce ICI/IMU/MUI 
pervenute

n. 52 
dichiarazioni 

IMU pervenute; 
n. 1.807 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni 
MUI periodo 

gennaio - aprile 
2019; n. 1.632 
quadri inseriti a     

seguito 
importazioni 
MUI periodo   

ottobre - 
dicembre 2018

n. 62 
dichiarazioni 

IMU pervenute;    
n. 4.259 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni 
MUI periodo 

maggio - 
dicembre 2019; n. 

2.986 quadri 
inseriti a     seguito 

importazioni 
MUI periodo   

gennaio - 
settembre 2020

n. 82 

dichiarazioni IMU 
pervenute; n. 
2.472 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo ottobre - 
dicembre 2020; 
n. 5125 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo gennaio - 

agosto 2021

n. 54 
dichiarazioni 

IMU pervenute; 
n. 1.708 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 

periodo 
settembre - 

dicembre 2021; 
n. 6.881 quadri 

inseriti a seguito 
importazioni MUI 
periodo gennaio - 

agosto 2022 
(rispetto al 

passato ci sono 
molti più quadri 
perché vengono 

inseriti anche i 
BCNC)

n. 59 
dichiarazioni 

IMU pervenute

1401 tributi 140108
Nr contratti locazione/ 
comodato/autocert. 
pervenute

n.  134 
autocertificazioni 
così suddivise:  n. 

21 comodato 
gratuito; n. 1 per 
immobili ad uso 

abitativo tenuti a 
disposizione; n. 1 
per immobili ad 

uso abitativo 
concessi in 
locazione a 

canone libero; n. 
108 per immobili 
ad uso abitativo 

concessi in
locazione a 

canone 
concordato;

n. 3 per immobili 
ad uso abitativo 

non arredati

n.  105 

autocertificazioni 
così suddivise:  n. 

25 comodato 
gratuito; n. 79 

per immobili ad 
uso abitativo 
concessi in
locazione a 

canone 
concordato;

n. 1 dichiarazione 
assegnazione 

casa a coniuge 
separato

n. 113 

autocertificazioni 
così suddivise: n. 

21 comodato 
gratuito; n. 90 

per immobili ad 
uso abitativo 
concessi in

locazione a 
canone 

concordato;

dichiarazione 
assegnazione 

casa a coniuge 
separato

n. 101 

autocertificazioni 
così suddivise: n. 

25 comodato 
gratuito; n. 76 

per immobili ad 
uso abitativo 
concessi in

locazione a 
canone 

concordato;

n. 75 
autocertificazioni 
così suddivise: n. 

21 comodato 
gratuito; n. 54 
per immobili ad 

uso abitativo 
concessi in 
locazione a 

canone 
concordato;

1401 tributi 140109
Nr dichiarazioni di 
successione pervenute

41 153 114 N. 145 n. 33

1401 tributi 140110
Nr ravvedimenti ICI/IMU 
pervenuti

n. 3 
ravvedimen

ti IMU

n. 1 
ravvedimen

to IMU
0

n. 0 
ravvedimen

to IMU

n. 0 
ravvediment

o IMU

1401 tributi 140111
Nr accertamenti ICI/IMU 
emessi

222 240 732 n. 503 n. 330

1401 tributi 140112
Nr iscrizioni a ruolo 
coattivo ICI

Nell'anno 2019, 
non essendoci 

atti a pena di  
decadenza, non si 

e' proceduto ad 
alcuna iscrizione 
a ruolo coattivo

Emessi due ruoli 
coattivi: uno per 
avvisi di 
accertamento 
IMU emessi 
nell’anno 2019 e 
non pagati (n. 39 
contribuenti x n. 
54 avvisi) e uno 
per avvisi di 
accertamento 
TASI emessi nel 
corso del 2019 e 
non pagati (n. 5 

soggetti per n. 9 

avvisi)

n. 125 
contribuenti 

corrispondenti a 
125 avvisi TASI 

(per avvisi emessi 
nell’anno 2019)

n. 2180 
contribuenti 

corrispondenti a 
437 avvisi TASI 

(per avvisi emessi 
negli anni  

2020/2021/2022)
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di 
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consuntivo 
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Valori  
consuntivo 

2023

1401 tributi 140114

Nr domande di 
rimborso/compensazion
i  ICI/IMU/TASI 
pervenute

N. 21 relative 
ad IMU: di cui 

n. 2  
compensazioni 

e  n. 19 
Rimborsi 

N. 36 relative 
ad IMU: di cui 

n. 23  
compensazioni 

e  n. 13 
rimborsi

N. 37 di cui n. 
24 rimborsi (23 
IMU e 1 TASI) e 

n. 13 
compensazioni

N. 35 relative 
ad IMU: di cui 

n. 11 
compensazioni 
e n. 24 rimborsi

N. 22 relative 
ad IMU: di cui 

n. 7 
compensazioni 
e n. 15 rimborsi

1401 tributi 140115
Nr pratiche di fallimento 
pervenute

3 0
1 3 0

1401 tributi 140116
Nr insinuazioni al 
passivo presentate

9 0
2 (1 fallimento 

e 1 crisi di 
sovraindebitam

ento)

0 0

1401 tributi 140121 Nr ricorsi ricevuti
n. 16 relativi 

a n. 5 
contribuenti

n. 6 relativi 
a n. 3 

contribuenti 
(IMU);

n.1 in CTP 
(avverso 
avviso di 

accertamen
to IMU); n. 

5 in 
Cassazione 
(relativi a 3 

contribuenti 
avverso 

sentenze 
CTR 

favorevoli al 
Comune

1

n.3 in CGT 
di I grado 

(avverso 2 
avvisi di 

accertament
o IMU e 1 
avviso di 

accertament
o TARI) di 1 

grado

1401 tributi 140122

Nr istanze riesame 
accertamenti 
ICI/IMU/TARES/TARI 
(COMPRESI GLI 
ACCERTAMENTI CON 
ADESIONE e la 
mediazione/reclamo)

n. 38 
richieste di 

accertamen
to con 

adesione/an
nullamenti/
reclamo/ric

orso

n.10 
richieste di 

annullamen
to/rettifica.

N. 11 
richieste di 

accertamen
to con 

adesione 

n. 4 
richieste di 

annullamen
to avvisi 

IMU emessi 
nel 2021 e 9 

richieste di 
autotutela 

avvisi di 
accertamen

to IMU 
emessi nel 

2020

n. 35 istanze 
riesame 

accertamen
ti di cui 5 

IMU e n. 30 
TARI; n. 3 

reclamo 
ricorso di 

cui solo 1 si 
è 

trasformato 
in ricorso 

(gli altri 2, 
relativi ad 1 

soggetto 
passivo, non 

ha 
proseguito 

l’iter del 
ricorso)

n. 2 reclami 
ricorsi 

avverso 
avvisi di 

accertament
o IMU che 

non sono 
sfociati in 

ricorsi 
innanzi alla 

CGT
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di 
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Indicatore Descrizione indicatore

Valore   
consuntivo 
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2021

Valore  
consuntivo 
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Valori  
consuntivo 

2023

1401 tributi 140117

Nr regolarizzazioni 
contabili provvisori di 
entrata (ICI, TARSU, 
TOSAP, IMP PUBBL e 
cimitero)

1.456= 171 I.M.U 
scaricati da 

SIATEL.  + 41 
TASI scaricati da 

SIATEL +7 
violazioni 

ICI/IMU anno 
2016 (rateazioni) 

+ 18 violazioni 
I.C.I./IMU anno 

2017 (rateazioni) 
+ 66 violazioni 

I.M.U. anno 2018 
+ 101 violazioni 

I.M.U. anno 2019 
+76 ruoli coattivi 

ICI/IMU

388 (n. ruoli 
coattivi) 

tarsu/tares/tari e 
recupero evasione 
tarsu/tares//tosap 
riscossi con ruoli 

equitalia+ 264 
Provvisori TARI 

e Recupero 
Evasione 

TARSU/TARES/
TARI 

AGENZIA+ 140 
Provvisori 

agenzia Cosap  +  
151 

bollettini/bonifici 
postali 

Cosap/tosap+21 
pos recupero 
evasione Tari

12 
regolarizzazioni 

contabili ICP 
DPA 

1.456= 186 I.M.U 
scaricati da 

SIATEL.  + 139 
TASI scaricati da 

SIATEL +22 
violazioni IMU 

anno 2018 
(rateazioni) + 149 

violazioni IMU 
anno 2019  + 25 

violazioni I.M.U. 
anno 2020 +41 

ruoli coattivi ICI

213 (n. ruoli 
coattivi) 

tarsu/tares/tari e 
recupero evasione 
tarsu/tares//tosap 
riscossi con ruoli 

equitalia+ 237 
Provvisori TARI 

e Recupero 
Evasione 

TARSU/TARES/
TARI 

AGENZIA+ 164 
Provvisori 

agenzia Cosap  +  
3 

bollettini/bonifici 
postali 

Cosap/tosap+2 
pos recupero 

evasione 
Tari/IMU

1.456= 196 I.M.U 
scaricati da 

SIATEL. +388 
accertamenti 

IMU+ 47 
rateazioni IMU + 

14 
contributi/trasfer

imenti statali e 
riversamenti 
somme di ns 

competenza da 
parte di altri 

Comuni +14 ruoli 
coattivi ICI/IMU

23 TASI scaricati 
da SIATEL

43 n. ruoli 
coattivi 

tarsu/tares/tari e 
recupero 
evasione 

tarsu/tares//tosa
p riscossi con 

ruoli equitalia

237 Provvisori 
comprensivi di 
TARI ordinaria, 

Recupero 
Evasione 

TARSU/TARES/TA
RI (F24), TARI 

SCUOLE e 2 
BONIFICI

129 Provvisori 
Cosap (F24) 

comprensivi di 2 
trasferimenti 
compensativi 

COVID attività 
turistiche

12 
regolarizzazioni 
Canone Unico – 

esposizione 
pubblicitaria e 

pubbliche 
affissioni

44 provvisori 
imposta di 

soggiorno (n. 7 
f24, n. 24 

bonifici, e n. 13 
pagopa)

=1047 (199 I.M.U 
scaricati da 

SIATEL. + 38 
violazioni IMU 

anno 
2019/2020/2021 

(rateazioni) + 128 
violazioni IMU 

anno 2021 + 109 
violazioni I.M.U. 
anno 2022 + 13 

violazioni TASI 
scaricati da 

SIATEL + 65 ruoli 
coattivi ICI/IMU

49 (n. ruoli 
coattivi) 

tarsu/tares/tari e 
recupero 
evasione 

tarsu/tares/tosap 
riscossi con ruoli 

coattivi+ 220 
Provvisori TARI e 

Recupero 
Evasione 

TARSU/TARES/TA
RI AGENZIA+ 98 

Provvisori 
agenzia Cosap;

N.12 mensilità 
CUP (ex imposta 

di pubblicità e 
dpa);

n. 107 provvisori 
per imposta di 

soggiorno (IV 
trim 2021 e primi 

tre trimestri 
2022); n. 9 

provvisori da 
dipartimento 

affari interni e/o 
risorse umane 

per trasferimento 
IMU e/o 

compensazioni 
IMU/esenzione 

TASI, TARI scuole

=857; la forte 
riduzione è 
dovuta alla 
modalità di 

pagamento della 
TARI (ordinaria 

e a seguito di 
attività di 

accertamento) 
tramite il 

sistema 
elettronico 

pagopa che 
comporta, tra gli 

altri pro, anche 
il 

ricongiungiment
o automatico 

dell’accertament
o contabile con 

le riscossioni 
senza la 

necessità per 
l'ufficio di dover 

regolarizzare i 
provvisori  
(IMU: 196  
scaricati da 

SIATEL. + 72 
rateazioni x 

violazioni IMU 
anni d’imposta 

dal  2016 al /2021  
+ 192 violazioni 
IMU per attività 
svolta negli anni  
2022/2023  + 12 

ruoli coattivi 
ICI/IMU+ 5 

trasferimenti/cont
ributi statali (4 x 
IMU e 1 x TASI) 

TARI/COSAP/C
UP: (26  n. ruoli 

coattivi 
tarsu/tares/tari e 

recupero evasione 
tarsu/tares/tosap/c

osapi+ 258 
Provvisori TARI 

e Recupero 
Evasione 

TARSU/TARES/
TARI, nonchè 

COSAP scaricati 
da SIATEL+ 16 
bonifici x avvisi 

accertamento 
TARI e rimborsi 

da parte dei 
Comuni e cosap) 

;

CUP ex imposta 
di pubblicità e 

dpa- (N.12 
mensilità);

IMPOSTA DI 
SOGGIORNO:n

. 80 provvisori 
per imposta di 
soggiorno (IV 

trim 202  e primi 
tre trimestri 

2022);
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consuntivo 
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1401 tributi 140123

Nr istanze riesame 
accertamenti ICI/ 
IMU/TARES/TARI accolte 
(COMPRESI GLI 
ACCERTAMENTI CON 
ADESIONE e la 
mediazione/reclamo)

n. 8 avvisi 
TARI 

annullati e 
n. 6 

accertamen
ti con 

adesione 
accolti 

limitatamen
te al cumulo 
giuridico;no

n è stato 
accolto con 
riferimento  
al ricalcolo 
della base 

imponibile

n. 12 
accertamen

ti con 
adesione 

relativi ad 
avvisi di 

accertamen
to IMU   

Fotovoltaici 
e aree 

edificabili   ( 
4 

contribuenti 
di cui 3 

compropriet
ari). 6 sono 

stati     
accolti 

limitatamen
te al cumulo 

giuridico; x 
n.2 è stato 

riconosciuta 
la possibilità 

di avvalersi 
del 

Ravvedimen
to operoso 
e n. 4 sono 
stati accolti 

con 
riferimento  
al ricalcolo 
della base 

imponibile

Con 
riferimento 
alle istanze 

di 
autotutela 

di avvisi 
emessi nel 

2020, l’ente 
ha 

provveduto 
a rettificare 
n. 6 avvisi , 

confermarn
e 3 . 

Relativamen
te agli atti 

emessi nel 
2021 si è 

provveduto 
a 3 

conferme e 
1 

annullamen
to

n. 25 avvisi 
annullati/re

ttificati di 
cui 5 imu 

rettificati e 
20 tari 

annullati in 
quanto 
pagati 

erroneamen
te a Comuni 

diversi 
(errore di 

codice 
Comune)

n 11 avvisi 
di 

accertamen
to TARI 

rettificati a 
seguito 

istanze dei 
contribuent

i 

1401 tributi 140124
% ricorsi gestiti 
internamente

n. 15 pari al 
100% (9 in 

CTP; 1 in 
CTR; 3 

rinuncia alle 
liti in CTP e 

2 in  CTR) 
dei ricorsi 

ricevuti

n. 27 pari al 
100% : in 

specifico n. 
1 

accettazion
e riununcia 

al ricorso; n. 
1 memoria 
illustrativa; 

n. 23 
controdedu
zioni e n. 2 

appelli  

100% 
tranne 

quelli in 
Cassazione 

per cui è 
obbligatorio 

essere 
assistiti da 

Avvocato 
Cassazionist

a

E’ stata 
presentata 
in CTR 
ricorso 
avverso 
sentenza 
della CTP, 
favorevole 
al 
contribuent
e

Entro il 
31/12/2023, 
predisposte 1 
controdeduzi
one in CGT 

di 1 grado e 1 
appello 

principale 
alla CGT di II 

grado


