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COMUNE DI CASTENASO

Citta Metropolitana di Bologna
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(ex artt. 198 e 198 bis TUEL)

A cura della Unita Organizzativa Controllo di Gestione comunale
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PREMESSA

In conformita alle previsioni dell’art. 198 e 198 bis del D.Lgs 267/00, il presente documento ha lo scopo di esprimere le valutazioni sullo stato di attuazione degli obiettivi

programmati, nonché una valutazione sull’efficacia, efficienza ed economicita dei servizi comunali.

L’art. 198-bis del TUEL, introdotto dalla legge 191/04 (art. 1 comma 5) prevede 1’obbligo, per la struttura operativa alla quale ¢ assegnata la funzione del controllo di

gestione, di inviare il referto di cui all’art. 198 alla Corte dei Conti.

Il referto annuale del controllo di gestione si propone quindi, di effettuare un’analisi articolata per Programma con 1’indicazione di:
- Sintesi consuntivo Piano programmatico 2024.

- Stato di realizzazione e grado di ultimazione dei programmi e degli obiettivi assegnati dalla Giunta Comunale.

- Rilevazione di costi e ricavi e misurazione di efficacia, efficienza ed economicita relativamente ad alcuni servizi comunali.

-Relazione sul Piano di razionalizzazione di alcune spese di funzionamento a consuntivo 2024 (da trasmettere alla Corte di Conti — art. 1, comma 597 della legge n.

|1. CARATTERISTICHE GENERALI DELL’ENTE

Territorio

Superficie in Kmgq. 35,74 Densita di popolazione: 452,71 abitanti per Kmq
RISORSE IDRICHE

Laghin® 2 Fiumi e Torrenti n° 1

Il territorio di Castenaso ¢ attraversato dal torrente Idice, il cui lungo
fiume ¢ stato oggetto di interventi di riqualificazione, che I’hanno
reso fruibile anche tramite un percorso ciclo-pedonale.

1 quello denominato "Laghetti di Madonna"
costituito da piu laghetti e I'altro quello del golf

STRADE
Statali Km 6,5 Provinciali Km 6,52 Comunali Km 120,59
Vicinali Km 0 Autostrade Km 0 Totale strade Km 133,61

(dati forniti dall ufficio Patrimonio )
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Popolazione (dai forniti da servizi demografici comunali)

[Anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Popolazione residente (n°) | 14610 | 14.669 | 14.770 | 14.925 | 15.191 | 15.363 | 15.580 | 15.709 | 15.761 | 15.920 | 16.186 | 16.384
Popolazione legale al 15° censimento generale del 2011 n. 14.352
Popolazione residente alla fine del 2023 (art. 110 D. L.vo 77/95) n. 16.384
di cui: maschi n. 7.772
femmine n. 8.414
nuclei familiari n. 7.480
comunita/convivenze (dato al 31.12.23) volontario n. 102
Tasso di natalita %e: Anno Tasso
nati nell’anno 2023: 107
2023 6,53
2022 7,29
2021 4,96
2020 8,0
2019 8,5
2018 8,6
2017 7,75
Tasso di mortalita %o: Anno Tasso
deceduti nell’anno 2023: 164
2023 10,01
2022 10,57
2021 9,79
2020 11,0
2019 11,9
2018 10,9
2017 10,15
Saldo naturale: -57
Nr. di immigrati : 752
Nr. di emigrati : 518
Saldo migratorio: +234
Nr. di stranieri: 1.131
Eta media: 47 anni
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PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
(dati da Uff. Urbanistica aggiornati al 20.12.2023)

Piano Strutturale Comunale (PSC)

del. C.C. n. 1 del 14/01/2009 in vigore dal 25/02/2009

variante specifica ai sensi dell'art. A-14-bis della LR 20/2000 del. C.C. n. 29 del 23/04/2013 in vigore dal 08/05/2013

ratifica VIA Lungo Savena III Lotto del. C.C. n. 31 del 31/07/2018 in vigore dal 05/09/2018

variante generale del. C.C. n. 36 del 24/09/2018 in vigore dal 31/10/2018

variante art. 8 DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 5 del 28/02/2019 in vigore dal 20/03/2019

variante art. 8 DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 11 del 09/04/2020 in vigore dal 13/05/2020

variante art. 8§ DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 48 del 29/06/2021 in vigore dal 04/08/2021

Regolamento Urbanistico ed Edilizio (RUE)

del. C.C. n. 2 del 14/01/2009 in vigore dal 25/02/2009

variante generale del. C.C. n. 65 del 15/11/2012 in vigore dal 05/12/2012

variante specifica ai sensi dell'art. A-14-bis della LR 20/2000 del. C.C. n. 29 del 23/04/2013 in vigore dal 08/05/2013

variante generale del. C.C. n. 37 del 24/09/2018 in vigore dal 31/10/2018

variante art. 8§ DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 5 del 28/02/2019 in vigore dal 20/03/2019

variante art. 8§ DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 11 del 09/04/2020 in vigore dal 13/05/2020

variante art. 8§ DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 48 del 29/06/2021 in vigore dal 04/08/2021

variante art. 8§ DPR n. 160/2010 del. C.C. n. 7 del 31/01/2022 in vigore dal 02/03/2022

Piano Operativo Comunale POC 1

del. C.C. n. 16 del 25/03/2010 in vigore dal 14/04/2010

variante 1/2013 con valore ed effetto di PUA di Iniziativa Privata relativo al comparto ANS C2.2 — Castenaso Est del. C.C. n. 53 del 24/07/2014 in vigore dal
27/08/2014

variante 2/2014 inserimento di un impianto natatorio nell'ambito ANS C3.1 del. C.C. n. 37 del 25/06/2015 in vigore dal 12/08/2015

variante 3/2014 con valore ed effetto di variante al PUA relativo al comparto ANS C2.1 (porzione nord) del. C.C. n. 6 del 29/01/2015 in vigore dal 25/02/2015

ratifica VIA Lungo Savena III Lotto del. C.C. n. 31 del 31/07/2018 in vigore dal 05/09/2018

Piano Operativo Comunale POC 2
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del. C.C. n. 14 del 30/03/2017 in vigore dal 03/05/2017

Piano Operativo Comunale POC 3 con valore ed effetto di PUA di Iniziativa Privata relativo al comparto ANS_C2.4 Villanova

del. C.C. n. 13 del 17/04/2018 in vigore dal 16/05/2018

variante POC 3 con valore ed effetto di variante al PUA di Iniziativa Privata del comparto ANS_C2.4 Villanova
del. C.C. n. 8 del 09/04/2020 in vigore dal 13/05/2020

variante 2 POC 3 con valore ed effetto di PUA di Iniziativa Privata del comparto De Coubertin del. C.C. n. 46 del 30/06/2022 in vigore dal 03/08/2022

PEEP

approvato con DCC n. 20 del 4/03/1996

ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI

ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO
CONCLUSO CONCLUSO CONCLUSO CONCLUSO CONCLUSO CONCLUSO
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
AZIENDE n.1 n.1l n. 1 n. 1 n.1 n.1
SOCIETA DI
CAPITALI n. 4 n. 3 n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
CONCESSIONI n.11 n.11 n. 11 n. 11 n.11 n.12
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QUOTE DI PARTECIPAZIONE DETENUTE IN SOCIETA DI CAPITALI

% PATRIMONIO NETTO ANNO | VALORE PARTECIPAZIONE
PARTECIPAZIONE 2022 ANNO 2023
AFM SPA 0,634% 41.997.642,00 243.632,95
LEPIDA S.P.A. 0,0014% 74.125.434,00 1.037,76
HERA S.P.A. 0,15% 3.644.700.000,00 5.273.296,62

Le consistenze finali sono state determinate adeguando la quota di partecipazione posseduta con I’ultimo patrimonio netto disponibile con variazione positiva/negativa.

Dati tratti da Rendiconto 2023.

ORGANISMI  PARTECIPATI COMPONENTI IL GRUPPO Classificazione Tipologia di Societa In %
AMMINISTRAZIONE PUBBLICA DEL COMUNE DI CASTENASO partecipazione House posseduta
éSP PIANURA}, EST* ' .(nata ' dall ‘unificazione di due ASP distrettuali Ente strumentale partecipato DIRETTA SI 8,78%
Galuppi-Ramponi” e “Donini—Damiani”)

AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA-ACER BOLOGNA* Ente strumentale partecipato DIRETTA SI 1,20%
AFM SPA Societa partecipata DIRETTA NO 0,643%
LEPIDA S.P.SA. Societa partecipata DIRETTA NO 0,0014%
ACER SERVIZI SRL (tramite ACER Bologna) Ente strumentale partecipato INDIRETTA NO 1,20%
HERA S.P.A. Societa partecipata DIRETTA NO 0,15%

*Organismi partecipati facenti parte del perimetro di consolidamento ai fini della predisposizione del Bilancio consolidato per I’esercizio 2023

(Deliberazione di Consiglio comunale n.188/2023)

I1 bilancio consolidato 2023 del Comune di Castenaso, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 188 del 24/09/2024, si chiude con un

risultato economico positivo (utile consolidato) di € 3.234.750,00 (di cui un utile di € 51,00 di pertinenza di terzi).
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SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE
(dati tratti Parte da Del. Di Consiglio 83/2022 DUP 2023/25 Parte Programmatica)

Servizio di distribuzione del gas naturale

Servizio idrico integrato

Servizi accertamento e riscossione canone sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni
Servizio riscossione coattiva entrate comunali

IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI
(dati tratti Parte da Del. Di Consiglio 55/2021 DUP 2022/24 Parte Programmatica)

Campi Calcio

Palazzetto dello Sport
Campo Baseball
Impianto per il Tennis
Impianto Tiro con I’Arco
Impianto Atletica
Palestra di Judo

BEBPBBEBEPR
— e e e N
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2023

Con Delibera di Giunta Comunale n. 79 del 22/07/2021 é stata modificata la struttura ovganizzativa dell’Ente con decorrenza dal 01/01/2022 di seguito riportata:
SINDACO

TIT_"\'T-'& e CONSIGLIO

STAFF DEL SINDACO
(art. 90)

AREA SVILUPPO
ORGANIZIATIVO E
AFFARI GENERALI
U0 Servizi Educativi U.0. Eagioneria e 1.0, Lavori Pubblici e
Scolastici Bilancio Manutenzioni
T.0. Valorizzazione
U.0. Servizi Culturali e Patrimonio, Strutture
U.0.URP Politiche Giovanili T.0. Economato S e
Territoriale
T.0O. Anagrafe, Stato
Civile, Elettorale e TU.0. Servizi Sociali U'O'GC“h:h = U.0. SUE
Servizi Cimiteriali
T.0. Comunicazione 1.0 Tributi U.0. Servizi Ambientali
P — U, Segreceria
condivisione com Terre di Pianurs Amministrativa
. in comvTenzione ari 30

ZUAP - Sportello Unice Activita
Produedve pestito da Uniene Terre
di Piazura in convenrisne are.30 |

jj% Servizi Re-internalizzati
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|2. VALUTAZIONE DELLA REALIZZAZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE E DEL PEG |

La riforma della contabilita pubblica, introdotta con il D.Lgs n. 118/2011 ssmmii, ¢ diretta a rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili e
aggregabili, per rispondere a esigenze di coordinamento della finanza pubblica e di rispetto dei vincoli comunitari e di comparabilita e attendibilita delle informazioni
contabili a livello nazionale ed europeo. Tale riforma che detta principi e regole anche per gli Enti Locali, entra in vigore per tutti i Comuni a decorrere dal 2015.

Il Comune di Castenaso in qualita di Ente sperimentatore dal 2014 (come previsto dalla deliberazione della Giunta comunale n. 124 del 26 settembre 2013) si ¢ attenuto al
principio contabile applicato della programmazione (allegato n. 4/1 al DLgs. n. 118/2011).

Tale principio definisce la programmazione come il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il
governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione
dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’Ente, richiede
il coinvolgimento dei portatori di interesse e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’Ente.

I1 DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE ¢ uno degli strumenti principali della programmazione, introdotto dal nuovo ordinamento contabile.

Con il DUP I’Amministrazione comunale espone, in relazione a un dato arco di tempo futuro, quali finalita intende conseguire (obiettivi), in che modo (azioni) e
con quali risorse (mezzi).

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta” e nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, costituisce il presupposto necessario
di tutti gli altri documenti di programmazione (Bilancio, PEG - Piano della Performance, Piano degli Indicatori, Rendiconto).

Il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione (triennale).

Nel 2022 ¢ stato approvato, con deliberazione del Consiglio comunale n. 83 del 12/7/2022, il DUP 2023/2025 del Comune di Castenaso avente Sezione strategica di
durata pari al periodo residuale del mandato dell’Amministrazione insediata nel giugno 2019 e Sezione operativa di durata triennale corrispondente a quella del Bilancio di
previsione 2023/2025.

La sezione strategica del DUP, partendo dagli indirizzi strategici dell' Amministrazione, li declina in obiettivi strategici, strutturandoli in base alle missioni di bilancio. La
sezione operativa del DUP, che ¢ organizzata per programmi di bilancio, articola gli indirizzi e gli obiettivi strategici dell'Ente in un numero variabile di obiettivi operativi.

Gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi non esauriscono l’intera attivita dell’Ente, che deve attendere anche al complesso delle mansioni gestionali
ordinarie, sintetizzate sotto forma di procedimenti/programmi.

Gli obiettivi esecutivi e gli indicatori di risultato relativi all’attivita ordinaria costituiscono di norma un’articolazione dei procedimenti/programmi summenzionati € sono
sviluppati nel PEG (Piano esecutivo di gestione), lo strumento con il quale la Giunta annualmente assegna ai Responsabili di Area le finalita e le risorse per il relativo
raggiungimento. Le schede di attivita ordinaria del PEG recano il valore del peso attribuito in percentuale a tali obiettivi, rispetto al totale delle mansioni svolte
annualmente da ciascun Servizio, che comprende anche 1’attuazione degli obiettivi sviluppo derivanti di norma dal DUP.

Nel diagramma si sintetizza la collocazione della programmazione esecutiva del PEG in rapporto alla programmazione strategica e operativa presente nel DUP e si da una
sommaria rappresentazione visiva della quantita di attivita annuali previste ai vari livelli.
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Peso dell’attivita di programmazione ordinaria per gli uffici — medie 2019-2023*
negli obiettivi di PEG rientra anche I’attivita ordinaria annuale non presente nel DUP

- attivita ordinaria u.0. segreteria - u.o. legale = 74%
- attivita ordinaria u.0. sviluppo organizzativo e risorse umane = 45,5 % (reintegrata dal 2022)
Indirizzi - attivita ordinaria u.0. bandi e best practice = 84 % (u.o. nata nel 2023)
- - attivita ordinaria u.o. innovazione e digitalizzazione = 6,5 % (reintegrata dal 2022)
stroteg|<:| - attivita ordinaria u.o. comunicazione = 32,5 % (u.o. nata dal 2022)
(DU P) - attivita ordinaria u.o.anagrafe, stato civile, elettorale, servizi cimiteriali = 68 %
- attivita ordinaria u.o. urp = 53,6 %
- attivita ordinaria u.o. servizi culturali/politiche giovanili = 61,8 %

Ob|ettiV| - attivita ordinaria u.o. servizi sociali = 68,8 %
S trot . D U p - attivita ordinaria u.o. servizi educativi e scolastici/sport = 54,4 %
rategici ( - attivita ordinaria u.o. bilancio = 46 %

- attivita ordinaria u.o. economato = 21,6 %
- attivita ordinaria u.o.tributi = 40 %

ObiEttiVl o pe rativi - attivita ordinaria u.o. controllo di gestione =37 %
- attivita ordinaria u.o. SUE = 38,6 %
(D U P) - attivita ordinaria u.o. lavori pubblici = 22,4 %

- attivita ordinaria u.o. pianificazione territ./patrimonio = 45,2 %
- attivita ordinaria u.o. ambiente = 35,6 %

O b i ett iVi Ge St i onNna li - attivita ordinaria u.o. segreteria amm.va area tecnica = 69 %

- attivita ordinaria ufficio del segretario = 85 %

(PIAO Sez, pe rfo rman Ce) - attivita ordinaria u.o. polizia locale = 58,33 % (reintegrata dal 2021)

*Al fine di mostrare il valore complessivo dei compiti ordinari, che esulano dal DUP, si riporta per ogni servizio (Unita Organizzativa) in cui ¢ articolato il Comune il dato
medio del peso ponderato che tali mansioni quotidiane richiedono rispetto al 100% delle attivita annuali gestite. Il calcolo ¢ stato eseguito basandosi sulle percentuali
ricavate dalle schede di PEG relative al mandato 2019- 2023

Con propria deliberazione n. 73 del 29/10/2020 il Consiglio Comunale ha manifestato la volonta di recedere dall’Unione Terre di Pianura a partire dal 1° gennaio
2021, (a cui aveva deciso di aderire con atto di Consiglio n. 61 del 30/11/2015), reinternalizzando i servizi e le funzioni relative all’Ufficio Personale e alla Polizia
Locale e stipulando convenzioni ex art. 30 del TUEL con I’Unione Terre di Pianura in merito alle funzioni di: CUC — Centrale unica di committenza; SUAP —
sportello unico attivita produttive; Sismica; Protezione civile; Informatica.

Con Delibera Consiliare n.56 del 28/07/2021 il Consiglio Comunale ha scelto, con decorrenza 01/01/2022, di gestire in modalita internalizzata le funzioni SIA —
Servizio Informatico Associato, Protezione Civile e Sismica. Il 21 dicembre 2021, con atto di Consiglio n.95, ¢ stata deliberata la convenzione ex art.30 TUEL con
I’Unione Terra di Pianura con effetti dal 1 gennaio 2022 fino al 31 dicembre 2024 per quanto concerne le funzioni di CUC, SUAP e SERVER (condivisione
servers in uso presso Lepida).
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OBIETTIVI STRATEGICI ED OPERATIVI 2023/2025

Elenco completo degli obiettivi strategici e dei relativi obiettivi operativi aggiornati al triennio 2023/2025. Dati da Delibera di Consiglio 54/2022 DUP 2023/2025.

PROGRAMMA
18.01 RELAZIONI FINANZIARIE CON ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI

M.18.57 Adesione ad ambiti sovracomunali

M.18.57.P.01.76 Monitoraggio gestioni associate
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AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO E AFFARI
GENERALI

Responsabile:
Maria Ottavia Chiarini

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SEGRETERIA AFFARI LEGALI
TRATTI E E ENZIONI

PUBBLICO/PRIVATO U.O. BANDI E BEST PRACTICE

M.01.02 Partecipazione dei cittadini alla vita politica del Comune

>
M.12.38 Contrasto alla violenza di genere — Stanza rosa” >
M.12.39 Contrasto alla violenza di genere — eventi >
M.12.47 Eventi per far incontrare i cittadini >

PROGRAMMA

01.01 ORGANI ISTITUZIONALI

01.02 SEGRETERIA GENERALE

01.10 RISORSE UMANE

12.04 INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

OBIETTIVI OPERATIVI

M.01.02.P.01.01 Organismo rappresentativo delle realta locali (0OBIETTIVO
SOSPESO)

M.12.38.P.04.62 “Stanza rosa” - campagna informativa

M.12.39.P.04.63 Violenza di genere — iniziative di prevenzione

M.12.47.P.08.69 Consolidare e rinnovare i momenti istituzionali di incontro con
i cittadini

RISORSE UMANE
M.01.59 Comunicare con il Cittadino — Formazione uffici di front office
| 2

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SVILUPPO ORGANIZZATIVO E

OBIETTIVI OPERATIVI

M.01.59.P.11.84 Percorsi di formazione per uffici di front office o di rilevante
contatto con il pubblico e formazione trasversale personale dipendente
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AREA INNOVAZIONE E SERVIZI AL CITTADINO
Responsabile:

Chiara Bergamini

PROGRAMMA

01.07 ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI-ANAGRAFE E STATO CIVILE
01.08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

01.11 ALTRI SERVIZI GENERALI

06.01 SPORT E TEMPO LIBERO

12.09 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

OBIETTIVI STRATEGICI U.0. INNOVAZIONE E
DIGITALIZZAZIONE
M.01.11 Informatizzazione servizi comunali | 2

OBIETTIVI OPERATIVI

M.01.11.P.08.10 Potenziamento servizi on line
M.01.11.P.08.78 Agenda digitale
M.01.11.P.08.79 Portale istituzionale
M.01.11.P.08.80 Percorsi formativi
M.01.11.P.08.81 Sicurezza informatica

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SERVIZI DEMOGRAFICI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE/SERVIZI CIMITERIALI

M 12.51 Mantenimento/miglioramento dell’attuale elevato livello
qualitativo dei servizi cimiteriali >
M12.52 Implementazione dei servizi a tutela dei diritti degli animali»

OBIETTIVI OPERATIVI

M.12.51P.09.71 Costruzione nuovi ossari
M.12.52.P.09.72 Realizzazione cimitero per animali da affezione (ELIMINATO)

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. URP
M.01.01 Comunicazione Integrata >

OBIETTIVI OPERATIVI

M.01.01.P.11.11 Piano della comunicazione
M.01.01.P.11.12 Nuovo sito comunale (FASE CONCLUSA)
M.01.01.P.11.86 Sportello Unico Integrato

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. COMUNICAZIONE
M.01.01 Comunicazione Integrata >

OBIETTIVI OPERATIVI
M.01.01.P.11.11 Piano della comunicazione
M.01.01.P.11.12 Nuovo sito comunale (FASE CONCLUSA)
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PROGRAMMA
01.03  GESTIONE
PROVVEDITORATO
01.04 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
09.03 RIFIUTI

ECONOMICA, FINANZIARIA, ¥ PROGRAMMAZIONE,

OBIETTIVI STRATEGICI _U.O. SERVIZIO BILANCIO OBIETTIVI OPERATIVI
M.01.03 Tempestivita pagamenti

M.01.04 Monitoraggio riscossioni

OBIETTIVI STRATEGICI _U.O. PROVV. - ECONOMATO OBIETTIVI OPERATIVI
M.01.03 Tempestivita pagamenti

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. TRIBUTI OBIETTIVI OPERATIVI

M.01.06 Indice di pressione fiscale locale » [M.01.06.P.04.05 Contrasto all'elusione/evasione fiscale
M.01.06.P.04.06 Definizione sistema di tariffazione tributaria puntuale-TARIP
M.01.06.P.04.07 Realizzazione Servizio Unico Entrate
M.01.07.P.04.08 Portale tributario, invio on-line documenti tributari, Servizio
M.01.07 Sviluppo servizi on-line » [PagoPA
OBIETTIVI STRATEGICI U.QO. CONTROLILO DI GESTIONE OBIETTIVI OPERATIVI
M.01.03 Tempestivita pagamenti
M.01.08 Consolidamento e ampliam. sistema informativo comunale » |M.01.08.P.03.04 Analisi dei Servizi
M.01.09 Controllo strategico » |M.01.09.P.03.02 Consolidamento processo di programmazione
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AREA SERVIZI DI COMUNITA’
Responsabile:
Martina Masi

PROGRAMMA

04.02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA

04.06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

04.07 DIRITTO ALLO STUDIO

05.01 VALORIZ. BENI DI INTERESSE STORICO

05.02 ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE
CULTURALE

06.01 SPORT E TEMPO LIBERO

06.02 GIOVANI

07.01 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

12.01 INTERVENTI PER L’ INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO

12.02 INTERVENTI PER LA DISABILITA’

12.03 INTERVENTI PER GLI ANZIANI

12.04 INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
12.05 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

12.06 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA

12.07 PROGRAMMAZ. E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIO SANITARI
12.08 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO

13.07 ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SERVIZI CULTURALI E
POLITICHE GIOVANILI

M.05.20 Sostenere le diverse forme di arte locale >
M.05.21 Riprogettazione principali rassegne e iniziative culturali >
M.05.22 Creazione di un Parco archeologico >
M.05.23 Rafforzare rapporti di collaborazione con musei archeologici
locali, regionali, nazionali | 2

M.05.24 Valorizzare la biblioteca comunale e I’area esterna circostante
Casa Bondi >

M.07.28 Favorire la fruizione delle collezioni private presenti nel
territorio comunale >

OBIETTIVI OPERATIVI

M.05.20.P.02.26 Individuazione di spazi e
gratuitamente di artisti locali

M.05.20.P.02.27 Promozione Centro culturale La Scuola

M.05.21.P.02.28 Ridefinizione di alcune manifestazioni culturali consolidate e
delle loro location

M.05.22.P.01.23 Realizzazione Parco archeologico ricostruttivo - Studio di
fattibilita

M.05.23.P.01.24 Realizzare mostre in collaborazione con altri musei
archeologici, anche regionali e nazionali

M.05.23.P.01.25 Rafforzare la collaborazione con il museo Donini di San
Lazzaro

M.05.24.P.02.29 Ampliamento area Infanzia

M.05.24.P.02.30 Creazione sito web Biblioteca in coordinamento con le
Biblioteche Associate Distretto Pianura Est

M.05.24.P.02.31 Completamento sezione adolescenti della Biblioteca (FASE
CONCLUSA 2020)

M.05.24.P.02.32 Integrazione e manutenzione arredi esterni Casa Bondi
M.07.28.P.01.39 Avviare rapporti con i proprietari delle collezioni private per
aumentarne la fruibilita da parte di cittadini e turisti

giornate a disposizione
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M.07.29 Divulgare la cultura villanoviana, anche a fini turistici >

M.07.29.P.01.40 Progettazione e installazione segnaletica per rendere “visibili”
i luoghi degli scavi
M.07.29.P.01.41 Esposizione reperti villanoviani in edifici comunali

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SERVIZI SOCIALI
M.12.42 Rafforzamento della programmazione e dei Servizi sociali

OBIETTIVI OPERATIVI

distrettuali » | M.12.42.P.05.65 Individuazione nuove modalita di comunicazione delle
opportunita e servizi distrettuali
M.12.42.P.07.68 SST — Adempimenti procedurali

M.12.43 Garantire a tutti ’accesso ai servizi educativi e sociali > [ M.12.43.P.05.66 Rafforzare i trasporti sociali

M.12.44 Creare momenti specifici di aggregazione ed informazione per

famiglie > | M.12.44.P.05.82 Promozione e sostegno del Centro per le famiglie distrettuale,

M.12.46 realizzazione di interventi e progetti volti a favorire|con particolare attenzione alle attivita realizzate nel Comune di Castenaso

Dintegrazione sociale > [ M.12.46.P.08.64 Realizzazione di cicli di incontri rivolti a donne straniere e
italiane

M.12.48 Sostegno alle famiglie per la casa > | M.12.48.P.08.67 Riproposizione contributo per I’affitto

M.12.49 Rendere protagoniste le associazioni del cambiamento sociale® | M.12.49.P.08.70 Aggiornamento Regolamento Consulta volontariato

M.13.53 Iniziative e corsi di prevenzione sanitaria » | M.13.53.P.07.73 Realizzazione iniziative annuali di prevenzione

OBIETTIVI STRATEGICI
SCOLASTICI-SPORT

M.04.17 Miglioramento dei servizi di accesso alle scuole >

U.O. SERVIZI EDUCATIVI E

M.04.18 Ulteriore qualificazione del servizio refezione scolastica >

M.04.19 Realizzazione nuovo Polo Scolastico-Scuola Media >
M.06.25 Miglioramento fruibilita e gestione impianti sportivi comunali»
M.06.26 Promozione dello sport >

M.06.27 Castenaso “citta amica dei bambini e degli adolescenti” >
M.12.40 Garantire il diritto alla frequenza dei servizi per Uinfanzia  »

M.12.41 Promuovere la cultura 0-6 >
M. 12.45 supportare le famiglie nel contrasto a fenomeni di bullismo,
dipendenze, ecc | 2

OBIETTIVI OPERATIVI

M.04.17.P.06.18 Completamento Progetto Strade Scolastiche (FASE CONCLUSA
2021)

M.04.17.P.06.19 Consolidamento Piedibus

M.04.18.P.06.20 Utilizzo tablet per raccolta presenze

M.04.18.P.06.21 Iniziative di promozione alimentazione sana

M.04.19.P.07.22 realizzazione edificio nuova scuola secondaria di primo grado
M.06.25.P.01.33 Affidamento in gestione degli impianti sportivi comunali
M.06.26.P.01.34 Iniziative sportive e motorie all’aria aperta

M.06.26.P.01.35 Realizzazione di aree fitness/giochi

M.06.26.P.01.36 Promozione e coordinamento dei corsi sportivi nelle scuole
M.06.26.P.01.37 Rinnovamento sezione SPORT sul sito del comune
M.06.27.P.02.38 Percorso accreditamento Unicef

M.12.40.p.01.60 Apertura del nido di Villanova (FASE CONCLUSA 2021)
M.12.40.P.01.61 Riduzione rette nido (FASE CONCLUSA 2021)

M.12.01.P.01.85 Promuovere progetti e/o servizi per bambini da 0 a 6 anni,
coinvolgendo le strutture per I’infanzia del territorio

M.12.45.P.05.83 Promozione progetti
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AREA TECNICA E PATRIMONIO
Responsabile:
Silvia Malaguti

PROGRAMMA

01.05 GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI E DEMANIALI

01.06 UFFICIO TECNICO

03.02 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA

04.06 SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE

04.07 DIRITTO ALLO STUDIO

05.02 ATTIVITA’® CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE
CULTURALE

06.01 SPORT E TEMPO LIBERO

08.01 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

09.02 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

09.03 RIFIUTI

09.04 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

09.05 AREE PROTETTE, PARCHI NAT., PROTEZ.NATURAL., FORESTAZIONE
09.08 QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE INQUINAMENTO

10.05 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

12.01 INTERVENTI PER L’INFANZIA, I MINORI E PER GLI ASILI NIDO

12.09 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

16.01 SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROALIMENTARE
17.01 FONTI ENERGETICHE

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SUE

SUAP dal 1/1/2021 in convenzione con Unione Terre di Pianura*

M.08.31 Approvazione nuovo strumento urbanistico

>

OBIETTIVI OPERATIVI

M.08.31.P.01.44 Formazione e approvazione dei nuovi strumenti urbanistici
generali (PUG)

OBIETTIVI

STRATEGICI U.O. LAVORI PUBBLICI

€

MANUTENZIONI
M.03.14 Vivere sicuri, presidio del territorio
M.04.17 Miglioramento dei servizi di accesso alle scuole

M.04.19 Realizzazione nuovo Polo Scolastico-Scuola Media

M.05.20 Sostenere le diverse forme di arte locale
M.05.24 Valorizzare la biblioteca comunale e [’area esterna circostante

Casa Bondi

M.06.26 Promozione dello sport
M 09.32 Sviluppo del Verde Pubblico

M.10.36 Mobilita comunale e infrastrutture su scala regionale

>
>

|
>

>
>

>

OBIETTIVI OPERATIVI

M.03.14.P.02.16 incremento illuminazione nei parchi pubblici

M.04.17.P.06.18 Completamento Progetto Strade Scolastiche (fase conclusa 2021)
M.04.19.P.07.22 realizzazione edificio nuova scuola secondaria di primo grado
M.05.20.P.02.27 Promozione Centro culturale La Scuola

M.05.24.P.02.29 Ampliamento area Infanzia

M.05.24.P.02.32 Integrazione e manutenzione arredi esterni Casa Bondi
M.06.26.P.01.35 Realizzazione di aree fitness/giochi

M.09.32.P.05.51 Realizzazione del parco urbano della Bassa Benfenati (fase
conclusa 2021)

M.10.36.P.05.54 Manutenzione straordinaria strade comunali

M.10.36.P.05.55 realizzazione nuovi parcheggi

M.10.36.P05.56 Rete piste ciclabili
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M.12.40 Garantire il diritto alla frequenza dei servizi per infanzia »

M12.50 realizzazione nuovo polo scolastico- Asilo Nido | 2
MI12.51 Mantenimento/miglioramento dell’attuale elevato livello
qualitativo dei servizi cimiteriali >

M12.52 Implementazione dei servizi a tutela dei diritti degli animali »

M.10.36.P.01.58 Attivazione di colonnine di ricarica per autovetture elettriche
gia esistenti e potenziamento della rete pubblica con l'installazione di nuove
colonnine

M.12.40.p.01.60 Apertura del nido di Villanova (FASE CONCLUSA 2021)
M.12.50.P.01.59 Realizzazione nuovo edificio dell’asilo nido “Piccolo Blu”

M.12.51.P.09.71 Costruzione nuovi ossari
M.12.52.P.09.72 Realizzazione cimitero per animali da affezione (ELIMINATO)

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO. STRUTTURE SPORTIVE. PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE

M.05.22 Creazione di un Parco archeologico | 2
M.06.26 Promozione dello sport >
M.08.30 Attuazione residue espansioni previste dal PSC vigente >
M.08.31 Approvazione nuovo strumento urbanistico >
M 09.32 Sviluppo del Verde Pubblico >
M.10.36 Mobilita comunale e infrastrutture su scala regionale >

M.10.37 Miglioramento viabilita di via Dello Sport

M.12.40 Garantire il diritto alla frequenza dei servizi per linfanzia
M.12.50 Realizzazione nuovo Polo scolastico — Asilo Nido

vy

OBIETTIVI OPERATIVI

M.05.22.P.01.23 Realizzazione Parco archeologico ricostruttivo - Studio di
fattibilita

M.06.26.P.01.35 Realizzazione di aree fitness/giochi

M.08.30.P.01.42 Adempimenti urbanistici per la realizzazione di una multisala
cinematografica nel Polo Commerciale Centronova (obiettivo eliminato in quanto
I’attuatore ha rinunciato)

M.08.30.P.01.43 Adempimenti urbanistici per I’attuazione del nuovo comparto
di attuazione residenziale ANS C2.1 de Cubertin

M.08.31.P.01.44 Formazione e approvazione dei nuovi strumenti urbanistici
generali (PUG)

M.09.32.P.05.51 Realizzazione del parco urbano della Bassa Benfenati (fase
conclusa 2021)

M.10.36.P.05.55 Realizzazione nuovi parcheggi

M.10.36.P.05.56 Rete piste ciclabili

M.10.36.P.01.58 Attivazione di colonnine di ricarica paer autovetture
elettriche gia esistenti e potenziamento della rete pubblica con I’instalazione di
nuove colonnine

M.10.37.P.05.57 Nuova disposizione/collocazione mercato settimanale del
mercoledi

M.12.40.p.01.60 Apertura del nido di Villanova (FASE CONCLUSA 2021)
M.12.50.P.01.59 Realizzazione nuovo edificio dell’asilo nido “Piccolo Blu”
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OBIETTIVI STRATEGICI U.O. SERVIZI AMBIENTALI
M.08.31 Approvazione nuovo strumento urbanistico >

M 09.32 Sviluppo del Verde Pubblico >

M.09.33 Incremento della sostenibilita ambientale del ciclo dei rifiuti»

M.09.34 Adesione al PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) >
M.09.35 Cambiamenti climatici, azioni di monitoraggio e misure di

OBIETTIVI OPERATIVI

M.08.31.P.01.44 Formazione e approvazione dei nuovi strumenti urbanistici
generali (PUG)

M.09.32.P.05.52 Realizzazione del parco fluviale della Bassa Benfenati
M.09.32.P.05.82 Aumento della superficie dedicata al bosco fluviale
M.09.33.P.03.46 Aumento della percentuale di raccolta differenziata
M.09.33.P.03.47 Miglioramento delle attivita di controllo

M.09.33.P.03.48 Adozione sistemi di misurazione puntuale dei rifiuti
M.09.33.P.03.49 Riduzione dei rifiuti prodotti pro-capite

M.09.34.P.08.53 Applicazione PAIR

accrescimento della resilienza del territorio > | M.09.35.P.02.45 PAESC e monitoraggio bandi per il finanziamento
M.09.35.P.04.50 Rete fognaria

M.16.55 Valorizzazione mondo agricolo » | M.15.55.P.01.74 Coinvolgimento associazioni di categoria Imprese agricole
(SOSPESO CAUSA COVID)

M.17.56 Efficientamento energetico | M.17.56.P.01.75 Realizzazione del Piano Energetico Comunale

OBIETTIVI STRATEGICI U.0. SEGRETERIA [ OBIETTIVI OPERATIVI

AMMINISTRATIVA

M.01.10 Servizio di accesso on line all'archivio edilizia » [M.01.10.P.06.09 Digitalizzazione archivio edilizia

M.04.19 Realizzazione nuovo Polo Scolastico-Scuola Media > | M.04.19.P.07.22 realizzazione edificio nuova scuola secondaria di primo grado

M.10.36 Mobilita comunale e infrastrutture su scala regionale » | M.10.36.P.05.54 Manutenzione straordinaria strade comunali

M.12.40 Garantire il diritto alla frequenza dei servizi per Uinfanzia » | M.12.40.p.01.60 Apertura del nido di Villanova (FASE CONCLUSA 2021)

M.12.50 Realizzazione nuovo Polo scolastico — Asilo Nido > M.12.50.P.01.59 Realizzazione nuovo edificio dell’asilo nido “Piccolo Blu”

MI12.51 Mantenimento/miglioramento dell’attuale elevato livello

qualitativo dei servizi cimiteriali > M.12.51.P.09.71 Costruzione nuovi ossari

M12.52 Implementazione dei servizi a tutela dei diritti degli animali »

M.12.52.P.09.72 Realizzazione cimitero per animali da affezione (ELIMINATO)
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POLIZIA MUNICIPALE
Responsabile:
Cristina Bignami

PROGRAMMA

03.01 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

03.02 SISTEMA INTEGRATO SICUREZZA URBANA

04.06 SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE

09.08 QUALITA’ DELL’ARIA E RIDUZIONE DELL’ INQUINAMENTO
11.01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

OBIETTIVI STRATEGICI U.O. POLIZIA MUNICIPALE
M.03.12 Sicurezza nella circolazione stradale

M.03.13 Sicurezza decoro ed igiene pubblica

M.03.14 Vivere sicuri, presidio del territorio

M.04.17 Miglioramento dei servizi di accesso alle scuole
M.09.34 Adesione al PAIR (Piano Aria Integrato Regionale)
M. 11.58 Reinternalizzazione della funzione di Protezione civile

VYVYVYYVYY

OBIETTIVI OPERATIVI

M.03.12.P.01.13 Presidio del territorio per la sicurezza stradale
M.03.13.P.02.15 Presidio del territorio per il decoro e igiene pubblica
M.03.14.P.01.14 Presidio del territorio per la sicurezza/legalita
M.04.17.P.06.18 Completamento progetto Strade Scolastiche (fase conclusa 2021)
M.09.34.P.08.53 Applicazione PAIR

M.11.58.P.01.77 Programmazione attivita di Protezione civile
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Oltre al DUP, ci sono una serie di atti che definiscono la pianificazione, il monitoraggio e la rendicontazione dell’attivita dell’Ente. Essi sono:
(dati ricavati da Delibera di Giunta 105/2023 Relazione sulla Performance)

Pianificazione:

+ Deliberazione Consiliare n. 54 del 29/07/2022 avente per oggetto “Approvazione stato attuazione dei programmi/bilancio di meta mandato giugno 2019
-giugno 2022 e Documento Unico di Programmazione (DUP) Ses 2023/2024 e Seo 2023/2025 — parte programmatica;

+ Deliberazione di Giunta n. 104 del 03/08/2023 avente per oggetto “Approvazione Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) triennio
2023/2025;

+ Deliberazione Consiliare n. 87 del 22/12/2022 avente per oggetto I’approvazione del Bilancio di Previsione 2023-2025;

+ Deliberazione di Giunta n. 6 del 16/01/2023 avente per oggetto I’approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2022/2024 — assegnazione
risorse finanziarie;

Monitoraggio:

+ Deliberazione di Giunta n. 196 del 30/12/2022 avente per oggetto “Approvazione schema modificazione del documento unico di programmazione (DUP)
Ses 2023/2024 - Seo 2023/2025 parte 2 Programma biennale degli acquisti di beni e servizi;

+ Deliberazione Consiliare n. 11 del 30/03/2023 avente per oggetto la “Approvazione modificazione del documento unico di programmazione (DUP) Ses
2023/2024 - Seo 2023/2025 parte 2 Programma triennale delle opere pubbliche. Programma biennale degli acquisti di beni e servizi. Piano annuale degli
incarichi”;

+ Deliberazione Consiliare n. 16 del 13/04/2023 avente per oggetto la “Approvazione modificazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) Ses
2023/2024 - Seo 2023/2025 parte 2 Programma triennale fabbisogno personale”;

+ Deliberazione Consiliare n. 23 del 27/04/2023 avente per oggetto la “Approvazione modificazione del documento unico di programmazione (DUP) Ses
2023/2024 - Seo 2023/2025 parte 2 Programma triennale delle opere pubbliche e variazione del bilancio di previsione 2023/2025 ai sensi dell’art 175 del
Dlgs n. 267/2000”;

+ Deliberazione Consiliare n. 39 del 29/06/2023 avente per oggetto “Approvazione modificazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) Ses
2023/2024 - Seo 2023/2025 parte 2 Programma triennale fabbisogno personale”;

<+ Deliberazione Consiliare n. 41 del 27/07/2023 avente per oggetto “Approvazione schema stato di attuazione dei programmi 2023/2025 e schema
Documento Unico di Programmazione (DUP) Ses 2024 e Seo 2024/2026 — parte programmatica”;

+Deliberazione Consiliare n. 45 del 27/07/2023 avente per oggetto Salvaguardia degli equilibri e assestamento generale del Bilancio di Previsione
2023/2025 ai sensi degli artt. 175 e 193 del D.Lgs. 267/2000;

+ Deliberazione di Giunta n. 131 del 05/10/2023 avente per oggetto I’approvazione della modifica del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2023/2025- sezione 3- Programma triennale Fabbisogno di Personale

+ Deliberazione di Giunta n. 152 del 09/11/2023 avente per oggetto 1’approvazione della modifica del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2023/2025- sezione 3- Programma triennale Fabbisogno di Personale

+ Deliberazione di Giunta n. 181 del 20/12/2023 avente per oggetto la modificazione della Performance
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+ Deliberazioni Consiliari di variazioni e di ratifica di variazione del Bilancio (n. 11/2023, n. 12/2023, n. 23/2023, n. 37/2023, n. 42/2023, n. 44/2023, n.
60/2023, n. 61/2023, n. 62/2023, n. 69/2023);

4+ Deliberazioni di Giunta di modificazione del PEG Finanziario 2023/2025 (n.22/2023, n. 31/2023, n. 54/2023, n. 59/2023, n.61/2023, n.80/2023,
n.86/2023, n. 96/2023, n. 125/2023, n. 139/2023, n.162/2023, n. 167/2023);

_ Rendicontazione:

+ Deliberazione consiliare n. 29 del 29/04/2024 di Approvazione del Rendiconto della gestione per I’esercizio finanziario 2023 ai sensi dell’art. 227
del D.Lgs n. 267/2000 (preceduta dalla deliberazione di Giunta n. 43 del 29/03/2024 di approvazione dello schema di rendiconto)

+ Deliberazione di Giunta n. 82 del 05/06/2024 di Approvazione della Relazione sulla Performance 2023 e della Relazione a Consuntivo al 31.12.2023
del Piano Triennale 2023-2025 di razionalizzazione di alcune spese di funzionamento.

La valutazione della programmazione contenuta nel Documento Unico di Programmazione e nel Piano esecutivo di gestione viene effettuata analizzando gli scostamenti
e/o la conformita dei risultati ottenuti rispetto a quelli attesi.

La Relazione sulla Performance, validata dall’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ente evidenzia i risultati organizzativi raggiunti nel 2023 rispetto agli obiettivi
programmati. In particolare rende conto dello stato di attuazione degli obiettivi operativi e dei collegati obiettivi di PEG. Inoltre sintetizza, attraverso la misurazione degli
obiettivi e degli indicatori di attivita, lo svolgimento dei compiti ordinari dei servizi comunali.

Altri documenti che testimoniano lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, nonché una valutazione sull’efficacia, efficienza ed economicita dei servizi comunali
sono:

- la relazione a consuntivo del Piano di razionalizzazione delle spese 2023, approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 82 del 05/06/2024 gia menzionata;

- la relazione Consip 2023 elaborata dal Servizio Controllo di Gestione;

- 'analisi dei servizi comunali, anch'essa predisposta dal Servizio Controllo di Gestione e inserita in sintesi nel Referto del Controllo di Gestione.

TUTTI I DOCUMENTI CITATI SONO REPERIBILI SUL SITO WEB DEL COMUNE DI CASTENASO
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE (I’analisi dei servizi comunali ¢ inserita solo in forma sintetica nel Referto del Controllo di gestione)
(https://www.comune.castenaso.bo.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente)
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https://www.comune.castenaso.bo.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente

Il controllo di gestione utilizzando i documenti elencati, elabora nel presente referto una sintesi dei risultati, introducendo anche ulteriori indicatori finanziari.
In particolare si verificano:

1) lo stato di realizzazione dei programmi, per centri di responsabilita, di parte corrente, che si evince dalla percentuale di scostamento tra la previsione di bilancio e
I’impegno effettivo della spesa. La realizzazione delle spese correnti dipende dalla capacita di individuare gli obiettivi di gestione e attivare rapidamente le procedure
amministrative di acquisizione dei fattori produttivi. Quindi la percentuale di realizzazione della spesa corrente ¢ un elemento rappresentativo del PARAMETRO DI
EFFICACIA dell’azione avviata;

2) il grado di ultimazione dei programmi e dei centri di responsabilita che emerge dalla differenza tra ’impegno di spesa e il pagamento della relativa obbligazione
effettuati nel corso dell’esercizio e determina il PARAMETRO DI EFFICIENZA nel riuscire a concludere il procedimento di spesa.

Si rappresentano di seguito le tabelle riepilogative dello stato di attuazione dei programmi.
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b. VERIFICA REALIZZAZIONE PROGRAMMI SPESA CORRENTE

(le quattro tabelle che seguono sono tratte dal programma di contabilita finanziaria — Esploratore contabile: voce Responsabile/Macroaggregati per i singoli
responsabili- singoli Responsabili —liv 1- spese correnti compresi i valori reiscritti / e tit. 1-2-3- entrate correnti; Unita Gestione/Macroaggregati per Responsabili di
Area— Responsabili di area-Direzione generale — liv 1- spese correnti compresi i valori reiscritti e tit 1-2-3- entrate correnti - verificare gli importi con esploratore -

piano dei conti)

ANNO 2023

Parametro di efficacia

Verifica realizzazione programmi spesa corrente

Programma Stanziamenti iniziali | Stanziamenti finali Impegni % 1/SF
Responsabili di Area — Direzione Generale 1.079.298,07 1.168.537,78 351.727,00 30,10%
(* comprensivo del FPV per spese correnti)
18.01 239.800,00 144.950,22 144.950,22 100,00%
01.01/01.02/01.10712.04 Area Innovazione Servizi al cittadino 4.501.247,44 4.623.209,93 4.521.190,32 97,79%
OL0n0LOSIOL 10601 Area Svil. Org. ¢ Affari Generali 173.392,00 234.278,52 154.271,29 65,85%
01.03/01.04/09.03 _ 1.705.752,33 2.229.567,29 1.557.792,65 69,87%
04.01/04.02/04.06/04.07
05.01/05.02/06.01/06.02
07.01/12.01/12.03/12.04 Area Servizi di comunita 4.590.950,56 5.126.898,87 4.970.518,91 96,95%
12.05/12.06/12.07/12.08
13.07
01.05/01.06/03.02/04.06
04.07/05.02/06.01/08.01
09.02/09.03/09.04/09.05 Area Tecnica 2.699.429,30 2.852.588,93 2.813.093,29 98,62%
09.08/10.02/10.05/12.01
12.09/16.01/17.01
03.01103.02104.06/0%.08 Polizia Locale 162.120,00 194.270,65 175.645,33 90,41%
TOTALI|  15.151.989,70 16.574.302,19 14.689.189,01
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Effettiva realizzazione delle spese correnti I/SF

Responsabili di Area/Direzione
Generale

I Segretario Genearle
Area Svil. Org. e Affari Generali

] Area Innovazione e Servizi al
Cittadino

I Area Bilancio, controllo di
Gestione e Tributi

Area servizi di Comunita
| Area Tecnica
Polizia Locale

Scostamento tra previsioni definitive e somme impegnate

VERIFICA REALIZZAZIONE DELLA SPESA CORRENTE ANNO 2023

Titolo I SPESA — SPESA CORRENTE - in ¢/competenza

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Somme impegnate | Scostamento tra previsioni definitive e

(PD) S somme impegnate
Scostamento in cifre in %
15.151.989,70 16.574.302,19 15.142.830,77 1.431.471,42

@ Spesa corrente impegnata
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ANNO 2023

Parametro di efficienza

Conclusione del procedimento

Programma Stanziamenti finali Impegni Pagamenti % P/1

Responsabili di Area — Direzione Generale 1.168.537,78 351.727,00 346.010,72 98,37%

18.01 144.950,22 144.950,22 0,00 0,00%

01.01/01.02/01.10/12.04 Area Svil. Org. e Affari Generali 4.623.209,93 4.521.190,32 4.280.056,60 94,67%

01.07/01.08/01.11/06.01/12.09 Area Innovazione Servizi al cittadino 234.278,52 154.271,29 141.109,66 91,47%

01.03/01.04/09.03 _ 2.229.567.29 1.557.792,65 1.237.647,40 79,45%

04.01/04.02/04.06/04.07/05.01/05.02/06.01

06.02/07.01/12.01/12.03/12.04/12.05/12.06 Area Servizi di comunita 5.126.898,87 4.970.518,91 4.299.928,27 86,51%

12.07/12.08/13.07

01.05/01.06/03.02/04.06/04.07/05.02/06.01

08.01/09.02/09.03/09.04/09.05/09.08/10.02 Area Tecnica 2.852.588,93 2.813.093,29 2.363.626,44 84,02%

10.05/12.01/12.09/16.01/17.01

03.01/03.02/04.06/09.08/11.01 Polizia Locale 194.270,65 175.645,33 130.206,00 74,13%

Totali 16.574.302,19 14.689.189,01 12.798.585,09

Effettiva conclusione procedimento di Spesa P/I

98,37%

94,67% 91.47%

86,51%

84,02%

Responsabili di Area/ Direzione Generale

B Segretario Generale

Area Svil.Org. e Affari Generali

7413%

Area Innovazione e Servizi al Cittadino
Area Bilancio, Controllo di Gestione e Tributi
Area Servizi di Comunita

Area Tecnica

Polizia Locale

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

26



|4. VERIFICA REALIZZAZIONE PROGRAMMI ENTRATA CORRENTE

ANNO 2023

Paramentro di

Effettiva realizzazione delle entrate correnti suddivise per programmi

efficacia
Programma Stanz1a1.nent1 iniziali Stanziamenti finali Accerta.mentl da Y% A/S
(risorse) rendiconto
Responsabili di Area — Direzione Generale 101.000,00 113.021,00 MER225302 100,18%
18.01 0,00 0,00 0,00
01.01/01.02/01.10/12.04 Area Svil. Org. e Affari Generali 74.603,00 139.955,84 139.026,68 99,34%
OL07OLO01 1110601 Area Innovazione Servizi al cittadino 757.592,00 772.543,33 814.978,78 105,49%
01.03/01.04/09.03 _ 10.080.130,15 10.178.867,67 10.918.124,53 107,26%
04.01/04.02/04.06/04.07
05.01/05.02/06.01/06.02
07.01/12.01/12.03/12.04 Area Servizi di comunita 2.780.909,72 2.915.762,45 2.910.913,81 99,83%
12.05/12.06/12.07/12.08
13.07
01.05/01.06/03.02/04.06
04.07/05.02/06.01/08.01
09.02/09.03/09.04/09.05 Area Tecnica 909.987,00 961.543,01 993.280,80 103,30%
09.08/10.02/10.05/12.01
12.09/16.01/17.01
;’j gj/ 03.02/04.06/09.08 Failize Lassle 863.800,00 946.243,65 982.374,00 103,82%
Totali 15.568.021,87 16.027.936,95 16.871.924,52
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Verifica realizzazione programmi Entrata Corrente A/S

100,18

99,34%

%

105,49%

107,26%

99,83%

103,30%

103,82%

Responsabili di Area/ Direzione Generale
Segretario Generale
Area Svil.Org. e Affari Generali

Area Innovazione e Servizi al Cittadino

Area Bilancio, Controllo di Gestione e Tributi

Area Servizi di Comunita

Area Tecnica

Polizia Locale

VERIFICA DI REALIZZAZIONE DELLE ENTRATE CORRENTI - ANNO 2023
Titolo da I a IIl DELLE ENTRATE - in ¢/competenza

Previsioni
Previsioni iniziali| definitive (PD)

Somme accertate

Scostamento tra previsioni definitive e

somme accertate

(54)

15.568.021,87 16.027.936,95

Scostamento in cifre

in %

-843.987,57

-5,27%

Rispetto alle previsioni, é stato accertato il 105,27% dello stanziamento di entrata 2023
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ANNO 2023

Parametro di efficienza

Conclusione del procedimento di entrata con la completa riscossione del credito rappresentato dalla percentuale del riscosso

rispetto all'accertato

Programma Stanztat{tentt iniziali Accertamenti Riscossioni R/A
(risorse)

Responsabili di Area — Direzione Generale 101.000,00 113.225,92 104.934,33 92,68%
18.01 0,00 0,00 0,00 0,00%
01.01/01.02/01.10/12.04 Area Svil. Org. e Affari Generali 74.603,00 139.026,68 5.528,15 3,98%
01.07/01.08/01.11/06.01/12.09 Area Innovazione Servizi al cittadino 757.592,00 814.978,78 664.506,55 81,54%
01.03/01.04/09.03 10.080.130,15 10.918.124,53 8.532.447,54 78,15%
04.01/04.02/04.06/04.07/05.01/05.02/06.01
06.02/07.01/12.01/12.03/12.04/12.05/12.06 Area Servizi di comunita 2.780.909,72 2.910.913,81 2.201.751,39 75,64%
12.07/12.08/13.07
01.05/01.06/03.02/04.06/04.07/05.02/06.01
08.01/09.02/09.03/09.04/09.05/09.08/10.02 Area Tecnica 909.987,00 993.280,80 916.109,95 92,23%
10.05/12.01/12.09/16.01/17.01
03.01/03.02/04.06/09.08/11.01 Polizia Locale 863.800,00 982.374,00 477.124,59 48,57%

Totali 15.568.021,87 16.871.924,52 12.902.402,50

Conclusione del procedimento di Entrata R/A

I 0,00%
3,98%

81,54%

75,64%

48,57%

92,68% Res_ponsabili di Area/ Direzione Generale
I Segretario Generale
Area Svil.Org. e Affari Generali
Area Innovazione e Servizi al Cittadino
B Area Bilancio, Controllo di Gestione e Tributi
Area Servizi di Comunita
92,23% Area Tecnica

Polizia Locale
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|5. EFFICIENZA DELLA GESTIONE — ENTRATA (complessiva)

(dati tratti dal Rendiconto 2023- riepilogo totali sia per entrata sia per spesa)

Anno

2019 2020 2021 2022 2023
Accertamenti 26.825.954,16 19.156.078,75 20.260.970,35 23.002.838,41 26.773.179,91
Riscossioni di competenza 14.541.519,41 15.342.798,41 15.746.559,40 16.751.479,08 17.850.537,93
Residui riaccertati (tot, riscossi € non riscossi)* 8.201.395,90 17.556.180,37 13.898.413,40 14.929.489,29 16.784.792,17
Residui riscossi 2.825.426,83 5.831.292,39 3.380.619,02 3.748.032,18 5.393.622,12
Competenza 54.21% 80,09% 77,72% 72,82% 66,67%
Residui 34,45% 33,22% 24,32% 25,10% 32,13%
* residui attivi all’1.1.23, sommati ai residui riaccertati (rs+r)
Efficienza della gestione - ENTRATA
60,00% —
57,68%
55,99%
55,00% — Nﬁ’ 53,36%
==\
49,58%
50,00% —
45,00% ' ' ' : '
2019 2020 2021 2022 2023
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|6. EFFICIENZA DELLA GESTIONE- SPESA (complessiva - compresa quella da reiscrizione per esigibilita)

(dati tratti dal Rendiconto 2023- riepilogo totali sia per entrata sia per spesa)

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Impegni 19.800.599,93 26.499.768,42 18.059.317,09 24.847.102,65 23.383.820,38
di cui da esigibilita 2.497.471,26 9.857.658,84 1.214.257.79 2.337.217,42 1.017.033,91
Pagamenti di competenza 14.773.697.40 14.601.313,63 15.744.387,96 16.532.861,23 17.353.445,82
di cui da esigibilita 1.760.710,37 1.170.397,53 913.079,89 1.386.220,14 728.360,58
Residui riaccertati * 3.102.784,41 5.590.548,04 12.868.619,39 11.166.686,56 14,767,414.90
Residui pagati 2.509.722.92 4.483.623,67 3.827.343,98 2.089.109,50 4.606.471,52
Competenza 74,61% 55,10% 87,18% 66,54% 74.21%
Residui 80,89% 80,20% 29.74% 18,71% 31,19%
Complessivo 75,46% 59,47 % % 63.,28% 51,71% 57.56%

* residui passivi all’1.1.23, sommati ai residui riaccertati (rs+r)

80,00% —

70,00% —

60,00% —

50,00% —

40,00% — | |
2019 2020

2021

2022
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Spese totali pro capite (somma dei 4 titoli - pagamenti totali - comprensivi di quelli da reiscrizione per esigibilita)

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Pagamenti di competenza 14.773.697,40 14.601.313,63 15.744.387,96 16.532.861,23 17.353.445,82
Nr abitanti 15.709 15.761 15.920 16.186 16.384
Pagamenti per abitante 940,46 926,42 988,97 1.021,43 1.059,17
Residui pagati 2.509.722.92 4.483.623,67 3.827.343,98 2.089.109,50 4.606.471,52
Pagamenti totali per ab. 1.100,22 1.210,90 1.229.38 1.150,50 1.340,33
(dati tratti dal Rendiconto 2023- riepilogo totali sia per entrata sia per spesa)
Pagamenti totali per abitante

1450,00 —

1400,00 - 1.340,33

1350,00 —

ggggg ] 1.150,50

ol 1.100,22

1150,00 -

1100,00 -

1050,00 —

1000,00 —

950,00
900,00 - I I I I
2019 2020 2021 2022 2023
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|7. VERIFICA REALIZZAZIONE INVESTIMENTI DI SPESA IN CONTO CAPITALE ANNO 2023

Titolo II SPESA — SPESE IN CONTO CAPITALE - in c¢/competenza
(dati tratti dal Consuntivo finanziario Conto del bilancio riepilogo spese — per le previsioni iniziali il dato é tratto dal programma informatico)

Scostamento fra previsioni definitive e somme impegnate
Previsioni Previsioni Somme — — — —
Iniziali Definitive (PD) Impegnate (SI) Scostamento in cifre |in % (;Sjcostamento in cifre/Previsioni
(PD-S1) Definitive X cento)
3.980.229,35 10.192.387,94 5.575.155,01 4.617.232,93 45,30%

Rispetto alla previsioni, é stato impegnato il 54,70% dello stanziamento 2023.

Spese in conto capitale - % scostamento tra impegnato e previsto 2023

. Spese in c/cap. impegnate

@ Previsioni non tramutate in impegni
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8. INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L. ottenendo le seguenti percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate

correnti (dati tratti dall’allegato 1 al Rendiconto, deliberazione di consiglio 30/2020, 27/2021, 34/2022, 22/2023 e 29/2024)

2019

2020

2021

2022

2023

1.62%

1,67%

1,41%

1,22%

1,07%

Mutui

(N.B.: 1I calcolo ¢ effettuato in base alle entrate dei primi tre titoli dell’anno cui si riferisce il consuntivo; questo permette un omogeneo ¢ tempestivo confronto fra le
annualitd; il riferimento all’art. 204 del TUEL riguarda il metodo del calcolo)

L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione (dati tratti dall’allegato 1 al Rendiconto, deliberazione di consiglio 30/2020, 27/2021, 34/2022, 22/2023 e

29/2024)

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito a.p.(+) 5.176.068,00 6.491.107,21 5.199.834,83 5.294.507,94 4.894.659,16
Nuovi prestiti-entrate (+) 2.500.000,00 0.00 500.000.00 0.00 0.00
Prestiti rimborsati-g.cap (-) -1.184.960,79 -1.291.272,38 -405.326,89 -399.848.78 -416.032.17
Estinzioni anticipate (-) - - - - -
Altre variazioni +/- (da specificare) - - - - -
Totale fine anno 6.491.107,21 5.199.834,83 5.294.507,94 4.894.659,16 4.478.626,99

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti e il rimborso della parte capitale registrano la seguente evoluzione (da allegato 1 al Rendiconto, delibera consiliare 29/2024
— quota capitale debito pubblico missione 50 ).

Anno 2019 2020 2021 2022 2023

Oneri finanziari 225.083,63 254.196,24 206.529,37 196.592,34 180.756,59
Quota capitale 1.184.960,79 1.291.272,38 405.326,89 399.848,78 416.032,17
Totale fine anno 1.410.044,42 1.545.468,62 611.856,26 596.441,12 596.788,76
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(da Relazione Rendiconto Gestione 2023)

Incidenza Rigidita Incidenza degli Indebitamento
Indebitamento Rata annua ammortamento indebitamento su strutturale interessi locale
A 3l spesa corrente della spesa per sulle entrate pro capite (debito
Anno dicembre di ( folmm indebitamento correnti D.M. residuo/popolazione)
. : g fo/tit. 1°spesa x Tot.rata amm.to mutui/ 17/2003
Q. capitale Interessi Tot.rata amm.to/tit, ( i 2
0gni anno . 100) tit.1,2,3 entr %) (Interessiftit. 1, 2, 3
entr%)
2019 6.491.107,21 1.184.960,79 225.083,63 1.410.044,42 11,64% 10,12% 1,62% 413,21
2020 5.199.834,83 1.291.272,38 254.196,24 1.545.468,62 11,91% 10,13% 1,67% 329,92
2021 5.294.507,94 405.326,89 206.529,37 611.856,26 4,63% 4,17% 1,41% 301,18
2022 4.894.659,16 399.848,78 196.592,34 596.441,12 4,03% 3,71% 1,22% 302,39
2023 4.478.626,99 416.032,17 180.756,59 596.788,76 4,06% 3,54% 1,07% 273,35
INDEBITAMENTO PRO CAPITE
450,00 —
413,21
400,00 —
350,00 — 329,92
301,18 302,39
300,00 — NB 3]
25000 = | | | |
2019 2020 2021 2022 2023
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0,15

0,1

0,05

2019 2020 2021

Incidenza indebitamento su spesa corrente M Rigidita strutturale della spesa per indebitamento
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l9. ANALISI SISTEMA INDICATORI FINANZIARI |

GRADO DI AUTONOMIA

L’analisi del grado di autonomia assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli
enti locali, in passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, ¢ ora basato sull’autonomia finanziaria degli Enti, ossia la capacita di reperire, con mezzi propri, le
risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettivita (dati tratti dalla Relazione del Rendiconto di Gestione — vari anni).

Autonomia finanziaria 2019 2020 2021 2022 2023

i le + .
([Emitiis (s - B Consuntivo 95.96% 84.05% 91.13% 92.13% 92.75%
tributarie) / Entrate correnti

Autonomia finanziaria

06,00% | 95,96%
96,00% — 9213% 92,75%
94,00% —
92,00% — —C— —
90,00% —
88,00% —
86,00% —
84,00% —
82,00% —
80,00% — | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023
Autonomia impositiva 2019 2020 2021 2022 2023
Entrate tributarie / Entrate .
. Consuntivo 63.01% 58,93% 57,48% 57,91% 56,45%
correnti
Autonomia impositiva
65.00% — 63,01%
58,93% )
60,00% — \ 57,48% 5791% 56,45%
—— —
—0
55,00% —|
50,00% I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023
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Grado di dipendenza erariale 2019 2020 2021 2022 2023
WipstfsmirIEil SOl S | Consuntivo 1.43% 11,09% 4,96% 4,38% 3,60%
Entrate correnti
Gradi di dipendenza da trasferimenti erariali
14,00% —
11,09%
12,00% —
10,00% —]
8,00% —
6,00% —| e 438%
3,60%
4,00% —| —— o
1,43%
2,00% —|
0,00% i i i i i
2019 2020 2021 2022 2023
Incidenza entrate
extratributarie su entrate 2019 2020 2021 2022 2023
proprie
Entrate Extra tributarie / . o o 0 0 0
(Tributarie + Extra tributarie) Consuntivo 34.33% 29,89% 36,93% 37,14% 39,14%
Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie
42,00% — 39,14%
40,00% — 36,93% 37,14%
38,000/6 — /
36,00% —
34,00% —
32,00% —
30,00% —
28,00% —
26,00% — | | | | |

2019

2020

2021

2022
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PRESSIONE FISCALE LOCALE

Gli indicatori relativi alla pressione fiscale locale consentono di individuare 1’onere che grava sul cittadino per usufruire dei servizi forniti dall’Ente. Tali indicatori,
pertanto, mostrano il prelievo tributario medio pro-capite.

Pre§s1one delle entrate proprie pro 2019 2020 2021 2022 2023
capite
(Entrate tributarie +Extra tributarie) /| = o\ ivo 850,76 813,08 839,58 915,50 955,14
Popolazione
Pressione tributaria pro capite 2019 2020 2021 2022 2023
Entrate tributarie / Popolazione Consuntivo 558,68 570,70 529,55 575,47 581,31
Pressione delle entrate proprie pro capite Pressione tributaria pro capite
€1.100,00 —

€ 900,00 —

€ 700,00 —

€ 500,00 —

I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023
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Trasferimenti correnti

dello Stato/ Popolazione Consuntivo 12,65 107,44 45,67 43,57 37,07

Trasferimento erariale pro capite
125,00 —

107,44
100,00 —

75,00 —

50,00 —

25,00 —

,00 —

GRADO DI RIGIDITA DEL BILANCIO

Conoscere il grado di rigidita del bilancio permette di individuare quale sia il margine di operativita a disposizione per assumere nuove scelte di gestione o intraprendere
ulteriori iniziative economico/finanziarie (dati da Rendiconto dell esercizio nei vari anni).

Deve essere precisato che dal 2016 al 2020, al fine di inserire un'informazione statistica piu completa (anche se non coincidente con la formula ufficiale), il Controllo di
Gestione ha incluso nella spesa dei dipendenti del Comune di Castenaso calcolata dall’Ufficio Personale, anche la spesa dei dipendenti dell’Unione Terre di Pianura
attribuiti al Comune di Castenaso.

Dal 1° gennaio 2021 ¢ intervenuto il recesso dall’Unione con conseguente reinternalizzazione dei servizi quale il Servizio Personale, la Polizia Locale e il Ced per un totale
di 85 dipendenti al 31.12.2021, 94 dipendenti al 31.12.2022 ¢ 105 dipendenti al 31.12.2023.
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Rigidita strutturale
(con diversi valori attribuiti al numeratore negli anni 2019 e 2020)

2019 2020 2021

2022

2023

Rigidita spesa corrente da Conto del bilancio indicatori finanziari

ed economicita-Rendiconto (Spese pers.+quote amm.to mutui / Tot.entrate
Tit.I°+11°+ I11°*100) - dati ufficiali approvati con del. CC del rendiconto

Consuntivo

28,07%*

27,19%* 27,08%

27,16%

27,78%

Rigidita strutturale Piano indicatori di bilancio-Rendiconto /ripiano
disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"— FPV entrata concernente il Macroaggregato
1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)]
/(Accertamenti primi tre titoli Entrate ) - dati ufficiali delle deliberazioni CC rendiconto

Consuntivo

0,31* 0,29* 0,28

0,28

0,28

*Tra il 2016 ed il 2020 i servizi: Personale, Informatici, Polizia Municipale e Protezione civile, SUAP sono stati trasferiti all’Unione Terre di Pianura, unitamente alle risorse umane e strumentali, con una diminuzione del personale

comunale. Da | 2021 i servizi di Polizia Municipale, CED e Uficio Personale sono stati reinternalizzati con conseguente aumento del personale comunale. Nella spesa del personale (tra il 2016 ed il 2020) pero il dato relativo ai
dipendenti trasferiti e/o assunti in Unione per la quota parte del comune di Castenaso viene comunque considerato — ved tab. “Spese per il personale con UTP

Rigidita strutturale dal Conto del bilancio

28,07%
28,00% —
27,00% —
26,00% — |
2019

2719%

27,78%

27,08% 27,16%

2020

2021 2022 2023
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e ey 2019 2020 2021 2022 2023
Rigidita per costo personale
Spese personale /Entrate correnti Consuntivo 23,42%* 22,10%* 22.89% 23.46% 24,25%

*Tra il 2016 ed il 2020 i servizi: Personale, Informatici, Polizia Municipale e Protezione civile, SUAP sono stati trasferiti all’Unione Terre di Pianura, unitamente alle risorse umane e strumentali, con una diminuzione del personale
comunale. Dal 2021 i servizi di Polizia Municipale, CED e Ufficio Personale sono stati reinternalizzati con conseguente aumento del personale comunale. Nella spesa del personale (tra il 2016 ed il 2020) pero il dato relativo ai
dipendenti trasferiti e/o assunti in Unione per la quota parte del comune di Castenaso viene comunque considerato — ved tab. “Spese per il personale con UTP

Rigidita per costo del personale

25,00% —
24,25%
24,00% —]|
23,00% —|
22,00% —|
21,00% —
’ I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023
Rigidita per indebitamento 2019 2020 2021 2022 2023
Rimborso mutui quota cap./ .
haq P Consuntivo 8,51% 8,46% 2,76% 2,49% 2,47%
Entrate correnti
Rigidita per indebitamento
11,00% —
10,00% — 8,51% 8,46%
9,00% —
8,00% — =
7,00% —
6,00% —|
5,00% —
4,00% — 2,76% 2,49% 2.47%
3,00% —
2,00% — ® -
1,00% —
0.00% | ! | | |
2019 2020 2021 2022 2023
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GRADO DI RIGIDITA PRO CAPITE

I principali fattori di rigidita a lungo termine sono prodotti dall'indebitamento e dal costo del personale. Questi indici mostrano il riflesso vincolante sul bilancio delle scelte

strutturali gia adottate dal Comune (dati tratti da Relazione Revisore dei vari anni e/o Rendiconto vari anni e dati statistici di popolazione).

Rigidita strutturale pro capite 2019 2020 2021 2022 2023
(Spese personale Macroagg. 101+irap+ Rimborso 283,07 295,92* 24937 269,93 286,10

mutui quota cap. e interessi)/ Popolazione

*Tra il 2016 ed il 2020 i servizi: Personale, Informatici, Polizia Municipale e Protezione civile, SUAP sono stati trasferiti all’Unione Terre di Pianura, unitamente alle risorse umane e strumentali, con una diminuzione del personale
comunale. Da | 2021 i servizi di Polizia Municipale, CED e Uficio Personale sono stati reinternalizzati con conseguente aumento del personale comunale. Nella spesa del personale (tra il 2016 ed il 2020) pero il dato relativo ai

dipendenti trasferiti e/o assunti in Unione per la quota parte del comune di Castenaso viene comunque considerato — ved tab. “Spese per il personale con UTP

2019 2020 2021 2022

2023

207,63* 213,99* 210,94 233,09

250,16

*Tra il 2016 ed il 2020 i servizi: Personale, Informatici, Polizia Municipale e Protezione civile, SUAP sono stati trasferiti all’'Unione Terre di Pianura, unitamente alle risorse umane e strumentali, con una diminuzione del personale
comunale. Da | 2021 i servizi di Polizia Municipale, CED e Uficio Personale sono stati reinternalizzati con conseguenta aumento del personale comunale. Nella spesa del personale (tra il 2016 ed il 2020) pero il dato relativo ai

dipendenti trasferiti e/o assunti in Unione per la quota parte del comune di Castenaso viene comunque considerato — ved tab. “Spese per il personale con UTP

Rigidita pro capite

305,00
285,00
265,00
245,00

225,00 B Rigidita per costo
205,00 personale pro capite
Rigidita strutturale pro

185,00 .
capite

165,00
2019 2020 2021 2022 2023
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COSTO DEL PERSONALE

Per erogare servizi ¢ necessario possedere una struttura organizzata, dove l'onere per il personale acquisisce un'importanza piu o meno significativa rispetto agli altri fattori
produttivi in relazione alla forma di gestione dei servizi. Il costo del personale puo essere visto come costo medio pro capite o come parte del costo complessivo delle spese

correnti.
Dal 1° gennaio 2021 ¢ intervenuto il recesso dall’Unione con conseguente reinternalizzazione dei servizi quali il Servizio Personale, la Polizia Locale e il Ced, con

adeguamento del personale funzionalmente dipendente dall’Ente: al 31.12.2023 il numero dei dipendenti ¢ pari a 105.

Classificazione delle spese correnti per intervento (dati da Relazione al Rendiconto di gestione)

Macroaggregati cont. armonizzata 2019 2020 2021 2022 2023
101 (ex 01) — redditi da lavoro dipendente 2.566.199,18* 2.739.265,24* 3.174.967,76 3.554.395,40 3.866.513,49
_ 163.750,93 192.854,97 207.105,42 240.438,87 251.445,03
103 (ex 02 beni ed ex 03 servizi) — acquisto beni e servizi 6.980.825,66 6.521.404,53 7.787.222,45 8.774.388,45 8.454.643,49
104 (ex 04 ed ex 05) - trasferimenti correnti 1.727.262,72 1.865.866,40 1.329.643,71 1.476.295,08 1.247.359,90
225.083,63 254,196.24 206.529,37 196.592,34 180.756,59
17.000,00 38,380.19 32,109.15 -
109 -110 (ex 12, ex 13) - altre spese correnti 155.965,18 481,945.97
36.435,58
1.229.076,78 522.272,85 93.413,27
Totale spese correnti (ndr spese per calcoli) 12.116.757,08 12.975.629,34 13.225.794,87 14.796.492,14 14.094.131,77

*Tra il 2016 ed il 2020 i servizi: Personale, Informatici, Polizia Municipale e Protezione civile, SUAP sono stati trasferiti all’'Unione Terre di Pianura, unitamente alle risorse umane e strumentali, con una diminuzione del personale
comunale. Da | 2021 i servizi di Polizia Municipale, CED e Ulfficio Personale sono stati reinternalizzati con conseguente aumento del personale comunale. Nella spesa del personale (tra il 2016 ed il 2020) pero il dato relativo ai
dipendenti trasferiti e/o assunti in Unione per la quota parte del comune di Castenaso viene comunque considerato — ved tab. “Spese per il personale con UTP

Composizione % della spesa corrente 2023
0,
27,43% 18’85 % 101 (ex 01) — redditi da lavoro dipendente
' 102 (ex 07)- imposte e tasse a carico ente
, 103 (ex 02 beni ed ex 03 servizi) — acquisto beni e servizi
104 (ex 04 ed ex 05) - trasferimenti correnti

- . . .
1,78% ’ | 107 (ex 06) - interessi pas§|y| o
y = 108 — altre spese per redditi di capitale
/5’9,99% 109 -110 (ex 12, ex 13) - altre spese correnti
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La spesa di personale sostenuta nell’anno 2023 rientra nei limiti di cui all’art.1, c. 557 della legge 296/06 (fonte: delib. Consiglio Comunale n. 29/2024- Rendiconto).

Negli ultimi esercizi sono intervenute le seguenti variazioni del personale in servizio (dato dipendenti richiesto a ufficio personale e dallo stesso ufficio aggiornato in settembre 2015 per gli anni pregressi.
I dati dal 2015 al 2020 sono stati calcolati dal Controllo di gestione sulle tabelle fornite dal Personale dell’Unione Terre di Pianura relative al personale comunale):

Personale Comune di Castenaso 2019 2020 2021 2022 2023
Dipendenti di ruolo+segretario

. 69,14% 71,08* 85,67 89,19 97,99
(rapportati anno)
Dipendenti t. det.e tiroc. (rapportati a anno) 0,08 0 0 0,55 0
Totale dipendenti rapportati ad anno 69,22 71,08 85,67 89,74 97,99
Spesa per personale Comune 2.566.199,18* 2.739.265,24* 3.174.967,76 3.554.395,40 3.866.513,49

da redd. lav.dip.

* il dato riguarda il solo personale comunale. Nella Tab. “Incidenza costo del personale su spesa corrente”, invece, si utilizza il dato comprensivo del personale trasferito in Unione T.P.sino al 2020.

14.796.492,14 14.689.189,01

14.000.000 — 13:225.794,87

12.975.629,34
12.116.757,08
12.000.000 —

10.000.000 —
[ Spesa per personale Comune

8.000.000 — (da redd. lav.dip.)

Spesa corrente
6.000.000 — . P

3.866.51349

4.000.000 — 3.174.967-76 3.554.395/40

2.566.199;18 2.739.26524

2.000.000 —

0 —

2019 2020 2021 2022 2023
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* il dato riguarda il solo personale comunale sia per la spesa sia per il numero di dipendenti, in quanto é il dato che si riesce a comparare

2019 2020 2021 2022 2023

Spese personale (1.101) / Dipendenti 37.073,09% 38.537,78* 37.060,44 39.607,70 39.45825
rapportati ad anno t.d. e ind.

45000 — - -

Costo medio per dipendente
40000 —
39.607,70 39.458,25

35000 — 37.073,09 5858778 37.060,44

30000 —

29000 — | | | | |

2019 2020 2021 2022 2023

Abitante per dipendente 2019 2020 2021 2022 2023
Abitanti per dipendente rapportato ad anno 226,94* 221,74%* 185,83 180,37 167,20

*11 dato 2019 e quello 2020 non tengono conto del personale che, pur trasferito all’Unione lerre di Pianura, continua a svolgere le proprie attivita per il Comune di

Castenaso

240 —
220 —|
200 —|
180 —]
160 —

140 —

120 — 1 4?,27 |

2015 2016

Abitanti per dipendente del Comune di Castenaso

196,71

2017

2018

2019

2020
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ALTRI INDICI (fonte Rendiconto 2023)

Spese Correnti

2019 2020 2021 2022 2023
13.927.435,15 15.262.847,42 14.667.843,88 16.084.160,32 16.871.924,52
12.116.757,08 12.975.629,34 13.225.794,87 14.796.492,14 14.689.189,01

20000000 —

15000000 —

10000000 —

5000000 —

13.927:435,15

2019

Entrate correnti e spese correnti a confronto

15.262.847,42

2020

[} Entrate Correnti

16.084.160,32
14.667.843,88

2021

) Spese Correnti

2022

16.871.924,52

2023
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Entrate e Spese a Confronto 2019 2020 2021 2022 2023
Entrate correnti / Spese correnti 114,94% 117,63% 110,90% 108,70% 114,86%

Copertura delle Spese Correnti 2019 2020 2021 2022 2023

Entrate da trasferimenti tot. / Spese 4,65% 18,76% 9,84% 8,56% 8,33%

correnti

X Entrate correnti / Spese correnti

»_  Entrate da trasferimenti tot.

/ Spese correnti

Entrate tributarie + extra tributarie / Spese correnti

o 117,63%
114,94% . . 114,86%
120,00% — 110,90% 108,70% L
100,00% —
80,00% —|
60,00% —|
40,00% —]
18,76%
20,00% —] 46;?’.’// | 9,84% 8,56% 8,33%
0,00% | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023
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| 10. INDICATORI PER CENTRI DI COSTO AGGREGATI PER CENTRI DI RESPONSABILITA’

Segretario generale

U.O. Segreteria/Affari legali/contratti e nuove convenzioni pubblico-privato
U.O. Sviluppo Organizzativo e Risorse umane
U.O.Bandi e Besta Practice
Centro di Responsabilita: AREA INNOVAZIONE ESERVIZI AL CITTADINO
U.O.URP
U.O. Servizi demografici Anagrafe e Stato Civile/Servizi cimiteriali
U.O. Innovazione e digitalizzazione
U.O. Comunicazione

U.O. Provveditorato Economato

U.O. Ragioneria Bilancio

U.O. Controllo di Gestione

U.O. Tributi /Riscossione coattiva Entrate comunali
Centro di Responsabilita: AREA SERVIZI DI COMUNITA’

U.O. Servizi culturali e Politiche giovanili

U.0. Servizi sociali

U.O. Servizi educativi e scolastici /Sport
Centro di Responsabilita: AREA TECNICA

U.O. Segreteria amministrativa servizi tecnici

U.0O. Lavori pubblici

U.O.S.U.E. (sportello unico edilizia)

U.O. Pianificazione territoriale /Patrimonio

U.O. Servizi ambientali
Centro di Responsabilita: AREA POLIZIA MUNICIPALE

U.O. Polizia municipale ora locale e Protezione civile

Si riportano di seguito alcuni indicatori, monitorati nel corso di questi anni e ritenuti utili per la percezione del livello di efficienza, efficacia ed economicita dell’attivita
svolta dai centri di responsabilita, cosi come individuati dalla delibera di Giunta comunale n. 104 del 03/08/2023 di approvazione del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione - PIAO 2023/2025 - Sezione Performance e ulteriormente suddivisi per centri di costo. (dati tratti dalle schede di attivita ordinaria di PIAO - Sez. Performance per tutti
i servizi)
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* Totale Spese correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

795.614,51**

723.791,86**

158.566,45

281.126,32

144.950,22

*Impegni Titolo I° - ** dal 2016, con il trasferimento di alcuni servizi, risorse umane ¢ beni strumentali all’Unione Terre di Pianura, al Segretario Generale compete il
trasferimento fondi all’ente per il funzionamento delle attivita.

Incidenza spese correnti del % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %2023
servizio sul totale spese
correnti 6,57% 5,58% 1,20% 1,82% 0,99%
**Totale Entrate correnti rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
0.00 2,993.47 0.00 0.00 0.00
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I11°)
% 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %2023
Incidenza entrate correnti del
servizio sul totale entrate 0% 0,02% 0% 0% 0%

correnti
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AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO E AFFARI GENERAL

Centro di Responsabilita Area Sviluppo organizzativo e Affari Generali
U.O. Segreteria/Affari legali/contratti e nuove convenzioni pubblico-privato

Responsabile gestore: Maria Ottavia Chiarini
Responsabile procedimento: Claudia Carini

Indicatori di attivita

Cod. Descrizione Cod. Valore consuntivo Valore di Valore di Valore di Valore di
CdC CdC Indicat Descrizione indicatore 2019 consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA ore
1103 Segr.eterla del 110301 Nr appuntamenti Sindaco e 615 520 200 200 190
Sindaco Assessori
n. 5 delibere di
5 nuovi giunta -con
. . . conseguente
procedimenti legali determinazione-
Consulenza (Fava/Tomasini, avente ad oggetto totale di n. 8
1204 120400|Nr contenziosi giudiziali gestiti 9 Batryn , Manaj, 3 . 088 -
legale . . il conferimento contenziosi
Villa Capriata ¢ . . .
incarico legale in
Banca Farma ;
Factoring) fuovi
procedimento
dell’Ente
2 pignoramenti
2 Ages strade,
1204 Consulenza 120401 Nr contenziosi extragiudizialij sanzugi:fg:i;ﬁ:ﬁ?: .d | Pignoramento ing.| INDICATORE
legale gestiti uo. Edilizia, 1 risposta a (omissis) NON Piu IN USO
diffida villa capriata 1 riSpOSta a dlfﬁda
(Villa Capriata)
S 236 ATTI
Atti privati 0. 141} pp vty pr cut
di cui 109 per 206
S contratti cimiteriali n. 165 ATTI
Gare ¢ Nr contratti/conv. stipulati/ Atti privati n. 20 e 32 per altre CIMITERIALLE PRIVATI 227 atti privati; 6
1205 contratti 120501 repertoriati convenzioni/contraj 30 PER REPERTORIATI e[  atti pubblici
p atti pubblici n. 5 ! CONVENZIONI/ : L pu
tti n. 2 atti pubblici
Atti pubblici n. 2 ATTI PRIVATI
p o "~ | ATTI PUBBLICI
10
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Cod. Descrizione Cod. Valore consuntivo Valore di Valore di Valore di Valore di
CdC CdC Indicat Descrizione indicatore 2019 consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA ore
. 2 i gi + . . . .
138 Giunta 07cil)t1?siggl ;il:)lfrall 77 n. 197 delibere di | deliberazioni di
i - . 4 igli 22, i itate + 91 i . 194;
1206| SCETCLCTIa1)0600|N. Atti Giunta/ Consiglio 84 consiglio 2445 decreti sindaco + | S1Unta esitate +91) - Giunta n. 194;
Generale 26 determine . del Consiglio deliberazioni di
A 24 ordinanze .
3 decreti Sindaco . Comunale Consiglio n. 76
sindaco
. n. 31 Determine di . .
. .. .. . . . : 11 .
1206 Segreteria 120602|Nr. Atti amministrativi predisposti 58 cui 6 dei 30 predisposti Qa 3 39 atti 52
Generale .« | sola Segreteria
Demografici
Camminata per la
legalita;
organizzazione di 2 Novembre
una campagna di |Giornata Nazionalg
ascolto per le delle Forze
donne lavoratrici 1| Armate; Consegna
In forza della aprile;25 aprile; 2| benemerenza ai
i ol ) ) tori di
14 eu paqqemla gi |, (XXI ottobre + 4 giugno; dona 0r1,d1 s.a.ngue
+dreu eventi in presenza novembret2 organizzazione dell’ Avis;
9 eventi (celebrazioni 21| sono diminuiti se dell’Evento Intitolazione della
ottobre, celebrazioni 25 aprile, . agosto+ mostra « . . . .
23 maggio Falcone ¢ non annullati grande guerra )+ n Benvenuto ai Pista Ciclabile
1206| SCETA 1 1)0603(Nr. Eventi P e | COMPletamente , 15 o giamento | PuOvinati’s 21 Castenaso-Marano
. Cittadinanza pari .
Generale Opponunim;miziaﬁga “nuovi pertanto le ergfig neo ottobre 2022¢ 4 ad “Alfonsina
nati”, iniziativa coppie iniziative sono pet ) novembre;organizzl Morini Strada”;
Elrll'flve]"sa]’:l, 1niziativa . . . magglorennl a . -
neodiciottenni; mostra aperta | State riconvertite inj luelio+ Caro azione Serata sulla Sanita
a giﬁ?}ggn\gg(ﬂ‘p‘izlnﬁzgﬁﬂe modalita onlir.le'per Es tin%o tutti i mesi inaugura;ione del| a Cast.enaso; '
quanto possibile Punto di ascolto [Celebrazione degli
nr. 10 Chiama Chiama. | anniversari dei
Liniziati matrimoni degli
CIMZIZUVE i 2022-2023
Caro Estinto” | (50.60-70 anni di
viene svolta matrimonio)
mensilmente

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)



Cod. Descrizione Cod. Valore consuntivol Valore di Valore di Valore di Valore di
CdC CdC Indicat Descrizione indicatore 2019 consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA ore
” Nr. verbali
convocazioni 1 1e<i0nNi
commissioni consiliari; nr.131 verbali 12 verbali COII;IISII\S/:II.(];)I?QI Ell 1 CC();?IZI:;IS;;?ZI
Seereteria Nr verbali predisposti per sedutqg 49 verbali Giunta giunta consiglio + 55 della I’ ) Commissione
1206 & 120605|di  Consiglio—  Commissioni 9 verbali consiglio| nr. 100 Verbali |verbali giunta + 22 .
Generale o ] . o . commissione, n.5 [ Scuola> n. 21;
Consiliari/ comunale; verbali consiglio verbali .
o . seconda verbali del
4 convocazioni conf. comunale commissioni .. ioli 1
capigruppo commissione |consiglio comunale
n. 10
(Nr atti protocollati nr.§36 pec di U Totale n. 20.027 Tgtal§ n.25.733 25711 .
486 in arrivo/65 in| ;. . di cui n. 16.232 26.948 protocolli
. di cuin. 12.781 . PROTOCOLLI L .
Segreteria partenza come | . in entrata e n. . di cui 18.290 in
1206 120606 in entrata e n. . . 16927 in entrata . .
generale U.O. legale e 85 . . 8.834 in uscita arrivo e 8.658 in
7.246 in uscita 8319 partenza
come U.O. s 667 . . partenza
. . 465 interni
protocollo scambi interni
1206| Trasparenza 120607 Nr. . atti . pubblicati pe .12 CIG p}lbbllcatl 15 15 20
amministrazione trasparente in Casa di Vetro**
15 Concessioni
di Patrocinio
1206| Segretenia 5 4¢08l Numero patrocini rilasciati per eventi e 8 24 27
generale iniziative
effettivamente
svolti **
OAgglogr:;mf;}te Anagrafe tributaria e anagrafe della Anagrafe tributaria
delle & prestazioni con aggiornamento venuto meno
prestazion schede internet e inserimento nel 1’obbligo.
i sito ministeriale preposto . . . . .| Anagrafe delle
1206 ?ﬁgiﬁ:ﬁ; [120609]Inserimento  dati per anagrafe 4 fe deen(l)p filzrrlltrllsx ﬁ:deén(f lﬁqie;r:;gl prestazioni,
Trasmissione tributaria entro il 30.4 e Corte dei £C 08 EEC 08 aggiornamento
atti Corte dei Conti entro il 30.6 di ogni anno ed entro il mese
Conti entro il semestre successivo per successivo ad ogni
l'anno precedente trimestre

Le attivita contrassegnate da doppio asterisco ** sono state realizzate con gli operatori dell’Urp.
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U.O. Segreteria/Affari legali/Contratti e Nuove Convenzioni Pubblico-Privato

* Totale Spese correnti rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
125.844,67 399.346,44 179.311,25 216.246,34 331.165,00
*Impegni Titolo I°
Incidenza spese correnti del servizio sul 9%,2019 92020 92021 94,2022 94,2023
totale spese correnti - impegno
1,04% 3,08% 1,36% 1,40% 2,25%
**Totale Entrate correnti rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
16.863,28 33.386,46 42.794,29 37.356,24 62.06824
** accertamenti Titoli (I°, 1I°, I1I°)
incidenza entrate correnti del servizio sul % 2019 % 2020 9% 2021 9% 2022 % 2023
totale entrate correnti 0.12% 0.22% 0.29% 0.23% 037%
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Centro di Responsabilita: Area Sviluppo organizzativo e Affari Generali
U.QO. Sviluppo organizzativo e Risorse Umane

Responsabile gestore: Maria Ottavia Chiarini
Responsabile procedimento: Claudia Vietri

Indicatori di attivita

Cod. Descrizione Cod. . o Valqre di Valqre di Valqre di Valore di Valore di
((:?di cdC Indicatore Descrizione indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | .onsuntivo 2022 | consuntive 2023
0
Servizio Nr. assunzioni a tempo
1203 120304 determinato (compr. 1 3 2 0
personale
proroghe)
Servizio Nr. Contratti individuali
1203 120305 sottoscritti (comprese 10 2 31 17 16
personale S
variazioni)
Servizio N. contratti interinali
1203 120324 | (escluso scuola) (compr. 6 5 13 4 0
personale
proroghe)
Servizio 1247 compresi
1203 ersonale 120306 Nr. cedolini elaborati 980 1006 1192 1303 amministratori e
P consiglieri
Servizio Nr. accertamenti sanitari
1203 personale 120307 (D.Lgs.81/2008) Nel 2021 di competenza U.O. Segreteria Area Tecnica 42 60
1203 Servizio 120308 Nr.Clrcolgrl/dlrettlve 5 3 0 3 NON PIU’ IN USO
personale predisposte
1203 Servizio 120309 Nr. corsi organizzati 1 4 19
personale internamente
>70 considerando 1
corsi interni
.. . . . . organizzati
1203| SEMIZIO | 15g35q [Nr dipendenti partecipanti 12 nell’anno 2023
personale a corsi interni , .
(privacy, smivap e
benessere
organizzativo)
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Cod.

Valore di

Valore di

Valore di

- Valore di Valore di
(C:dg Des(cjrclizclone Incgc?ei.ore Descrizione indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | <onsuntivo 2022 | consuntivo 2023
0
1203 Servizio 120315 Nr. riunioni delegazione 17 10 2 g g
personale trattante
1203 Servizio 120323 Nr. comancﬁ gest1't1 (in 5 ] 1 ) 6
personale entrata e in uscita)
1203  SEVIZIO 150316 | N infortuni sul lavoro 3 1 0 0 1
Personale
1203 SEVIZIO 1150317 | Nr. visite fiscali richieste 2 1 0 2 1
personale
1203 SeViZIo 50318 Nr. determine 63 89 205 169 98
Personale
Servizio Nr. modifiche orario di 15 come valore di previsione nell’anno 2022
1203 Personale 120320 lavoro e/o turni n.4 al 15/06/2022 3 40
procedimento di
Nr. LPU trattati sia in clompletenza dell’%ol.
171 it Ai : : egale e contratti da
1203 Servizio 120325 t‘eljmml di at.tIVE.lZIOI’le (':he 10 4 2023 All’U.O.
Personale diniego (nr richieste esitate personale resta in capo
dall’Ufficio) la denuncia INAIL per
la copertura assicuratival
Nr. procedure selettive
attivate (concorsi pubblici,
mobilita, aste di
Servizio collocamento, mediante
1203 P ) 120326 comunicazione 11 9 6
crsonale obbligatoria di cui all’art.
34 bis del D.Lgs. 165/2001
o richiesta di
pubblicazione in G.U. )
Nr. certificati di servizio
1203 Servizio 120327 (ver.ranno COI’%Sldeljal‘l . 69 24 71
Personale esclusivamente i certificati

trattati ed inviati)
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Cod. Descrizione Cod. S Valqre di Valqre di Valqre di Valore di Valore di
(C:dg cdC Indicatore Descrizione indicatore | consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntive 2023
0
Nr. fascicoli trasferiti per
pensionamento ovvero per
trasferimento dipendenti
1203 Servizio 120328 (m?diante applicativo 5 5 1
Personale dedicato al protocollo o
divergente che consenta di
monitorare il trasferimento
compiuto)
10
Nr. aggiornamenti [Aggiornamento con
realizzati nella sezione icvdelle
Amministrazione Responsabili di
Trasparente — Personale di [Area + incarichi del
cui.D.Lgs.33/ 13 (per Aggioramento .personale
Servizio inserimento e/o curriculum delle | . dlpqndente N
1203 120329 completamento delle 1 inserimento del
personale informazioni afferenti al PO conto annuale+
. 6 L
personale dipendente la inserimento della
cui pubblicazione é performance del
obbligatoria per legge personale+
nella sezione aggiornamento
appositamente dedicata) dotazione organica
aggiornata
Nr. creazione di schede
informative e modulistica
in formato editabile
destinata al personale
1203 Servizio 120330 dipendente in ordine ai )3 6 5
personale principali istituti

(All’interno della sezione
“Area Riservata” verranno
completate le schede

informative destinate a
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Cod.
CdC
CoA

Descrizione
CdcC

Cod.
Indicatore

Descrizione indicatore

Valore di
consuntivo 2019

Valore di
consuntivo 2020

Valore di
consuntivo 2021

Valore di
consuntivo 2022

Valore di
consuntivo 2023

tutto il personale

dipendente e gia
diligentemente predisposte
in parte nell’anno 2021 in
ordine ai principali istituti

interessanti la materia
della gestione del
personale)

1203

Servizio
personale

120331

Nr. rapporti con enti terzi
in relazione agli esiti delle
procedure concorsuali
espletate (attivita
propedeutica e
fondamentale per [’Ente
allo scopo di massimizzare
la celerita ed economicita
delle assunzioni
programmate con il piano
triennale del fabbisogno
del personale in corso)

18

1203

Servizio
personale

120332

Nr. protocolli in uscita
(verifica dei protocolli in uscita
attraverso 1’applicativo utilizzato
e trasmessi dalla U.O. “Sviluppo
organizzativo e risorse umane”)

206

212

172

1203

Servizio
[personale

120333

Pratiche previdenziali
(preparazione dei fascicoli per il
consulente e relativo invio

all’INPS delle risultanze)

37

57

26
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U.O. Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane

Rendiconto 2019

Rendiconto 2020

Rendiconto 2021

Rendiconto 2022

Rendiconto 2023

* Totale Spese correnti

2.810.809,80**

2.980.739,73**

3.485.559,43

3.925.762,61

4.190.025,32

*Impegni Titolo 1° - ** dall’1/4/2016 con il trasferimento di alcuni servizi e relativo personale all’Unione Terre di Pianura i dipendenti del Comune di Castenaso

e le relative spese di gestione sono drasticamente diminuiti. Dal 01/01/2021 I’Ufficio Personale ¢ stato reinternalizzato.

Incidenza spese correnti del

L . % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023

servizio sul totale spese correnti
23,20% 22,97% 26,35% 25,45% 28,52%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 42.188,00 110.735,63 169.922,76 44.580,52 76.958,44
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I1I°)

Incidenza entrate correnti del % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
servizio sul totale entrate
correntt 0,3% 0,73% 1,16% 0,28% 0,46%
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Centro di Responsabilita: Area Sviluppo organizzativo e Affari Generali

U.O. Bandi e Best Practice

Responsabile gestore: Maria Ottavia Chiarini

Responsabile procedimento: Maria Ottavia Chiarini

Cod. Cod Valore di consuntivo
CdC | Descrizione CdC L Descrizione indicatore 2023
Indicatore
CoA
Bandi e Best N. bandi finanziamento approfonditi con successivo
1221 . 122101 . , RPN 11
Practice riscontro all’Assessore di riferimento
1221 Bandi eIBest 122102 N. informative alla Giunta su bandi di finanziamento 10
Practice
1221 | BandieBest 122103 | N. candidature presentate 1
Practice
1221 Bandi © Best 122104 N. progetti avviati 8
Practice
Bandi e Best . . . .
1221 . 122105 % progetti avviati/candidature presentate oltre i1 50%
Practice
1221 Bandi e.Best 122106 N. Best Practice studiate 1
Practice
1221 Bandi e Best 122107 N. mformgtwe alla Giunta su implementazione di 1
Practice best practice
1221 Bandi © Best 122108 | N. Best Practice curate ed implementate nell’Ente 1
Practice
1221 Bandi e Best 122109 N. aggiornamenti Bandi e Best Practice sul periodico ~10
Practice comunale
N. report forniti alla Giunta sulla corretta
Bandi e Best implementazione di ogni Best Practice, eventuali
1221 . 122110 . L . 1
Practice difficolta rilevate e conseguenti proposte
migliorative.
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AREA INNOVAZIONE E SERVIZI AL CITTADINO

Centro di Responsabilita: Area Innovazione e Servizi al Cittadino

Responsabile Gestore: Chiara Bergamini

U.O. URP Responsabile procedimento: Pietro Granito
Indicatori di attivita
Cod. Valore
CdC | Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore consuntivo
di CdC Indicatore consuntivo 2019 [ consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022
CoA 2023
Da sportello:
10.071 (di cui
urp e Nr contatti ricevuti (utenti sportello, 961 9urp 452
1210 1 121000 | telefonate, mail, informazione sulle modalita cimiteriali 14.487 16.405 14.758 19.195
protocollo rilascio carte identita) Da mail: 3.919
tot. contatti
13.990
1210 urp e 121006 Nr licenze caccia e provvedimenti 158 139 142 126 116
protocollo conseguenti
Nr atti altri consegnati agli utenti
1210 urp € 121010 |Per conto dialtri uffici, contratti 1.576 %869 1.839 1.941 2.836
protocollo loculi e repertorio, uso saltuario sale
comunali
1210 ub € 121011 | Nr segnalazioni e reclami 1371 1.634 2.299 1.468 1.273
protocollo
1210 U e 121022 | Nr cessioni fabbricato 228 *178 165 205 301
protocollo
1210 urp e 121023 Nr contrassegni invalidi rilasciati e 165 130 107 35k 219
protocollo consegnati
1210 urp e 121026 Nr.?scrlzlon1/canc§11a21on1/trasferlm 735 650 745 1.310%%* 1.279
protocollo enti Anagrafe canina
1210 urp e 121032 **Nr iscriziopi S.el‘ViZi o 332 - 57 indicatore non pit
protocollo (parascolastci, nido, centro giochi, in uso poiché le
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Cod.

CdC | Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore COZ;I::EVO
di CdC Indicatore consuntivo 2019 [ consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 2023
CoA
serv. estivo nido, giocosport, coro) e iscrizioni si fanno
prenotazioni on line
1210 up e 121033 | Nr pagamenti pos 791 *435 1251 1.066 1.492
protocollo
1210 urp 121034 | N certificati anagrafici (stati di 2.040 %1.069 644 213 20+
protocollo famiglia, residenza, ecc.)
urb e Nr atti protocollati in front-office 3.307 in front
1210 P 121030 |(in arrivo a cura di segreteria 14.738 15.498 15.197 4.690 office - 1993
protocollo
generale + pec) pec
Indicatore diviso
in due (520603 e
b e 520604) e
1210 P 121012 |Newsletter: iscrizioni mailing-list 4.238 2.020 4.268 spostato nella
protocollo scheda 1.0
Comunicazione
Cdc 5206
urp e indicatore da
1210 o el | 121004 | Denunce infortunio 8 5 2 eliminare. non
protocotio significativo
Tessere abbonamenti atc per anziani
urh e e giovani (dal 2016 ¢ stata introdotta
210 | t‘;)pcouo 121035 | Pisee per il rilascio degli
P abbonamenti anziani e di
conseguenza calano i rilasci)
urp e Autentiche varie tra cui autentiche
1210 P 121036 [PRA e per referendum e proposte di 575 *439 536 417 495
protocollo
legge
S . . 1.677 *962
urp e Rilascio carte identita e . . 2.612 CIE 1.938 CIE e 41 | 2.604 CIE e 34
1210 121015 . . . elettroniche e 84 | elettroniche e 35
protocollo annotazione per donazione organi cartacee cartacee 63 cartacee cartacee cartacee
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Cod.
CdC | Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore co?ll;ll(:llgvo
di CdC Indicatore consuntivo 2019 [ consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 2023
CoA
1210 urp € 121018 |Federa autenticazione utenti per 182 425 189 13 152
protocollo servizi on line
Prenotazioni  appuntamenti  per
urp e conto del cittadino in Questura per
1210 protocollo 121021 rilascio/rinnovo passaporti tramite 8 15
procedura on line
346
(attivita di notifiche
da enti esterni
. sospesa durante il
1207 | MO 120702 Nr atti notificati 658 periodo marzo 400 770 511
comunali maggio 2020 per
disposizioni
governative di
sospensione
procedimenti)
1207 coﬁfﬁ;n 120704 |  Nr atti pubblicati albo pretorio 1.333 1.058 888 1.355 1.317

* Valori a consuntivo che registrano uno scostamento rispetto alla previsione iniziale anno 2020 dovuti alle limitazioni governative (le piu stringenti quelle del periodo marzo-maggio ma a piu riprese durante
l’anno 2020) che hanno vietato I’accesso dei cittadini e disposto il differimento/sospensione dei termini per tutti i procedimenti NON indifferibili cosi come classificati con: decreti del Sindaco n. 1 del
12.3.2020, n. 2 del 24.3.2020, n. 3 del 18.5.2020, n. 5 del 23.6.2020.
**Qccorre evidenziare che a seguito dell epidemia sanitaria con ordinanza sindacale nr. 10/2020 dal 20.3.2020 al 4 maggio 2020, il cimitero comunale ¢ stato chiuso agli utenti (e conseguentemente vietate
tutte le operazioni ad eccezione dei funerali). Sensibilmente diminuite anche le autorizzazioni al transito dalla camera mortuaria (disciplinata a far data dalla deliberazione di Giunta n. 137 del 10.11.2016)
dovuto alla regolamentazione dei decessi per covid direttamente gestiti dalle strutture ospedaliere senza transito alcuno in strutture diverse.

*** Jo scostamento numerico é dato dal fatto che sono state riportate unicamente le posizioni degli utenti che non sono stati in grado di operare l'iscrizione on line e hanno avuto necessita di supporto dal
servizio Urp. Il servizio é ormai digitalizzato.

* [ certificati anagrafici ora sono emessi in gran parte direttamente dalla U.O. Servizi Demografici. Inoltre il numero e diminuito anche grazie alla possibilita per il cittadino di
farli direttamente on line in autonomia

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)
63



U.O. URP

* Totale Spese correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

6.646,61 2.375,17 3.124,64 0,00 0,00
*Impegni Titolo I°
Incidenza spese correnti del servizio % 2019 % 2020 9% 2021 9% 2022 % 2023
sul totale spese correnti
0,05% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00%

**Totale Entrate correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

479.689,00 476.567,50 592.686,25 709,06%* 4.140,46
** accertamenti Titoli (IO, II°, IHO) * [l calo e dovuto alla migrazione dei Servizi Cimiteriali dall’Unita Operativa in oggetto
all’U.0. Servizi Demografici Anagrafe e Stato Civile
Incidenza entrate correnti del servizio o o o o o
. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale entrate correnti
3,44% 3,12% 4,04% 0,00%%* 0,02%
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Centro di Responsabilita: Area Innovazione e Servizi al Cittadino
U.O. Servizi Demografici anagrafe e Stato Civile/Servizi Cimiteriali

Responsabile Gestore: Chiara Bergamini
Responsabile procedimento: Paola Lambertini

Indicatori di attivita

Cod.
CdC | Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore z consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
Indicato il valore
. . . Indicato il valore | totale, vedere

1705 [Anagrafe/Stato | 55 | Certificati emessi attestato | oo e sotto 0 0 61

civ.Elettorale di irreperibilita
sotto

1705 |Anagrafe/Stato | 50561 | corificati di residenza v v 126 117 269
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170502 Cemﬁcatl storico ' 53 166 156
civ.Elettorale residenza (automatico)

1705 |Anagrafe/Stato | 56565 | o orificati Residenza Aire 0 1 4
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170504 Cert'lﬁ'catl Stato di 116 167 185
civ.Elettorale famiglia
Anagrafe/Stato Certificati Stato famiglia

1705 civ.Elettorale 170505 alla data della morte 6 4 1
Anagrafe/Stato Certificati possesso Carta

1705 civ.Elettorale 170506 di Identita 0 0 0

1705 | Anagrafe/Stato | 56550 | e ificati Modello 308 0 0 0
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170508 Cerfuﬁca.to di 7 73 5
civ.Elettorale Emigrazione
Anagrafe/Stato Certificati Stato di

1705 civ.Elettorale 170509 famiglia Aire 0 0 0
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Cod.

CdC | Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023

CoA
Anagrafe/Stato Certificati Cont.Nasc.

1705 civ.Elettorale 170510 Resid. Cittad. Es.Vita 462 187 20
Anagrafe/Stato Certificati Cont. Nasc. es.

1705 civ.Elettorale 170511 vita.st. civ. pol. (AIRE) 0 0 0
Anagrafe/Stato Certificati Contest.

1705 civ.Elettorale 170512 Nasc.st. civ. (AIRE) 0 0 0
Anagrafe/Stato Certif. Cont.Nascita.

1705 civ.Elettorale 170513 Residenza Citt.St.civ. 10 >4 295

1705 Anagrafe/Stato 170514 [Certifi. Autentica di copia 0 0 15
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 5655 | oo rie Autentica di Firma 0 0 2
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170516 Certlﬁca.‘u Autentica di 0 0 92
civ.Elettorale Foto e Firma

1705 |Anagrafe/Stato | 56500 | oo ificati Legaliz. Foto 0 0 0
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 50518 | cortificati di Cittadinanza 0 3 6
civ.Elettorale

1705 | Anagrafe/Stato | 5656 | cerificati Stato libero 22 46 55
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56550 | corif Esistenza in vita 4 10 14
civ.Elettorale
Anagrafe/Stato Certificati Risultanza

1705 civ.Elettorale 170521 Anagrafica di Nascita 0 0 13

1705 |Anagrafe/Stato | -y 5055) | certificati di Matrimonio 31 10 57
civ.Elettorale
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Cod.

CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023

CoA

1705 |Anagrafe/Stato | 56553 | oo ificati di Vedovanza | 1 0
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170524 Certificato di morte 0 1 0
civ.Elettorale Anagrafica

91
. . e scostamento dovuto al

1705 Anagrafe/ Stato 170525 Cerﬂﬁcato iscrizioni nelle 505 fatto che non sono 158

civ.Elettorale liste elettorali previste raccolta firme
per referendum o
proposte di legge

Anagrafe/Stato Certificati Godimento dei

1705 civ.Elettorale 170526 diritti politici 0 4 2

1705 Anagrafe/ Stato 170528 Certlﬁcg‘fo di morte con 0 0 0
civ.Elettorale generalita

1705 |Anagrafe/Stato | 56570 | e rtificato di matrimonio 31 22 47
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170530 Certlﬁcg‘fo di morte senza 90 08 136
civ.Elettorale generalita

1705 |Anagrafe/Stato | 56531 | e ificato di nascita 0 0 0
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170532 Certlﬁcg‘fo di nascita con ]7 36 115
civ.Elettorale generalita

1705 |Anagrafe/Stato | 56535 | poato di matrimonio 84 159 21
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 5653, pcato di morte 25 27 81
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170535 Estrattq (%1 morte con 0 0 0
civ.Elettorale generalita
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Cod.

CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023

CoA

1705 |Anagrafe/Stato | 56536 | Bopato di nascita 34 92 114
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170537 Estrattq (%1 nascita con 0 0 0
civ.Elettorale generalita

1705 |Anagrafe/Stato | 56538 | siat0 di famiglia alla data 16 13 2
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/Stato 170539 Cert‘lﬁ_catO storico stato di 16 27 41
civ.Elettorale famiglia
Anagrafe/Stato o e " 1.742 1.355

1705 civ. Elettorale 170565 |Totale certificati rilasciati 1.387 1.153 (1.726) (1.409) 2.120

1705 |Anagrafe/Stato | 5050, | praiche di immigrazion 510 491 565 617 591
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56545 b iche di emigrazioni 370 368 400 412 377
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 565, |piche Aire 16 19 44 70 27
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/Stato | 46545 | ) bio abitazione 231 %178 258 241 188
civ.Elettorale

1705 | Anagrafe/Stato | 56506 | o istiche anagrafiche 1 1 | 0 0
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | - 565,0 | g ictiche stato civile 13 12 13 13 13
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170548 R11€V3219n1 statistiche ) > ) 2 2
civ.Elettorale elettorali
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Cod.

CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntive 2023

CoA

1705 | Anagrafe/Stato | 56549 | pratiche pensione 0 0 0 0 0
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56550 | A di nascita 174 158 127 159 153
civ.Elettorale

1705 [Anagrafe/Stato | 20551 | A di morte 197 183 212 208 195
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56555 | A i di matrimonio 133 73 13 76 93
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56553 | pubplicazioni 58 42 62 59 72
civ.Elettorale

1705 |Anagrafe/Stato | 56554 | A i cittadinanza 76 60 53 74 85
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/Stato 170555 |Permessi di seppellimento 72 60 43 86 78
civ.Elettorale

1705 Anagrafe/ Stato 170557 Anngtazmm su attl. di . 200 £127 263 204 303
civ.Elettorale nascita morte matrimoni

1705 |Anagrafe/Stato | 56556 | A ribuzione codici fiscali 97 // 0
civ.Elettorale

1705 | Elezioni 170200 |Cancellazioni elettorali 622 316 522 535 433

1705 | Elezioni 170201 |Iscrizioni elettorali 762 542 622 764 688

1705 | Elezioni 170202 | Rilascio tessere elettorali 762 542 622 764 688

1° immissione
Rilascio duplicati t 30
1705 | Elezioni 170203 |- nascio duplicatitessere 799 *243 42 584 scostamento dovuto al

elettorali

fatto che non si sono
svolte elezioni nel 2023
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Cod.

CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
1705 | Elezioni 170204 | 1scritti liste elettorali 762 542 622 764 688
maschi e femmine
1705 | Elezioni 170205 |Consultazioni elettorali 2 2 0 2 0
Iscriz. albo scrutatori
1705 | Elezioni 170206 |Presidenti seggio Giudici 56 31 23 12 113
popolari
Cancellazioni albo
1705 | Elezioni 170207 |scrutatori Presidenti 51 35 53 20 49
seggio Giudici popolari
1705 | Stato civile 170559 |Separazioni e divorzi 21 14 27 10 16
800 (rilevati da
agenda informatica
. . condivisa di
A fe/Stat 4-462f(1;1633210ne prenotazione (rileV:t‘i’izlagenda
nagrafe/Stato S g alta da appuntamenti secondo . . .
1705 civ.Elettorale 170560 |Contatti diretti mangiacode la mappatura degli 1.200 informatica condivisa 1.810
WebSi) accessi prevista dal di prenotamope
protocollo covid per appuntamenti )
accesso degli utenti
agli uffici)
5.000 (mediamente 4
3 451 ? dzo contatti/giorno per ogni
protocollo; 11 ope'ratore mappqti da -
1705 Anagrafe/Stato | 170561 Contatti indiretti da mail semplice; | registro delle chiamate 7.000 7.500 7.650
civ.Elettorale dei vari numeri interni
1 da fax. - mail e pec ricevute
tot. 5462 - fax (in misura
residuale)
1705 | Stato civile 170562 | Unioni civili ¢ convivenze 1 14 14 17 24
di fatto (legge data 5.6.16)
1705 | Stato civile / P- | 170563 |Rilascio autorizzazioni 132 37 68 112 59

Mortuaria

cremazioni
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Cod.

CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
Stato civile / 170564 Rilascio autorizzazione
1705 |Polizia trasporto salme /resti 100 **49 80 68 75
Mortuaria mortali
Stato civile / 170566 Rilascio autorizzazioni
1705 |Polizia Affido e dispersioni 44 16 49 64 64
Mortuaria ceneri
.. 170567 |DAT informazioni e
1705 | Stato civile registrazione L.219/17 25 10 10 6 7
170568 Leva — Richiesta
1705 | Leva certificati e formazione 66 70 56 95 85
leva militare
23
dicuin. 15da
UfT. Da funerali nr. funerali + n. 08 in
10501 . -amm. 1050108 |Nr inumazioni 19+ 5 riordini Da funerali 11 17 campo
cimitero . . . .
indecomposti indecomposti.
**Funerali : 154 Funerali : 143
tumulazioni da tumulazioni da Funerali : 152
102 salme +117 . . . .
Uff.amm. .. . funerali 66 311 funerali: 53 tumulazioni da
10501 .. 1050109 |Nr tumulazioni ceneri . ; .
cimitero totali funerali 294 54 ceneri 86 ceneri funerali 60
6 da lavori di 50 da lavori di 81 ceneri
riordino riordino
Concessioni perpetue 4
10501 U.ff'.a mm. 1050117 ((trasformate . X 0 2 4 (ancora perpetue 186
cimitero regolamento) in scadenza
n. 188)
2018
10501 Uff amm 1050118 Dlspersu.)m. ceneri area 23 +.17 .(sul 6+. 9 §ul 5 2 31-!-6? fuori
cimitero Interna cimitero territorio) territorio cimitero
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Cod.
CdcC Descrizione Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
10501 Uff amm 1050112 Nr t.rasl.azmm verso altri 0 1 9 1 17
cimitero cimiteri
Nr
10501 Uff .a mm 1050113 |esumazioni-estumulazioni 0 0 0 0 0
cimitero . .
straordinarie
Esumazioni 0
10501 | Uit amm 1050120 \Nr . 0 #426 37 Estumulazioni 0+239
cimitero esumazioni-estumulazioni 153
Uff amm . .
10501 .. 1050114 |Nr complessivo contratti 164 152 159 146 166
cimitero
Uff amm Nr rinnovi/proroghe Rinnovi 19 7 rinnovi 20 47 rinnovi 71 rinnovi
10501 cimitero 1050115 |contratti scaduti/ volture 70 volture 12 153 42 volture 39 volture
appendici contrattuali appendici 45 appendici 54 appendici 56 appendici
0 (1a bollettazione &
Nr solleciti pagamento partita nel settembre . .
10501 | UtF amm 1050116 |lampade votive riferite 55 2020 ¢ quindi non ¢ stata 0 82 (70 informali e 87
cimitero R compiuta entro fine anno 12 formah)
all’anno precedente alcuna attivita di
sollecito)
Uff amm Nr posizioni di utenti
10501 ~. . 1050121 |gestite per servizio 1.963 1.923 1.867 1.794 1.747
cimitero : . . .
illuminazione votiva

* Valori a consuntivo che registrano uno scostamento rispetto alla previsione iniziale anno 2020 dovuti alle limitazioni governative (le piu stringenti quelle del periodo marzo-maggio ma a
piu riprese durante I’anno 2020) che hanno vietato I’accesso dei cittadini e disposto il differimento/sospensione dei termini per tutti i procedimenti NON indifferibili cosi come classificati
con: decreto del sindaco n. 1 del 12.3.2020, n. 2 del 24.3.2020, n. 3 del 18.5.2020, n. 5 del 23.6.2020.

**QOccorre evidenziare che a seguito dell epidemia sanitaria con ordinanza sindacale nr. 10/2020 dal 20.3.2020 al 4 maggio 2020, il cimitero comunale é stato chiuso agli utenti (e
conseguentemente vietate tutte le operazioni ad eccezione dei funerali). Lo scostamento del dato é quindi dovuto alla gestione dei decessi intraospedaliera con conseguente minore richiesta
di autorizzazioni al trasporto normalmente rilasciate dall ufficiale di stato civile.

Sensibilmente diminuite anche le autorizzazioni al tramsito dalla camera mortuaria (disciplinata a far data dalla deliberazione di Giunta n. 137 del 10.11.2016) dovuto alla
regolamentazione dei decessi per covid direttamente gestiti dalle strutture ospedaliere senza transito alcuno in strutture diverse.
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U.O. Servizi Demografici anagrafe e Stato Civile/Servizi Cimiteriali

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 2.750,12 2.558,72 2.295,86 7.388,18 5.577,85
*Impegni Titolo 1°
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio
sul totale spese correnti 0,02% 0,02% 0,02% 0,05% 0,04%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 16.375,82 10.461,36 15.828,81 671.581,89* 686.846,32
** accertamenti Titoli (I°, 11°, I11°) * L’incremento e dovuto all’accorpamento dei Servizi Cimiteriali e dei Messi all’Unita Operativa in oggetto
Incidenza entrate correnti del % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
servizio sul totale entrate correnti
0,12% 0,07% 0,11% 4,18%* 4,07%

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)




Centro di Responsabilita: Area Innovazione e Servizi al Cittadino
U.O. Innovazione e Digitalizzazione

Responsabile Gestore: Chiara Bergamini
Responsabile procedimento: vacante

Indicatori di attivita

Valore
Cod. Descrizione Cod. Valore Valore consuntivo Valore Valore Valore
CdC di CdC Indicato| Descrizione indicatore consuntivo | consuntivo [2016'/2017”/| consuntivo | consuntivo | consuntivo
CoA re 2014 2015 20187/2019”/ 2021 2022 2023
2020~
servizi Nr. PC totali in uso (compresi quelli al
1801 : . . |180100]servizio dell'utente e portatili) suddivisi 131 131 817 (20138) 187 135 174
informatici in:
servizi (1) Nr. PC a servizio dell'utenza
1801 . . . 1180101 |(Computer house, Bilbioteca, 22 23 -- 21 6 22
informatici . .
Informagiovani ecc.)
1801 | . Servizi - |yg4yyg|(@) Nr. Totale PC in uso presso gli uffici 102 101 - 166 127 144
informatici comunali e 1 dipendenti di cui:
1801 | . 3™V 1180102|(2.1) Nr. PC desktop in uso 88 87 - 127 83 101
informatici
1801 | . S™VIZL1180103/(2.2) Nr. PC portatili in uso 14 14 - 39 44 43
informatici
1801 oservizi | a011g (3) Nr: Totqle ‘PC in uso presso gli organi 7 7 . ] 2 8
informatici istituzionali di cui:
servizi )
1801 : . . |180104|(3.1) Nr. PC desktop in uso 6 6 -- 6 0 6
informatici
1801 | . SV 1180105/(3.2) Nr. PC portatili in uso 1 1 - 2 2 2
informatici
1801 | . ™™ 1180107|Nr. server fisici da gestire (in uso) 7 7 - 3 3 6
informatici
servizi . . .
1801 : . . |180108|Nr. server virtuali da gestire (in uso) 42 46 -- 68 70 64
informatici
servizi . .
1801 | . . . | 180109 |Nr. stampanti da gestire (in uso) 74 75 - 38 33 52
informatici
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1801 _ SCVIZL 1180110 [Nr. scanner da gestire (in uso) 2 3 -- 4 5 4
informatici
Indicatore
eliminato in
servizi quanto troppo
1801 | . . . | 180111 |Nr. apparati di rete da gestire (in uso) 69 74 - 57 40 soggettivo,
informatici dipende da cos
si consider:|
apparato di retej
1801 o servizi 20112 Nr. di lntierventl effet‘Fuatl su .chlamata 468 367 _ 280 348 515
informatici per soluzione problemi urgenti su sw/hw
iz 36 determine +
1801 | . 3™VIZL 1180113 |Nr. atti (delibere e determine) 37 31 - n.d 35 9 delibere =
informatici 45
1801 | . 3™V 1180114 |Nr. fornitori da gestire 34 34 - 26 23 18
informatici
servizi e e e . . .
1801 } . . |180115|Nr. riunioni/incontri con altri Enti 7 5 -- n.d. 28 43
informatici
servizi . e g es ye s .. . .
1801 | . . . |180116|Nr. certificati digitali rilasciati/aggiornati 8 15 - 9 4
informatici
1801 _ Servizl - 1180117|Nr. corsi di formazione interna 5 0 -- 0 3 3
informatici
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U.O. Innovazione e Digitalizzazione
(Servizi Informatici fino al 2015 — Reinternalizzato dal 2021 ed operativo dal 2022)

rendiconto
rendiconto 2014 rendiconto 2015 2016/2017/2018/201 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
9/2020
%
Totale  Spese 165.330,74 215.125,83 0#* 120.749 47 144.863,61
correnti

*Impegni Titolo 1° - ** dall’1/1/2016 al 2020 i servizi informatici del Comune di Castenaso sono stati trasferiti unitamente alle risorse umane e ai beni
strumentali, all’Unione Terre di Pianura

Incidenza spese
correnti del servizio
sul totale spese
correnti

%
% 2014 % 2015 2016/2017/2018/ % 2021 % 2022 % 2023
2019/2020
1,43% 1,74% 0% --- 0,78% 0,99%
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Centro di Responsabilita: Area Innovazione e Servizi al Cittadino

U.O. Comunicazione

Responsabile Gestore: Chiara Bergamini
Responsabile procedimento: Andrea Celani

Chiara Bergamini

(ng(é Descrizione Cod Valore Valore Valore Valore Valore
d&i cdC Indica t'ore Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
CoA 2019 2020 2021 2022 2023
5206 | Comunicazione 121038 Castrum realizzati dal 20 1 6 + 4 2 6 6 6
rassegna stampa + comunicati
Comunicati fatti
Rassegna stampa + comunicati ¢ nr. 30 —

121039 numero finale deriva dal'la rassegna stampa rassegna Stampa

1104 [ Ufficio Stampa g timanale fatta per la Giunta | comunieatt | con inserito 217 +56 341 329+25 Comunicati: 32
vengono pubblicati sul sito o inviati ai giornali o citta di
entrambe le cose) castenaso nr.
339 articoli

5206 | Comunicazione 121019 Post facebook 407 645 700 720 700

121020 Creazione e gestione pagina
5206 | Comunicazione Instagram Comune Castenaso nr 3 5 21 76 55

foto pubblicate
5206 | Comunicazione | 220601 Numero If:‘:ifc’g:;lf“ pagina 4550 5446 6036
5206 | Comunicazione | 22002 Numero Ilelt‘;;fnj“ profilo 1066 1230 1374
. 520603 o . 2155
5206 | Comunicazione Iscritti alla Newsletter avvisi (ex CdC 1210 2268 2353
indicatore 121012)
. 520604 o ) 2113
5206 | Comunicazione Iscritti alla Newsletter eventi (ex CdC 1210 2201 2276
indicatore 121012)

520605 Incontri con Citta Metropolitana

5206 | Comunicazione per coordinamento Ufficio 12 2 3 4 3
Stampa (gestione convenzione)
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U.O. Comunicazione

L’U.O. e stata istituita nell anno 2022

2022 2023
* Totale Spese correnti 0,00 3.829.83
Incidenza spese correnti del 2022 2023
servizio sul totale spese correnti 0% 0,03%
rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 2.000,00
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I1I°)
Incidenza entrate correnti del o o
servizio sul totale entrate 70 2022 %0 2023
correnti 0.01%
, 0
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Indicatori di attivita

Cod.
CdC | descrizione In((lji(c)g‘;or Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di cdc . consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023

CoA

1303 | Ragioneria/ | 3454 Nr liquidazioni emesse 6.180 5.916 6.386 7.347 7.768
bilancio

1303 R;%f;’;fga/ 130300 | Nrmandati di pagamento emessi 3.587 3.346 3.659 4.446 4.550

1303 | Ragioneria/ | 345, Nr reversali emesse 4.101 3.669 3.582 5.924 7.194
bilancio

1303 | Ragioneria/ | 3430, Nr impegni di spesa 1.487 1.324 1.423 1.576 1.468
bilancio

1303 | Ragioneria/ | 3405 Nr sub-impegni di spesa 72 103 96 99 117
bilancio

1303 | Ragioneria/ | 1540, Nr accertamenti di entrata 357 378 292 352 380
bilancio

1303 | Ragioneria/ | 343, Nr fatture e note registrate 3.688 3.246 0 3.732 3.815
bilancio

Ragioneria/ T

1303 ; . 130306 Nr variazioni di bilancio 9 12 11 31 11
bilancio

1303 | Ragioneria/ | 345, Nr variazioni di PEG 11 15 0 11 12
bilancio

1303 Raggirlle“aj 130308 Nr registrazioni IVA 1.114 1.654 0 1.048 1.112
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Cod.
CdC | descrizione In((‘;/izgior Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di cde . consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntive 2023

CoA
Ragioneria/ . .

1303 bilancio 130311 Totale impegnato a consuntivo 17.303.128,67 16.642.109,58 18.059.317,09 22.509.885,23 23.383.820,38
Ragioneria/ .

1303 bilancio 130312 Totale accertato a consuntivo 26.825.954,16 19.156.078,75 20.260.970,35 22.977.998,06 26.773.179,90
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U.O. Ragioneria Bilancio

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

Totale Spese correnti* 283.133.80 320.806,44 245.626,28 341.020,02 286.497.82
*Impegni Titolo I°
Incidenza spese correnti del % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
servizio sul totale spese ° 0 ° ° °
correnti
2.34% 2.47% 1,.86% 2.21% 1,95%

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

**Totale Entrate correnti

3.504.276,31 4.332.409,31 3.342.146,88 3.322.769,81 3.073.854,79
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I1I°)
Incidenza entrate correnti del % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
servizio sul totale entrate
correnti 25,16% 28,39% 22,79% 20,66% 18,22%
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Indicatori di attivita

Cod.
CdC | Descrizione In(cjifc(l'to Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC ro z consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
1302 | Economato | 130200 | Nr buoni economali emessi 273 205 207 246 285
1302 | Economato | 130201 |Nr riscossioni dirette 11 2 2 1 5
1302 | Economato | 130202 |NF 3bbonamentia = 11 9 12 12 12
periodici-quotidiani gestiti
1302 | Economato | 130203 [Nr polizze assicurative 10 8 10 10 10
1302 | Economato | 130204 [ Nr sinistri aperti 25 15 13 16 24
1302 | Economato | 130205 [Nr sinistri polizza RCT 17 8 9 10 13
1302 | Economato | 130206 | Nr sinistri polizza furto 0 0 0 1 1
1302 | Economato | 130207 [Nr sinistri RCA attivi 0 4 0 0 0
1302 | Economato | 130208 [ Nr sinistri RCA passivi 0 3 0 0 1
1302 | Economato | 130210 [Nr sinistri polizza kasko 0 0 0 1 0
1302 | Economato | 130212 [ Nr sinistri tutela legale 0 0 0 0 0
1302 | Economato | 130213 | Nr sinistri polizza infortuni 1 0 1 0 2
1302 | Economato | 130214 | Nr complessivo gare espletate 1 1 0 0 1
1302 | Economato | 130215 [Nr gare con asta pubblica 0 1 0 0 1
1302 | Economato | 130217 |1\ trattative private dirette e | 1 3 2 1
con gara ufficiosa
Nr ordini diretti/RDO sui
1302 | Economato | 130216 [mercati elettronici per acquisti 21 15 8 6 9
di beni e servizi
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Cod.

CdC | Descrizione In?lf)c(;'to Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC rle 2l consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
Nr adesioni a convenzioni
1302 | Economato | 130218 [Consip /Intercenter /altri 6 4 8 6 3
mercati elettronici
1302 | Economato | 130229 [ Nr mezzi gestiti 30 29 37 39 37
Numero determine adottate
1302 | Economato | 130227 Jall'U.O. Provveditorato 106 103 108 91 75
1302 | Economato | 130219 | Spesa compl. in euro pulizia 90.180,66 102.553,76 119.843,00 Non piu
locali utilizzato
1302 | Economato | 130228 |Movimentazione della cassa 35.771,81 40.964,73 37.694,00 31.873,96 41.683,79
economale (in euro)
Numero atti di liquidazione
1302 | Economato fatture adottati dall'U.O. 208 205 299
130231 .
Provveditorato
Numero fatture gestite
13021 Economato 130232 | dall'U.O. Provveditorato 2466 2479 2510
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U.O. Economato

*Totale Spese correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

989.426,78 915.197,54 915.475,17 1.360.076,57* 1.150.401,15
*Impegni Titolo I° *la differenza dagli anni precedenti e dovuta esclusivamente al rincaro dei prezzi dell ‘energia (gas e luce)
Incidenza spese correnti del servizio % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %0 2023
sul totale spese correnti 8,17% 7,05% 6,92% 8,82% 7.83%

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

**Totale Entrate correnti
2.586,60 221.934,20 40.213,74 226.379,33* 92.063,63
** Accertamenti (titoli LII, III) * ['incremento é dovuto ai trasferimenti statali per maggiori costi utenze
Incidenza entrate correnti del servizio o o o o o
. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale entrate correnti
0,02% 1,45% 0,27% 1,41% 0,55%
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Indicatori di attivita

Cod. ..
Descrizi
CdC one Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
di CdC Indicatore consuntivo 2019 consuntivo 2020 consuntivo 2021 consuntivo 2022 | consuntivo 2023
CoA
Nr denunce inizio N. 481 N. 422 N. 477 N. 570 N. 522
1401 [tributi 140100 |occupazione Tari
pervenute
o Nr denunce variazione N. 110 N. 77 N. 153 N. 133 N. 98
1401 |[tributi 140101 .
Tares/Tari pervenute
Nr denunce cancellazione N. 318 N. 208 N. 266 N. 285 N. 252
1401 |tributi 140102 | Tarsu/Tares/Tari
pervenute
Nr soggetti passivi iscritti N. 7.525 N. 7607 N. 7591 N. 7879 N. 7.957
1401 |tributi 140103 |a "ruolo" Tari contribuenti per n.| contribuenti per n.| contribuenti per n.| contribuenti per n.| contribuenti per
10.430 cespiti 10755 cespiti 11.482 cespiti 11.803 cespiti| n. 12.192 cespiti
Nr atti di accertamento Emessi n.999 avvisi di Emessi n.828 avvisi di Emessi n. 1281 avvisi di | Emessi n.806 avvisi di Nel corso del 2023,
- accertamento accertamento rtamento TARI di cui [ accertamento TARI di cui | I'attivita di controllo si
/ravvedimento Tarsu - - acee -
TARES/TARI di cui n. 94 | TARES/TARI di cui n. 75 |1, -610 x omessa denuncia | - 701 x‘omessa/ infedele & concentrata sulla
X ompssa/ infedele | x omgssa/ infedele TARI AT 2015/2020: presentazione della rilevazione sia di
presentazione della | presentazione della 600 Ioarzial dichiarazione I I di
dichiarazione, n. 81 |dichiarazione, n. 164 |~ X OmMESSO /parziaie | yosso/parziale  omesso p0§12!0n1 ! on.lessz.t”
ravvedimenti operosi per | ravvedimenti operosi per [omesso versamento TARI e/ tardivo versamento | denuncia tassa rifiuti
tardiva presentazione della | tardiva presentazione della | Al 2020; TARI anno imposta 2021, [ A.L dal 2017 al 2022
dichiarazione e n. 821 |dichiarazione e n. 587 [-71 Ravvedimenti operosi; [n. 105  ravvedimenti| sia di omesso (totale o
1401 |tributi 140104 avvisi di accertamento per | avvisi di accertamento per operosi lunghi per tardiva parziale) e tardivo
omesso e parziale omesso | omesso e parziale omesso presentazione della | yersamento del tributo
versamento TARI 2017 | versamento TARI 2019 dichiarazione AL 2022
(INVIO +n.2 avvisi di >
CARTACEO+MAILS)e accertamento per omessa P ctmgport;fldosg 6
2018 (INVIO | denuncia per soggetti in emissione di n.
CARTACEO+ fallimento avvisi di accertamento
MAILS+PEC) e di n. 264
+n.3 avvisi di liquidazione ravvedimenti operosi
per soggetti in fallimento
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N. iscrizioni a ruolo
coattivo TARSU
suddiviso per soggetto
passivo e annualita

322
iscrizioni/anagrafiche a
ruolo coattivo per
TARES/TARI ordinaria
anni d'imposta 2015 e

Nell'anno 2021, non
essendoci atti a pena di
decadenza, non si €'
proceduto ad alcuna
iscrizione a ruolo coattivo

444
iscrizioni/anagrafiche a
ruolo coattivo per TARI
ordinaria anni d'imposta
2017 /2018 cartaceo e

iscrizioni/anagrafiche
a ruolo coattivo per
avvisi parziali/omessi

'
1401 |tributi 140105 d'imposta 2016+2017pec en. 22 2018 pec en. 85 versamenti anni
anagrafiche per anagrafiche per | d'imposta 2019 /2020 e
iscrizioni recupero iscrizioni recupero| per avvisi per omessa
evasione evasione | dichiarazione attivita
attivita svolta negli anni attivita svolta negli anni e 2021
2017 2018 € 2019
Nr domande di n. 23: dicuin. 6 n. 7:dicuin. 4 n.24:dicuin. 13 n. 14 dicuin. 13 n. 16 dicuin8
1401 |tributi 140106 |rimborso/compensazione | compensazionien. 17 compensazioni ¢ n. 3 compensazioni € n. rimborsi e n, 1| compensazionien. 8
rimborsi rimborsi 11 rimborsi . rimborsi
Tarsu pervenute compensazione
Nr denunce ICI/MUI n. 52 ditChiariZézl;i IM;J | n. 62 dichiarazioni MU | n. 82 dichiarazioni IMU | 154 dichial; azioni 111’\740%
ervenute; n. 1. uadri . . ervenute; n. 1. : b -
pervenute p nseriti n se uitc(l) perv@pute,' . 4.25_9 pervt_:r'lute,. . 2.472 u‘; dri inserit,i a seauifo n. 59 dichiarazioni
. Tt a seguito. quadri inseriti a seguito quadri inseriti a seguito . quadriins g IMU pervenute
importazioni MUI periodo | - . : : L - importazioni MUI periodo p
P ’ ' p importazioni MUI periodo | importazioni MUI periodo p . p
gennaio - aprl'lle 201,9,; n. maggio - dicembre 2019; | ottobre - dicembre 2020; n. settembre - dlcem,b,re 20,2,1;
1401 |tributi 140107 1.632 quadriinseritia | '3 986 quadri inseritia | 5125 quadri inseriti a n. 6.881 quadri inseriti a
segmto.lmp ortazioni MUI seguito importazioni MUI | seguito importazioni MUI seg}nto 1mp0rta.210n1 MUI
per'lodo ottobre - periodo gennaio - periodo gennaio - agosto perlodo‘ gennaio - agosto
dicembre 2018 settembre 2020 2021 2022 (rispetto al passato
ci sono molti piu quadri
perché vengono inseriti
anche i BCNC)
Nr contratti n. 134 n. 105 n. 113 autocertificazioni n. 101
locazione/comodato/autoc | autocertificazioni cosi autocertificazioni cosi cosi suddivise: n. 21 autocertificazioni cosi | n. 75 autocertificazioni
suddivise: n. 21 comodato | suddivise: n. 25 comodato | comodato gratuito; n. 90 | suddivise: n. 25 comodato | ¢osi suddivise: n. 21
ert. pervenute ‘o : " ito: ; €5 ito: .
gratuito; n. 1 per immobili gratuito; n. 79 per per immobili ad uso gratuito; n. 76 per comodato gratuito; n.
ad uso a.b%tativo tenuti a immobili ad uso _abitativo abitati.vo concessi in immobili ad ust').abitativo 54 per immobili ad
disposizione; n. 1 per concessi in locazione a canone concessi in o L. .
. o o . . . uso abitativo concessi
. . immobili ad uso abitativo locazione a canone concordato; locazione a canone . N
1401 |tributi 140108 concessi in locazione a concordato; concordato; in locazione a canone
canone libero; n. 108 per n. 1 dichiarazione dichiarazione concordato;
immobili ad uso abitativo assegnazione casa a assegnazione casa a
concessi in coniuge separato coniuge separato
locazione a canone
concordato;
n. 3 per immobili ad uso
abitativo non arredati
I Nr dichiarazioni di 41 153 114 145 33
1401 |tributi 140109

successione pervenute
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o Nr ravvedimenti ICI/IMU | n. 3 ravvedimenti | n. 1 ravvedimento 0 n. 0 ravvedimento
1401 (tributi 140110 [pervenuti IMU IMU IMU n. 0 ravvedimento
IMU
S Nr accertamenti ICI/IMU 222 240 732 503 330
1401 |[tributi 140111 .
€mess1
Nr iscrizioni a ruolo Nell'anno 2019, non Emessi due ruoli coattivi: n. 125 contribuenti
. essendoci atti a pena di uno per avvisi  di| corrispondentia 125 avvisi n. 2180 contribuenti
coattivo ICI decadenza, non si e' accertamento IMU emessi| TASI (per avvisi emessi i .
, , corrispondenti a 437
proceduto ad alcuna nell’anno 2019 e non nell’anno 2019) .. o
. . iscrizione a ruolo coattivo pagati (n. 39 contribuenti x avvisi T‘AfSI (p.er aV_VISI
1401 |tributi 140112 n. 54 avvisi) e uno per emessi negli anni
avvisi di accertamento 2020/2021/2022)
TASI emessi nel corso del
2019 e non pagati (n. 5
soggetti per n. 9 avvisi)
Nr domande di N. 21 relative ad IMU: di | N. 36 relative ad IMU: di |N. 37 di cui n. 24 rimborsi | N. 35 relative ad IMU: di
. . cuin. 2 compensazioni e | cuin.23 compensazionie | (23IMUe 1 TASI) e n. | cuin. Il compensazioni e . .
) . rimborso/ compensazioni n. 19 Rimborsi n. 13 rimborsi 13 compensazioni n. 24 rimborsi N.22 r:;llttlllriag IMU:
1401 |tributi 140114 |[ICI/IMU/TASI pervenute .
compensazioni e n. 15
rimborsi
S Nr pratiche di fallimento 3 0 1 3 0
1401 |tributi | 140115 p
pervenute
o Nr insinuazioni al passivo 9 0 2 (1 fallimento e 1 crisi di 0 0
1401 |tributi 140116 p sovraindebitamento)
presentate
Nr regolarizzazioni 1.456=171 IL.M.U scaricati | 1.456= 186 I.M.U scaricati | 1.456= 196 1.M.U scaricati =857; la forte
bili . i di da SIATEL. +41 TASI| da SIATEL. + 139 TASI da SIATEL. +388 | =1047 (199 L. M.U scaricati| riduzione ¢ dovuta
contabili provvisori di scaricati da STATEL +7 scaricati da STATEL +22 accertamenti IMU+ 47 da SIATEL. + 38 alla modalita di
entrata (ICI, TARSU, violazioni ICI/IMU anno | violazioni IMU anno 2018 rateazioni IMU + 14 violazioni IMU anno
o S o : . pagamento della TARI
TOSAP. IMP PUBBL ¢ 2016 (rateazioni) + 18 (rateazioni) + 149 contributi/trasferimenti 2019/2020/2021 di . it
.. ? violazioni I.C.I./IMU anno | violazioni IMU anno 2019 statali e riversamenti (rateazioni) + 128 (or m.arla. e.a‘ segul o
Clmltero) 2017 (rateazioni) + 66 + 25 violazioni LM.U. | somme di ns competenza | violazioni IMU anno 2021 di attivita di .
violazioni .M.U. anno anno 2020 +41 ruoli da parte di altri Comuni +109 violazioni LM.U. | accertamento) tramite
2018 + 101 violazioni coattivi ICI | +14 ruoli coattivi ICI/IMU | anno 2022 + 13 violazioni | il sistema elettronico
1401 |tributi 140117 I.M.U. anno 2019 +76 TASI scaricati da SIATEL pagopa che comporta,

ruoli coattivi ICI/IMU

388 (n. ruoli coattivi)
tarsu/tares/tari e recupero
evasione tarsu/tares//tosap
riscossi con ruoli
equitalia+ 264 Provvisori
TARI e Recupero Evasione

213 (n. ruoli coattivi)
tarsu/tares/tari e recupero
evasione tarsu/tares//tosap
riscossi con ruoli
equitaliat+ 237 Provvisori
TARI e Recupero Evasione
TARSU/TARES/TARI
AGENZIA+ 164

23 TASI scaricati da
SIATEL

43 n. ruoli coattivi
tarsu/tares/tari e recupero

+ 65 ruoli coattivi
ICI/IMU

49 (n. ruoli coattivi)
tarsu/tares/tari e recupero
evasione tarsu/tares/tosap
riscossi con ruoli coattivi+
220 Provvisori TARI e
Recupero Evasione
TARSU/TARES/TARI

tra gli altri pro, anche

il ricongiungimento
automatico
dell’accertamento
contabile con le

riscossioni senza la

necessita per 1'ufficio

di dover regolarizzare
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TARSU/TARES/TARI
AGENZIA+ 140
Provvisori agenzia Cosap
+ 151 bollettini/bonifici
postali Cosap/tosap+21
pos recupero evasione Tari

12 regolarizzazioni
contabili ICP DPA

Provvisori agenzia Cosap
+ 3 bollettini/bonifici
postali Cosap/tosap+2 pos
recupero evasione
Tari/IMU

evasione tarsu/tares//tosap
riscossi con ruoli equitalia

237 Provvisori
comprensivi di TARI
ordinaria, Recupero
Evasione
TARSU/TARES/TARI
(F24), TARI SCUOLE e 2
BONIFICI

129 Provvisori Cosap

AGENZIA+ 98 Provvisori
agenzia Cosap;

N.12 mensilita CUP (ex
imposta di pubblicita e
dpa);

n. 107 provvisori per
imposta di soggiorno (IV
trim 2021 e primi tre
trimestri 2022); n. 9
provvisori da dipartimento
affari interni e/o risorse
umane per trasferimento
IMU e/o compensazioni

i provvisori (IMU:
196 scaricati da
SIATEL. + 72
rateazioni x violazioni
IMU anni d’imposta
dal 2016 al /2021 +
192 violazioni IMU
per attivita svolta
negli anni 2022/2023
+ 12 ruoli coattivi
ICI/IMU+ 5
trasferimenti/contribu

F24) comprensivi di 2 IMU/esenzione TASI, | . .
tras(ferin)nenti cP())mpensativi TARI scuole | U statali (4 x IMU e 1
COVID attivita turistiche x TASD
TARI/COSAP/CUP:
NN (26 n. ruoli coattivi
12 ?agl?:)a:]r;zlﬁﬁzn_l tarsu/tares/tari e
esposizione pubblicitaria recupero evasione
e pubbliche affissioni tarsu/tares/tosap/cosa
pit+ 258 Provvisori
44 provvisori imposta di TAR];:als{if)ill:apem
soggiorno (n. 7 f24, n. 24
bonifici, e n. 13 pagopa) TARSU/TARES/TARI
, nonche COSAP
scaricati da SIATEL+
16 bonifici x avvisi
accertamento TARI e
rimborsi da parte dei
Comuni e cosap) ;
CUP ex imposta di
pubblicita e dpa-
(N.12 mensilita);
IMPOSTA DI
SOGGIORNO:n. 80
provvisori per imposta
di soggiorno (IV trim
202 e primi tre
trimestri 2022);
Nr ricorsi ricevuti n. 16 relativian. 5| n. 6 relativian. 3 n.1 in CTP 1 n.3 in CGT di I grado
contribuenti | contribuenti (IMU); | (avverso avviso di (avverso 2 avvisi di
accertamento IMU e 1
1401 [tributi | 140121 accertamento avviso di
IMU); n. 5 in accertamento TARI)
Cassazione di 1 grado

(relativia 3
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contribuenti
avverso sentenze
CTR favorevoli al
Comune

Nr istanze riesame

n. 38 richieste di

n.10 richieste di

n. 4 richieste di

n. 35 istanze riesame

n. 2 reclami ricorsi

accertamenti ICI accertamento con | annullamento/rettifi annullamento| accertamenti di cui 5 avvetrso avt"islil\‘/}%
. .. . . accertamento
(COMPRESI GLI adesione/annullame ca.| avvisi IMU emessi| IMU e n. 30 TARL n. che non sono sfociati
ACCERTAMENTI CON | nti/reclamo/ricorso| N. 11 richieste di nel 2021 ¢ 9| 3 reclamo r1Tor1so dil i ricorsi innanzi alla
1401 [tributi 140122 |ADESIONE) accertamento con richieste di cut s0lo Ts1¢ CGT
desi totutel i di trasformato in ricorso
adesione | autotutela avvisi di (gli altri 2, relativi ad
accertam.ento IMU 1 soggetto passivo,
emessi nel 2020 non ha proseguito
I’iter del ricorso)
Nr istanze riesame n. 8 avvisi TARI n. 12 accertamenti | Con riferimento alle n. 25 avvisi n 11 avvisi di
accertamenti ICI accolte annullati e n. 6 [ con adesione relativi [ istanze di autotutela| annullati/rettificati di | 2ccertamento TARI
(COMPRESI GLI accertamenti con ad avvisidi| diavvisi emessi nel| cui 5 imu rettificati e re“‘_ﬁcat‘ a seg“‘“’
ACCERTAMENTI CON adesione accolti accertamento IMU 2020, I’ente ha 20 tari annullati in c:)s‘;?zieugzlﬁ
ADESIONE) limitatamente al Fotovoltaici e aree provveduto a quanto pagati
cumulo giuridico;non ed.iﬁcal?ilj (4] rettificare n. 6 avvisi erroneamente a
¢ stato accolto con contribuenti dé cui 3 , confermarne 3 . Comuni diversi
1401 |[tributi 140123 _riferimento al °°mpr°pr;f;?;‘)' acsc(:)?t(: Relativamente agli (errore di codice
ncaICOIO. della ]f)a.se limitatamente al cumulo |  atti emessi nel 2021 Comune)
imponibile giuridico; xn.2 ¢ stato [ sj & provveduto a 3
riconosciutq la possibilité conferme el
di avvalersi del
Ravvedimento operoso e n. annullamento.
4 sono stati accolti con
riferimento al ricalcolo
della base imponibile
% ricorsi gestiti [ n. 15 pari al 100% (9| n. 27 pari al 100% : | 100% tranne quelli in [ E* stata presentata in| Entro il 31/12/2023,
internamente in CTP; 1 in CTR; 3 in specificon. 1 | Cassazione per cui & [ CTR  ricorso avverso predisposte 1
rinuncia alle liti in | accettazione riununcia |  obbligatorio essere | Sentenza  della  CTP, | controdeduzione in
1401 | tributi 140124 CTP e 2 in CTR) dei | al ricorso; n. 1 memoria | agsistiti da Avvocato | f2vorevole al| CGTdilgradoel
contribuente appello principale alla

ricorsi ricevuti

illustrativa; n. 23
controdeduzioni e n. 2

appelli

Cassazionista

CGT di II grado
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U.O. Tributi

Totale Spese correnti* rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
100.775,80 181.173,63 180.439,78 61.303,59* 120.893,68
*Impegni Titolo I° * confronto agli scorsi anni non sono stati effettuati cospicui rimborsi
Incidenza spese correnti del servizio %, 2019 % 2020 %, 2021 % 2022 % 2023
sul totale spese correnti
0,83% 1,40% 1,36% 0,40% 0,82%

**Totale Entrate correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
6.333.929,71 6.517.143,65 6.443.482.,41 7.388.392.,41 7.752.206,11
** accertamenti Titoli (I°, 11°, I11°)
Incidenza entrate correnti del servizio % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale entrate correnti
45,48% 42.70% 43,93% 45,94% 45,95%
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U.O. Controllo di Gestione

Totale Spese correnti* Rendiconto 2019 Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 Rendiconto 2022 Rendiconto 2023
0 5.135,00 0,00 3.590,00 0,00
*Impegni Titolo 1°
gﬂ:ﬁﬁm spese corr.serv./tot. spese % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
0,00% 0,04% 0,00% 0,02% 0,00%
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA

Centro di Responsabilita: Area Servizi alla Persona
U.O. Servizi Culturali e Politiche giovanili

Responsabile gestore: Martina Masi
Responsabile procedimento: Rita Rimondini

Indicatori di attivita

g(c){(é Descrizione| Codice D .. ndicat Valore Valore Valore Valore Valore
CoA CdcC indicatore escrizione indicatore consuntivo 2019 consuntivo 2020 |consuntivo 2021|consuntivo 2022 |consuntivo 2023
5101 Biblioteca | 510100 |Nr complessivo documenti in dotazione 33.565 32.999 34.283 30.026 32.923
5101 Biblioteca | 510101 |r documenti data pubblicazione ultimi 7.985 9.341 8.741 9.250 10.918
dieci anni
5101 | Biblioteca | 510103 |Nr periodici in abbonamento 18 0 0 22 19
5101 | Biblioteca | 510104 |Nr utenti attivi nell'anno 2.832 2.120 1.964 2.577 2.678
5101 | Biblioteca | 510105 |Nr nuove iscrizioni nell'anno 477 229 280 513 606
5101 | Biblioteca | 510106 |Nr prestiti locali 26.949 17.490 20.534 25.580 29.729
5101 Biblioteca | 510107 [Nr prestiti interbibliotecari 3.965 2.671 4.564 4,753 6.218
5101 | Biblioteca | 510108 |Nr nuovi documenti acquisiti 1.058 1.593 1.784 1.799 1.466
5101 | Biblioteca | 510109 |Nr documenti catalogati 1.058 1.356 1.784 1.799 1.659
5101 | Biblioteca | 510110 |Nr ore di apertura settimanali 45 28 34 45 45
5101 | Biblioteca | 510113 |Nr postazioni internet attive 2 2 0 2 2
5101| Biblioteca | 510116 g;snsliconm promozione lettura con le 49 17 5 82 67
5101 | Biblioteca | 510118 |Nr classi coinvolte att. promozione lettura 43 17 5 71 56
5101| Biblioteca | 510122 Nr 1ncogtr1 promozione lettura rivolti a 102 29 2 R4 83
utenza libera
5101 Biblioteca | 510132 | '\ incontri promozione lettura rivolti a 35 12 36 47 50
utenza libera bambini
5101| Biblioteca | 510119 Nr incontri aj[t1V1ta dldat‘Flco—laboratorlah 32 90 L 64 83
a Casa Bondi per ragazzi
5101 | Biblioteca | 510133 [N\* incontri promozione lettura per adulti 35 17 26 33 33
(compresi gruppi di lettura)
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Nr. bibliografie tematiche prodotte +

5101 Biblioteca | 510123 [bollettini nuove accessioni + Consigli di 18 46 29 27 26
lettura Jo ['ho letto e tu
5101 Biblioteca | 510124 |% Nr documenti/Nr residenti 2,15 2,1 2 1,87 2
5101 | Biblioteca | 510125 |% Nr utenti attivi nell'anno/Nr residenti 0,18 0,13 0 0,16 0,16
5101 Biblioteca | 510126 |% Nr prestiti/Nr documenti 0,83 0,54 1 0,85 0,93
5101 Biblioteca | 510131 [% Nr. prestiti/residenti 1,92 1,24 2 1,59 2,1
5101 Biblioteca | 510127 |Nr riunioni ass.intercomunale biblioteca 13 6 15 4 5
5101 | Biblioteca | 510134 NT. 1ncon.tr1 Tavoll j[ecm'm distrettuali, ] 16 9 7 9
metropolitani e regionali
5201 | Manifcult. | 510129 N presenze e consultazioni archivio 7 3 5 3 5
storico
5201 [ Manif.cult. | 520100 |Nr manifestazioni culturali 25 12 26 30 33
Dato ambiguo e di
difficile
interpretazione: si
| " propone
. Nr complessivo giornate manifestazioni Ieliminazione in
5201 | Manif.cult. | 520101 culturali 186 119 213 292 quanto ogni
manifestazione
culturale é gia
oggetto di
rilevazione a parte
Dato empirico di
NEW difficile rilevazione
Manif. Cult.] 520104 [Nr. spettatori manifestazioni culturali 15.255 12.381%* 11.492 15.224 e poco attendibile:
5201 si propone
I’eliminazione
5202 Att.C.ult./ 520103 |n. Patrocini concessi dal Servizio 57 20 40 48 48
Rass.cinem.
Si propone
. .. Peliminazione in
5202 | AWCUIL/ | 50501 [N spettatori rassegne/proiezioni 11.443 8.258 8.075 10.824 | quanto ininfluente
Rass.cinem. cinematografiche ed esiste gia

P’indicatore 521401
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molto oggettivo e
di facile rilevazione
in base ai biglietti
pagati
Att.Cult./ . . indicatore da
5202 Rass.cinem. 520202 [Nr. Spettacoli teatrali 0 0 0 0 climinare
5200 Att.Cult./ 520003 IN . T T 0 0 0 0 indicatore da
Rass.cinerm. I spettatori spettacol1 teatrali eliminare
5202| ACUY 520004 [N mostre 5 1 10 12 12
Rass.cinem.
Dato empirico di
Att.Cult./ difficile rilevazione
5202 o 520205 |Nr. Visitatori mostre 380 10 1.826 1.290 e poco attendibile:
Rass.cinem. si propone
I’eliminazione
;| Cinema . .
5214 . | 521401 |Nr spettatori del cinema 32.984 15.397 15.165 21.616 23.360
Teatro Italia
Dato empirico di
Cinema difficile rilevazione
5214 . | 521403 |Nr spettatori altri eventi 5.886 1.056 438 2.092 e poco attendibile.
Teatro Italia Si propone di
eliminarlo
5714 Cmema. 521404 Nl"dl giornate di utilizzo della sala 246 99 110 178 213
Teatro Italia all’anno
52051 Polit.Giov. | 520500 |Nr. Centri giovanili 1
5205 | Polit.Giov. | 520506 Nr. glomate annuali di apertura del centro
giovanile Suelo
52051 Polit.Giov. | 520501 |Nr. Ore di apertura settimanali
5205 | Polit.Giov. | 520505 NT. 1n1-212.1tlve Culturali laboratoriali
pomeridiane
5205 Polit.Giov. | 520502 |Nr. Eventi culturali serali
Nr. aperture straordinarie annuali per
5205 [ Polit.Giov. [ 520511 [iniziative ospitate: attivita di associazioni, 3 . . .
noleggi a terzi Dal 2019. 1(1109q11 ex Suelq (ora Pubhc)
5205] Polit.Giov. | 520512 |Presenze complessive del centro sono statt dati In concessione a privati

3

Nota del Cdg: si chiede 1’aggiunta di questi indicatori, utili per I’analisi del servizio
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5205 Polit.Giov. | 520503 Medla glomallerq frequentantl centro
giovanile- pomeridiana
5799 Costi com. 570504 Medla glomahera frequentanti centro
cultura oiovanile -serale
5205 [ Polit.Giov. [ 520509 [Nr. tessere Younger card rilasciate 10 7 8 3 16
5299 Costi com. 529906 |Nr centri culturali 1 1 1 1 1
cultura
57121 La Scuola | 529907 Media giornaliera frequentanti centro 43 16%% . 40 40
culturale La Scuola
Costi com. Nr ore annue noleggio sale Centro
5299 521200 2.158 1.067 1.221 1.970,5 2.232
cultura culturale
5212| LaScuola | 521204 [\1: Ore utilizzo annue indipendentemente | - 5 g 1.262 2.029 2.400 2.346
dal noleggio
5212| La Scuola | 529900 |Nr ore annue noleggio altre sale 174 56.5 23 112 98,5
5212] La Scuola | 521201 |Nr corsi attivati c/o Centro culturale 26 31 30 22 22
5799 Costi com. 521202 NT. associazioni cplnvolte nei 1 12 9 10 10
cultura progetti/laboratori
52131 MUV 529901 |Nr. Musei 1 1 1 1 1
5213 MUV 521300 |Nr. Ore di apertura totali 960 597 704 907 929
52131 MUV 521301 |Nr. Visitatori totali 4.589 2.179 1.828 3.038 4.017
5213 MUV 521302 |Nr. Laboratori con le scuole 83 63 30 44 74
5213 MUV 521303 [Nr. Eventi/iniziative (domenicali e serali) 56 30 37 43 49

*non avendo una voce ad hoc, sono state conteggiate anche le visualizzazioni dei video caricati su YouTube durante il periodo di lockdown o semi lockdown
**media giornaliera di 43 persone durante i 4 mesi (gen-feb-set-ott) di apertura, per i restanti 8 mesi il centro é rimasto chiuso causa Covid
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U.O. Servizi Culturali e Politiche giovanili

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 248.386,41 357.356,77 325.347,44 351.748,09 347.204,50
*Impegni Titolo I°
. ) .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %2023
Incidenza spese correnti del servizio sul
totale spese correnti 2,05% 2,75% 2,46% 2,28% 2,36%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 121.014,01 173.529,25 148.785,60 149.943,19 121.652,11
** accertamenti Titoli (I°, 1I°, I1I°)
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti 0.87% 1.14% 1,01% 0.93% 0,72%
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Centro di Responsabilita: Area Servizi alla Persona

U.O. Servizi sociali

Responsabile gestore: Martina Masi

Responsabile procedimento: Monica Tartarini

Indicatori di attivita

d Descrizione cd Codice Descrizione indicator valore valore valore valore valore
cde escrizione cde indicatore escrizione catore consuntivo 2019 |consuntivo 2020]|consuntivo 2021| consuntivo 2022 |consuntivo 2023
10401 Ass1.st'epza 1040101 [Nr .utc'er}tl medi mensili direttamente 35 40 32 30 40
domiciliare assistiti
Assistenza [Nr utenti/anno (nr complessivo
10401 . 1040102 [utenti assistiti in SAD durante 45 69 52 74 67
domiciliare ,
I'anno)
Assistenza [Nt utenti SAD non autosufficienti
10401) qomicitiare | 1040103 | certificati dallUVG) 4 45 42 74 67
; " X —
10401 Asm.st.el.lza 1040104 % ute.ntl non autosufficienti/totale 100% 100% 100% 100% 100%
domiciliare utenti
10401 A551.st.epza 1040100 [Nr dm.u.ssmnl protette attivate al 2 30 29 30
domiciliare domicilio 25
Assistenza INUOVO INDICATORE: Nr
10401 o 1040110 [progetti a domicilio, quale sollievo 6 6
domiciliare .
al caregiver
10401| ~ Assistenza 1040105 [Nr nuovi utenti SAD anno corrente 25 25 26 35
domiciliare 14
10401 Ass1.st.e nza 1040106 [Nr utenti servizio telesoccorso 1 1 1 1 1
domiciliare
10401|Assistenza domicil.[] 1040108 |Nr utenti servizio pasti a domicilio 22 24 23 16 24
10401| ~ Assistenza 1040107 [Nr pasti annui distribuiti 3.279 3.714 3.771 4.077 3.777
domiciliare
10404 Ass1stenza. 1040400 Nr compl.essn.zo adqltl degtlr}atarl di 23
socio-economica interventi socio-assistenziali 30 31 13 14
Ass [Nt contributi economici concessi
10404 . T 1040401 |(compresi quelli erogati dall’équipe 48 33 38 62 49
socio-economica \
overtd)
10404|  Assistenza 1040403 [Nr tirocini formativi attivati 4 6 3 1
socio-economica 4
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Da giugno 2019
10404 Ass1stenza. 1040406 [Nr tesserini esenzione ticket hon € pid -—- --- -
socio-economica 16 presente questo
tipo di esenzione
10404|  ASSISNZa 616407 INrbuoni latte/pannolini 1.613 847 1.073 712 486
socio-economica
10404 Ass1stenza. 1040402 Nr utfent{ che hanno u§ufm1to di R7 08 ]1 96 97
socio-economica riduzioni rette scolastiche
10404 Ass1stenza. 1040408 [Nt as§egn1 rnate;rmta € assegni a 47 46 49 2 14
socio-economica nuclei numerosi
10404 Ass1stenza. 1040409 [Nr adozioni a distanza 3 3 3 3 -
socio-economica
10404 Ass1stenza' 1040411 Nr utenti a§51st1t1 economicamente 10 10 10 1 3
socio-economica in case di riposo
10406 Imewg‘éﬁlgmbﬂ‘ 1040600 [Nr utenti soggiorno estivi disabili 1 1 2 1 1
o Nr trasporti disabili c/o centro
10406 Interventi d'lsablll 1040602 |diurno/laboratori protetti/ (da 2016, 2.058 811 816 1.290 1.421
adulti sono compresi anche i trasporti per caffé “Sotto
La Quercia”)
Dal 2019
Interventi alunni . C e Indicatore passato
4512 disabili 451215 |Nr. trasporti studenti disabili all’U 0. Servizi - - - ---
Educativi
Dall’inizio del
10407|Centro accoglienzal - 4760 Ny posti-letto disponibili 2018 non & pit
stranier1 presente il Centro
di Accoglienza
Progetto SAI [Nt profughi accolti nelle strutture 39 + SAI per
10407 metropolitano 1040705 SAI di Castenaso 44 44 39 profughi ucraini 39
Prev./Integr.soc./As
10414 S. 1041401 [Nr centri sociali convenzionati 2 2 2 2 2
volont.
Prev./Integr.soc./As
10414 S. 1041402 [Nr utenti tessere ATC 45 40 31 18 33
volont.
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Prev./Integr.soc./As

10414 S. 1041403 [Nr aree orti assegnate a anziani &9 91 92 91 14
volont.
10416 Allogei ERP | 1041600 [\ 2lloggi ERP comunali concessi 131 131 131 131 131
in locazione
10416 Allogei ERP 1041601 [Nr alloggi ERP assegnati nell'anno 5 7 6 7 8
10416 Alloggi ERP 1041602 [Nr domande bando ERP ricevute 61 73 71 82 93
10418 Politiche per la 1041800 Nr alloggi des.tlngtl a pronta 3 3 4 4 4
casa emergenza abitativa
10418 Politiche per la 1041801 [NT domgnde altri bandi edilizia 24 36 35 36 29
casa convenzionata
10418 Politiche per la 1041802 INr richieste contributo regionale a 107 107 143 136
casa sostegno affitto concesse
10418 Politiche per la 1041803 Nr. gllf)ggl assegnati altri bandi 7 5 5 ’ )
casa edilizia convenzionata
INr. pratiche morosita incolpevole
1041 Politiche perla | 1041804 |(Protocollo Sfratti)(OB.OP. 0 o) 1 0
8 casa 12.05.06.02 Fondo per la morosita |
incolpevole)
Ufficio Serv. [N nuovi utenti presi in carico anno
10419| Sociali/ Sportello | 1041902 p 71 63 49 86 114
. corrente
Sociale
Ufficio Serv. INr utenti anziani in carico (cartell
10419| Sociali/ Sportello | 1041921 |\= "¢ carico {cartelle 173 198 221 246 254
. in essere) NUOVO
Sociale
Ufficio Serv. . _ .
10419| Sociali/ Sportello | 1041922 [[\r utenti famiglic ¢ adulti (cartelle 42 51 54 68 89
X in essere) NUOVO
Sociale
Ufficio Servizi INUOVO INDICATORE: Nr
10419| Sociali/Sportello | 1041919 [attivazione interventi educativi a 6 7
Sociale favore di adulti, minori e famiglie
10404 Ass1stenza' 1040415 [Nr r.whle?te accesso rete assistenza 125 131 142 147 155
Socl0-economica anziani distrettuale
10404|  Assistenza 1040416 [Nr assegni di cura a anziani 35 40 39 24 30
socio-economica
10404 Assistenza 1040418 [Nt utenti inseriti in graduatoria casa 54 54 47 33 40

soclo-economica

rotetta
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Assistenza

10404 SoCio-economica 1040419 [Nr accessi casa protetta 20 15 11 18 11
10404 Assistenza 1040421 INr progetti di sollievo (ricoveri 7 )
socio-economica temporanei)
10404 Assistenza. 1040422 Nr dimissioqi protette attivate con g 4
soclo-economica inserimento 1n struttura
10404 Soc‘i)s_seff;l:)z; .o | 1040423 Nrinserimenti Centro Diurno 1 3
Ufficio Serv.
10419| Sociali/ Sportello | 1041905 |Nr collettivi SAD 2 3 4 6 4
Sociale
Ufficio Serv.
10419| Sociali/ Sportello [ 1041906 [Nr commissioni UVG distrettuale 20 9 16 20 17
Sociale
Ufficio Serv.
10419| Sociali/ Sportello [ 1041907 [Nr incontri SAA distrettuale 14 11 20 17 20
Sociale
Ufficio Serv. [Nr incontri gruppi op. distrettuali
10419| Sociali/ Sportello | 1041908 L ) 8 8 20 15 22
Sociale area minori
Ufficio Serv. . T
10419| Sociali/ Sportello | 1041912 gngf)q“lpe territoriali integrate 6 9
Sociale
Ufficio Serv. Nt tri . distrettuali
10419| Sociali/ Sportello | 1041909 [ & MCOM1 STUPP1 op. dIstretiuali 0 0 0 2 4
Sociale area handicap adulto
Ufficio Serv. INr incontri gruppi
10419| Sociali/ Sportello [ 1041910 . . . 60 23 (Gorti) 27 40 48
Sociale coord..distrettuale piano di zona
Ufficio Servizi Nr. ir}contri inclusiqne sociale e
10419| Sociali/Sportello | 1041923 [Inserimento lavorativo persone 13 6 7 2 10
Sociale fragili e vulnerabili ex L.14-ora
GOL
Ufficio Serv.
10419] Sociali/ Sportello [ 1041924 [Nr. incontri Piani poverta 6 8 12 12 12
Sociale
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Ufficio Servizi

[Nr attivazione progetti “Budget di

10419| Sociali/Sportello [ 1041931 [salute”in collaborazione con servizi 1 0
Sociale sanitari (CSM e/o Ser.D.P)
Ufficio Serv.
10419| Sociali/ Sportello [ 1041913 [Nr certificazioni ISEE rilasciate 5 5 3 2 0
Sociale
Ufficio Serv INT pareri rilasciati dal Comune alle
10419| Sociali/ Sportello | 1041914 [Associazioni del territorio, 4 4 1 0 0
Sociale finalizzate alla loro iscrizione ai
registri regionali
Ufficio Serv. [Nr istruttorie per iscrizione registr
10419 Sociali/ Sportello | 1041918 SUULIOTIC PETISCIIZIONE TEgIStro 9 10 14 11 29
Sociale volontari singoli
Ufficio Serv. [Nr contatti complessivi allo
10419| Sociali/ Sportello | 1041900 omp 1388 1819 788 638 494
Sociale sportello sociale
Ufficio Serv. Nr bisogni espressi sportell
10419| Sociali/ Sportello | 1041901 _ DISOENT CSPIESST SPOTLEHo 334 221 88 93 52
Sociale sociale area anziani
Ufficio Serv. INT bisogni espressi sportello
10419| Sociali/ Sportello | 1041903 | *  O'SO8M! SSPIesst sp 79 50 41 27 25
Sociale sociale per area disabili
Ufficio Serv. INr bisogni espressi sportello
10419| Sociali/ Sportello | 1041904 [ & P1SOSHI CSPIEssi sb : 140 271 111 69 93
Sociale sociale per area disagio adulti
Ufficio Serv. INr bisogni espressi sportello
10419| Sociali/ Sportello | 1041911 | °ISO8N1 €SPressi Sportetio 1152 924 554 419 322
Sociale sociale per area famiglia ¢ minori
Ufficio Serv. Ni bi . . el ol
10419| Sociali/ Sportello | 1041920 [ >'SO8M! SPressisporietio sociate 5 0 30 2
Sociale [per area immigrati 1
Ufficio Serv. [Nt accessi allo sportello punto
10419| Sociali/ Sportello | 1041912 | . . P p 890 508 684 841 838
Sociale migranti
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[Nt pratiche sgate (bonus gas e

Ufficio Serv. bonus energia clettrica) e ato 5 A partire dal mese di gennaio
10419| Sociali/ Sportello [ 1041915 N e . . 261 2021, tali pratiche non vengono
X (agevolazione tariffa servizio 149 . . . :
Sociale g piu gestite dai Comuni
idrico)
Ufficio Serv. . . .
10419 Sociali/ Sportello | 1041916 [ colloqui effettuati dallassistente 366 234 337 411 269
. sociale nell'anno
Sociale
Ufficio Serv. . e
- [Nr viste domiciliari effettuate
10419) Socialy Sportello 1041917 dall'assistente sociale nell'anno 56 26 32 110 82
Sociale
Ufficio Servizi . .. .
10419| Sociali/Sportello | 1041925 |- Pratiche Amministratore di 5 0 2 3 5
Sociale Sostegno
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U.O. Servizi Sociali

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

* Totale Spese correnti 824.572,47 872.531,27 846.146,14 907.196,90 823.486,37
*Impegni Titolo 1°
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio
sul totale spese correnti 6.81% 6.72% 6.40% 5.88% 5.61%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 413.031,86 572.588,55 467.222,07 398.120,28 496.690,33
**accertamenti Titoli (I°, I1°, I11°)
. . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti 2.97% 3.75% 3.19% 2.48% 2.94%
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Centro di Responsabilita: Area Servizi alla Persona - Responsabile gestore: Martina Masi

U.O. Servizi educativi e scolastici/sport - Responsabile procedimento: Raffaella Casu

Indicatori di attivita

Cod. Cod Valore Valore Valore Valore Valore
CdC | Descrizione CdC Indi © t' Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
CoA ndicatore 2019 2020 2021 2022 2023
Asilo Nido Piccolo L . .
10101 Blu 1010100 |Nr sezioni nido Piccolo Blu tempo pieno 4 4 4 4 4
10101 Asilo Nido Piccolo 1010101 Nr posti offerti nido Piccolo Blu tempo 67 64 63 65 62
Blu pieno
10101 Asilo Nido Piccolo 1010102 Nr giorni apertura annuale nido Piccolo 219 139 200 217 205
Blu Blu
10101 Asilo Nido Piccolo 1010104 Nr ore apertgra giornaliera nido Piccolo 10 10 10 10 10
Blu Blu tempo pieno
10101 [Asile Ngl‘l)lplc“ﬂo 1010106 |Nr iscritti con handicap nido Piccolo Blu 1 2 0 0 0
10102 Asilo NlFlO Piccolo 1010200 Nr sezioni nido Piccolo Giallo tempo ) ) ) 5 )
Giallo pieno
10102 Asilo I\(I}lic;cl)l(f)’lccolo 1010201 |Nr sezioni nido Piccolo Giallo part time 2 2 2 1 2
10102 Asilo N1.do Piccolo 1010202 Nr posti offerti nido Piccolo Giallo tem. 28 36 36 23 41
Giallo pieno
10102 Asilo NlFlO Piccolo 1010203 Nr posti offerti nido Piccolo Giallo part 26 2% 26 18 16
Giallo time
10102 Asilo N1Flo Piccolo 1010204 N-r giorni apertura annuale nido Piccolo 206 121 207 278 225
Giallo Giallo
10102 Asilo N1.do Piccolo 1010207 N? ore apertura giornaliera nido Piccolo 10 10 10 10 10
Giallo Giallo tempo pieno
10102 Asilo N1F10 Piccolo 1010208 N.r ore apertpra giornaliera nido Piccolo 6 6 6 6 6
Giallo Giallo part time
10102 Asilo NlFlO Piccolo 1010211 N.r iscritti con handicap nido Piccolo 1 0 1 0 0
Giallo Giallo
10101 [Asile Nl\ll?goplcc"lo 1010300 |Nr sezioni nido Piccolo Nido tempo pieno 1 1 2 2 2
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Asilo Nido Piccolo

Nt posti offerti nido Piccolo Nido tempo

10101 . 1010301 [ . 14 16 32 32 32
Nido pieno

10101 Asilo quo Piccolo 1010302 NF giorni apertura annuale nido Piccolo 199 114 180 199 215
Nido Nido

10101 Asilo Nido Piccolo 1010303 N.r ore apertur.a giornaliera nido Piccolo 10 10 10 10 10

Blu Nido tempo pieno

10101 [AS NI\II?(‘;OP”COIO 1010305 |Nr iscritti con handicap nido Piccolo Nido 0 0 0 0 0

10199 Costi nggi)m Asili 1019900 |Nr complessivo nidi in gestione diretta 1 1 1 1 1

10199| C0st Cgr;‘gm Asilil 1019904 [Nr. Complessivo nidi in appalto 2 2 2 2 2

10199|©Ost c;r;:;m Asilil 1619901 [Nr complessivo sezioni nidi comunali 9 9 10 9 10

10199 Costi comuni Asili 1019902 Nr complesswo posti offerti nidi 135 142 157 143 151
Nido comunali

10109 Nidi privati 1010900 |Nr posti convenzionati nidi privati 9 16 16 18 20

10199 Costi comuni Asili 1019903 Nr comp.lessw.o p'OStl.nldO offe.rtl ' 144 158 173 161 171
Nido compresi posti privati convenzionati

10199 Costi comuni Asili 1019912 Nr complesswo iscritti con handicap nidi 5 5 1 0 0
Nido com./priv.conv.

10199 Costi comuni Asili 1019914 Nr cgmplesswo domande presentate (nei 91 13 116 102 119
Nido termini/in grad.)

10199 Costi comuni Asili 1019918 Nt complesswo domande soddisfatte nidi 23 08 108 34 109
Nido com./priv.conv.

10199 Costi comuni Asili 1019919 Nr rinunce domandq presentate net 7 15 6 10 10
Nido termini/in graduatoria

10199 Costi comuni Asili 1019920 Nr u.tentl in lista d'attesa (nei termini e 0 0 ) 4 0
Nido fuori termine)

- - 5 - 5

10199 Costi comuni Asili 1019922 A) c%omande s.odd.lsfatte/domande ammesse|  98,90% 100% 98.18% 96,08% 100%
Nido nidi comunali/priv./conv.

10199| 08t Cl‘iﬁgm Asilil 1019924 |06 Nr iscritti/Popolazione 9-36 mesi 57,14% 61% 65,28% 68,51% 74%
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10199 Costi comuni Asili 1019926 Nr giorni assenza pe.rsonale educativo nidi R7 78 64 65
Nido comunali gestione diretta 170
10199 Costi comuni Asili 1019927 Nr giorni supplenza personale educativo 76 73 64 63
Nido nidi comunali gest. diretta 99
4199 Costi comuni 419900 [Nr scuole materne statali 4 4 4 4 4
scuole materne
4199 | Costicomunisc. | 419907 INy iseritti scuole materne statali 346 346 315 316 329
materne
4199 Costi comuni sc. 419907 |Nr materne paritarie convenzionate 2 2 2 2 2
materne
4299 Costi comunt S¢. 429900 [Nr plessi scuola primaria 3 3 3 3 3
elementari
4299 | Costicomuni 060 N iscritti scuola primaria 743 719 723 760 725
scuole elementari
4301 Scuole m.ed.1e 430100 [Nr plessi scuola media 1 1 1 1 1
Gozzadini
4301 | Scwolemedie 30,01 INyiscritti scuola media 449 452 466 455 444
Gozzadini
4508 | Diritto allo studio | 450801 [Nr contributi erogati per libri di testo 56 72 69 128 143
4511 nge“;f;ahﬁcaz' 451100 |Nr progetti rivolti a alunni 3-14 anni ; 3 5 6 7
4511 Progetti qualificaz. 451101 Nr a.lunnl partecipanti a progetti 1.206 463 1.504 1.630 1.590
scol. qualificazione scolastica
4511 Progetti qualificaz. 451102 N c?asm partec1pant1 g progetti 47 19 66 71 70
scol. qualificazione scolastica
4511 . Progettl 451104 Nr clas§1 partecipanti a progetti ) ) ) Referente PL
qualificazione scol. educazione stradale 32
4512 Interv.entl .a.lunm 451213 Nr bamb}m d.1sab.111 aSSI.Stl'[l nei nidi ) ) 1 0 0
disabili comunali e privati autorizzati
4512 Intew§nt1 .a‘lunm 451214 Nr. 'Ore settlmanal} 1nt.egra219ne gcolastlca 30 30 15 0 0
disabili nidi comunali e privati autorizzati
4512 Intervlentl .a.lunm 451200 N a}unm §11sab111 assistiti scuole 7 1 14 12
disabili dell'infanzia 7
4512 Interyenﬂ .a.lunm 451201 NT. Orq settlmanall integrazione scolastica 113 122 193 173 154
disabili scuole infanzia

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

106



Interventi alunni

4512 disabili 451202 [Nr alunni disabili assistiti scuole primarie 20 23 18 22 33
4512 Interv.entl .a.lunm 451203 Nr. Ore s§tt1mana11 integrazione scolastica 284 340 343 220 349
disabili scuole primarie
4512 Intewgntl .a}unnl 451204 Nr alunn% dlsE}blll assistiti scuola 23 2 25 1 14
disabili secondaria primo grado
4512 Intewgntl .a.lunm 451205 Nr. Ore settlmagah integrazione scolastica 199 713 303 183 144
disabili scuola secondaria primo grado
4512 Interv.entl .a.lunm 451206 Nr ah.mn.l disabili assistiti scuole medie 3 34 3 30 30
disabili superiori
4512 Intewgntl .a'lunnl 451207 Nr. Ore settlmaqah integrazione scolastica 250 264 248 255 234
disabili scuola secondaria secondo grado
4512 Intewgntl .a}unnl 451208 Nr. Aluqm stranieri seguiti nei progetti di 19 16 10 16
disabili integrazione 19
4512 Interv_entl .a.lunm 451209 NT. Alunpl certificati con trasporto 4 4 18 4
disabili personalizzato 3
Interventi alunni 451212 |Nr trasporti alunni disabili in percorsi
4512 disabili casa/scuola e laboratori vari 9 8 13 23 17
Interventi alunni
disabili NUOVO
4512 | TNDICATORE 51515 N trasporti studenti disabili 592 623 1.274 2,08 1.988
(fino al 2018
indicatore dei
Servizi Sociali)
Interventi . . e o
4509 integrazione 450901 Nr a.lun.m stranieri seguiti nei progetti di 0 2 0 5
; g mediazione culturale
alunni stranieri 4
Progetti Tirocini formativi curricolari in rapporto
4511 rose 451105 |[con scuola e universita 3 1 0 0
qualif.scolast. 5
6205 [Palestre scolastiche| 620500 [palestre scolastiche (gestite in economia) 1 1 1 1 1
6205 [Palestre scolastiche|] 620501 [Palestre scolastiche gestite in convenzione 3 3 3 3 3
. ore di allenamento settimanali palestra sc.
6205 |Palestre scolastiche| 620502 . 33 29,5 29,5 30
Villanova 34
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ore di allenamento settimanali nella

6205 |Palestre scolastiche| 620503 .. . 27,5 28 26,5 26,50
palestra sc. Marconi (in convenzione) 315
. ore di allenamento settimanali nella
6205 [Palestre scolastiche] 620504 . 27,5 25,5 20 22
palestra sc. Nasica 29.5
6205 [Palestre scolastiche| 620505 |°'S di allenameqto s'ettlmanah n clla 38,5 38,5 39 38
palestra sc. Media (in convenzione) 13
6299 | COsti comuniimp. | )90 | nianti (gestiti in concessione) 8 8 8 8
sportivi 8
6301 Attwlta ' 630100 manifestazioni sportive organizzate dal i i ) 1 1
sportive/manifest. Comune
6301 Atthlta . 630101 manifestazioni sportive patrocinate dal 4 4 ] 9
sportive/manifest. Comune 9
4518 Sos.teg.no.a‘ 451801 Nr. Di pperatorl coinvolti in corsi 5 5 6 6
genitorialita formativi 6
4518 Sos.teg.no'a‘ 451802 N'r. Se}'V121 integrativi (Centro Giochi 1 1 | 1 1
genitorialita L'Oblo)
4518 | Sostegnoa | usig03 Ny Mesi apertura 2 1 6 5
genitorialita 8
4518 Sos.teg.no.a‘ 451804 [Nr. Giorni apertura settimanale 3 3 1 1 1
genitorialita
4518 | Sostegnoa 451805 |Nr. Ore giornaliere 2 2 2 2 2
genitorialita
4513 | Sostegnoa 451806 [Nr. Bambini iscritti 26 8 6 10
genitorialita 28
4518 | Sostegnoa | 4si007 Nk Frequenza media 2,73 5,34 5 3 5
genitorialita
4518 Sos.teg.no.a‘ 451808 [Nr. Iniziative di sostegno alla genitorialita - 2 3 3
genitorialita 2
4518 Sos.teg-no.a‘ 451809 INr. Ore di apertura sportello di consulenza i i ) ) )
genitorialita 0-6
4518 Sos.te gno a 451810 Nr. Appuntamenti sportello di consulenza i i ) ) )
genitorialita 0-6
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Nr. Utenti sportello di consulenza 0-6 da

4518 | Sostegnoa 451811 [2018 Nr. Utenti iniziative sostegno ; 59 105 152
genitorialita o . 273

genitorialita 0-6 anni

4513 |refezione collettiva] 451300 |n. pasti annui prodotti 218.379 125.544 193.346 206.498 218.556
4,73 per nidi e
4513 |refezione collettiva| 451301 [costo pasto unitario 4,76 SAD —7.91 per 6.58 6,14 6,60
altre scuole
(Covid)
4513 |refezione collettiva] 451302 |provento pasto unitario 4,76 5,18 4,41 4,64 5,78
4513 |refezione collettiva] 451303 |n. iniziative educazione alimentare 1 0 0 1 1
4514 |trasporto scolastico| 451400 |n. utenti trasporto scolastico 132 118 130 119 127
4514 |trasporto scolastico] 451402 [n. tragitti piedibus 4 4 4 4 4
4510 SCIVIZL 1 451000 |n. utenti servizi extrascolastici 478 340 419 508 491
extrascolastici
4510 SCIVIZL | 451001  |% iscritti su popolazione scolastica 31,08 22,41 27,86 33,18% 32,78%
extrascolastici

4515 centri estivi 451500 n. 1iziative estive patrocinate o sostenute 10 11 10 1

dal Comune 7
4515 centri estivi 451501 [n. utenti iscritti Centro estivo Arcobaleno 87 79 107 99 111
4501 | servizi scolastici 450101 [n. iscrizioni annuali ai servizi scolastici 490 325 495 562 492
4501 | servizi scolastici 450102 [n. bollettini/ avvisi pagamento emessi 11.141 5.995 9.730 11.336 10.938
4501 | servizi scolastici 450103 [n. solleciti morosita inviati 125 141 0 - -

o X T X
4501 | servizi scolastici | 450100 | 0 utenti domiciliazione bancaria rette 61,95 63,94 65,96 69,42% 68,09%

scolastiche
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U.O. Servizi educativi e scolastici/sport

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

* Totale Spese correnti 2.982.268,15 2.781.208,52 3.905.743,77 4.035.924,27 3.799.828,04
*Impegni Titolo I°
. . . % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio
sul totale spese correnti 24,61% 21,43% 29,53% 26.17% 25.87%

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

**Totale Entrate correnti 1.814.711,24 1.364.268.,84 1.744.171,06 2.050.183,91 2.292.571,37
** accertamenti Titoli (I°, II°, III°)
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti
13,03% 8,94% 11,89% 12,75% 13,59%

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

110



AREA TECNICA

Centro di Responsabilita: Area Tecnica e Patrimonio
U.O. Servizi Ambientali

Responsabile gestore: Silvia Malaguti
Responsabile procedimento: Francesca Majonchi

Indicatori di attivita

Cod. .. Cod. Valore Valore Valore Valore Valore
CdC | Descrizione : .. .. . . X : .
d&i CdC Indicator Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
e 2019* 2020* 2021%* 2022 2023
CoA
9602 |Tutela ambiente | 960200 |Nr autorizzazioni scarico fognario 12 13 21 8 10
46 59
9602 |Tutela ambiente | 960207 |Nr pratiche autoriz./com. su verde privato (7 Aut+39 nulld (14 aut+55 56 (7aut+49 53 N.O.
osta) 66 nulla osta) nulla osta) +7AUT
. Nr mesi di lotta culicidica su territorio
9602 [Tutela ambiente | 960209 .
urbanizzato 6 6 6 5 6
Raccolta/ .
Smaltimento | 950100 |34 Prodotti (ton) 11.631 10.822 10.423 10.222 10.962
9501 RSU (rsu raccolti e smaltiti)
9501 | Raccolta/Smalti| o5, 05 oo\ indifferenziati (ton) (HERA) 2 2.765.9 2.752 2.752 2.829
mento RSU
Raccolta o ) )
9502 . . 950200 |Rifuti da raccolta differenziata (ton) -- 8.056 7.671 7.470 8.133
differenziata
9502 |  Raccolta 950210 [N° compostiere 16 13 16 12 6
differenziata
9502 |  Raccolta 950207 [Rifiuti da raccolta differenziata/Totale rsu % 75,83% 78,83% 73,59% 72,77% 74,19%
differenziata
9602 | Tutela Ambientel 960220 Numero delle istruttorie AUA del SUAP 20 4 7
pervenute
9602 | Tutela Ambientel 960218 Numero delle istruttorie AIA del SUAP ) 0 )
pervenute
Numero di aziende sul territorio classificate a
9602 | Tutela Ambiente| 960219 [Rischio di incidente Rilevante per le quali 1 1
vengono gestiti gli adempimenti connessi
9602 | Tutela Ambiente| 960225 |Pratiche Terre e rocce da scavo 2 2
9602 | Tutela Ambiente| 960221 [Partecipazione ai consigli locali ATERSIR 4 6 5 4
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Cod. . Cod. Valore Valore Valore Valore Valore
CdC | Descrizione . . o . . . . .
di CdC Indicator Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
e 2019* 2020* 2021* 2022 2023

CoA

Controlli delle attivita di programmazione ed
9602 | Tutela Ambiente| 960222 [esecuzione di pulizia caditoie da parte del 2 1

gestore

deroghe
acustiche per

9602 | Tutela Ambiente 960223 qunge acgstlcl}e concesse per cantieri o cantieri: 4 )

attivita stagionali 4

Attivita
stagionali:6

Numero di procedimenti di bonifica in corso
9602 | Tutela Ambicnte 960224 |per i q_ue'lh si partempa’a conf"e‘renze dei 1 1

servizi in supporto all’autorita competente

ARPAE

Mesi di coordinamento delle GEV per
9502 'Raccol‘Fa 950200 supporto di presidio, controllo del territorio e 12 12 12

differenziata . . . .
sanzione dei comportamenti scorretti

* le peculiarita tecniche di alcuni dei dati di attivita in elenco non permettono la loro estrapolazione se non attraverso le informazioni fornite dal gestore del
servizio rifiuti, che non sempre sono disponibili
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U.O. Servizi Ambientali

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 2.229.939,79 2.167.383,69 2.331.783,55 2.338.234,05 2.426.091,75
*Impegni Titolo I°
) ) .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio
sul totale spese correnti 18,40% 16,70% 17,63% 15,16% 16,52%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 664.214.30 763.447.94 649.257.67 591.264,33 622.146.21
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I11°)
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti 477% 5.00% 4,43% 3.68% 3.69%
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Centro di Responsabilita: Area Tecnica e Patrimonio
U.O. SUE* (ex Edilizia / Patrimonio)

Responsabile gestore: Silvia Malaguti
Responsabile del procedimento: Silvia Malaguti

* Con il trasferimento dello Sportello Unico Attivita Produttive in Unione Terre di Pianura, nel 2017 sono state ridefinite le competenze delle U.O. dell’ Area Tecnica

Indicatori di attivita

Cod.

CdC di Descrizione de. Descrizione indicatore Valore consuntivo [ Valore consuntivo | Valore consuntivo| Valore consuntivo|Valore consuntivo
CoA CdC Indicatore 2019 2020 2021 2022 2023
1604 |Edilizia privata] 160401 |n. permessi di costruire 13 21 23 13 13
1604 |[Edilizia privata] 160413 |Nr SCIA 147 115 169 155 117
1604 |[Edilizia privata] 160414 |Nr CIL 165 175 261 334 200
1604 |[Edilizia privata] 160406 [Nr Aut. Amministrative 64 62 50 42 39
1604 |Edilizia privata] 160412 |Nr Idoneita alloggi 58 40 69 62 69

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

114




U.0. SUE (ex Edilizia Patrimonio)

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

* Totale Spese correnti

1.112,98

1.199,99

1.199,99

21.500,00%*

26.214,27

*Impegni Titolo I°

*sono state sostenute spese straordinarie per I’affidamento esterno dell’incarico per 'attivita di istruttoria e validazione
delle pratiche di rilevanza sismica collegate ai procedimenti edilizi in capo all’U.O.

Incidenza spese correnti del servizio
sul totale spese correnti

% 2019

% 2020

% 2021

% 2022

% 2023

0,01%

0,01%

0,01%

0,14%

0,18%

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

**Totale Entrate correnti 108.352,00 114.540,85 148.870,20 147.914,00 129.282,00
**accertamenti Titoli (I°, 11°, I11°)
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti 0,78% 0,75% 1,01% 0,92% 0,77%
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Centro di Responsabilita: Area Tecnica e Patrimonio
U.O. Segreteria Amministrativa

Responsabile gestore: Silvia Malaguti
Responsabile procedimento: Cimino Luisella

Indicatori di attivita

C?l(édai Descrizion Cod. Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
CoA e CdC |[Indicatore consuntivo 2019 | consuntivo 2020 | consuntivo 2021 | consuntivo 2022 |consuntivo 2023
Segreteria Numero determinazioni di
1602 | Amm- | j6on0g [affidamento forniture di 95 73 85 106 190
Serv. beni/servizi/lavori e affidamento
Tecnici incarichi
Segreteria
Amm. ..
1602 Serv 160210 [Numero fatture liquidate 325 355 411 288 337
Tecnici
Segreteria
1602 ‘Aé?r‘f 160211 [Numero SAL liquidati 4 4 2 2 13
Tecnici
Segreteria
Amm. Numero schede appalti inserite sul
1602 Serv. 160212 SITAR 28 32 12 20 10
Tecnici
Segreteria
1602 Amm. 160213 Numerp autorizzazioni a scavi 45 44 73 53 2
Serv. stradali protocollate
Tecnici
Segreteria
1602 Amm. 160214 Numero ordinanze limitazioni 10 14 33 2 21
Serv. traffico
Tecnici
1602 Segreterla 160215 Num@ro attestazioni certificazioni 5 3 5 0 0
Amm. lavori
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Serv.

Tecnici
Segreteria 40
lfmm Numero di visite mediche periodiche (nel corso del 11; ass amg v.0.
1602 ' 160216 [organizzate e successive idoneita 39 35 62 2022 attivita worse Jmane,
Serv. . ferita ad alt non inserito tra gli
Tecnici registrate trasterita ad altra | - o5, 7; 441, Ord.
Area)
Segreteria Corsi di formazione obbligatoria 2 (nel corso ‘!el Ora fa parte degli
Amm. ) . 2022 attivita Ob. di Att. Ord.
1602 160217 |D.Lgs. 81/2008 organizzati ed // 6 6 . .
Serv. offetiuati trasferita ad altra| U.O. Risorse
Tecnici Area) Umane
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U.O. Segreteria amministrativa Servizi Tecnici (ex Commercio)

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 50.074,36 50.502,26 42.032,11 50.895,44 51.167,23
*Impegni Titolo I°
. . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio sul
total ti
otale spese cotrentt 0,41% 0,39% 0,32% 0,33% 0,35%

**Totale Entrate correnti

rendiconto 2019

rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I11°)
) . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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Centro di Responsabilita: Area Tecnica e Patrimonio

U.O. Valorizzazione del Patrimonio, Strutture Sportive, Pianificazione Territoriale

Responsabile gestore: Silvia Malaguti

Responsabile procedimento: Deborh Cavina

Indicatori di attivita

Cod. . Valore Valore Valore Valore Valore
. | Descrizion| Cod. .. o . . . . .
CdC di e CdC  |Indicat Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
CoA ndieatore 2019 2020 2021 2022 2023
9102 |Urbanistical 910202 Nr piani attu.aFlV1 di iniziativa privata e relative 3 ) 1 1 0
varlianti gestiti
_ Nt permessi di costruire per opere di
9102 Urbanistica) 910203 urbanizzazione rilasciati/SCIA presentate 2 2 > 4 1
9102 |Urbanistical 910204 Nr visite ai comparti per verifica esecuzione 12 10 ? 15 3
opere di urbanizzazione
. Nr nuovi strumenti urbanistici e relative
9102 |Urbanistical] 910205 Varianti (PSC-POC-RUE) gestiti 5 6 4 2 3
9102 [Urbanistica| 910206 [Nr accordi di programma gestiti 0 0 0 0 0
9102 [Urbanistica| 910208 [Nr opere di urbanizzazione gestite 7 10 9 10 9
910209 S o
9102 |Urbanistica| (Ex | CPU rilasciati a seguito di istanza (nuovo 60 46 49 65 43
indicatore, prima dell’edilizia privata)
160411)
9102 |Urbanistical 910210 (Nr I‘lS.CaFtl diritti di superficie/diritti di 9 g 18 1 13
proprieta
Nr comunicazioni calcolo contributo per
9102 |Urbanistica 910211 rlscatFl (%11‘1'['[1 di superﬁ01'e/d1r.1tt1' di - B B B B 15
nuovo [proprieta/superamento vincoli di convenzione
a seguito di richiesta

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

119




U.O. Valorizzazione del Patrimonio, Strutture Sportive, Pianificazione Territoriale

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 26.626,23 23.868,23 19.196,62 101.853,44" 57.227,82
*Impegni Titolo I° @ La maggior spesa é riferita all 'affidamento all esterno del servizio di studio e redazione del Piano Urbanistico Generale (PUG) e del Regolamento Edilizio (RE)
Incidenza spese correnti del servizio sul % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
totale spese correnti
0,22% 0,18% 0,15% 0,66% 0,39%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 258.580,20 400.740,55 255.848,04 159.947,53® 192.073,38
** accertamenti Titoli (I°, 11°, I11°) @ Minore entrata riferita ai canoni localizzazioni impianti wireless di telefonia dovuta alle minori antenne installate
Incidenza entrate correnti del servizio o o o o o
. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale entrate correnti
1,86% 2,63% 1,74% 0,99% 1,14%
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Centro di Responsabilita: Area Tecnica e Patrimonio
U.O. Lavori Pubblici

Responsabile gestore: Silvia Malaguti

Responsabile procedimento: Serena Rimondini

Indicatori di attivita

Cod.

CdC di Descrizione CdC Incgé)ai;)re Descrizione indicatore Valore Valore Valore Valore Valore
CoA consuntivo 2019]|consuntivo 2020|consuntivo 2021|consuntivo 2022 |consuntivo 2023
1603 | Ufficio Progettazione/ |- f3y ¢ Iaooratazioni evase UR.P. 597/613 826/613 615/623 435/425 200/215

dir. lavori/manutenzioni
Ufficio Progettazione/ Segnalazioni evase 199
1603 dir. lavori/manutenzioni 160317 SCUOLE 262/262 62 291/299 510/498 210/212
1603 | Ufficio Progettazione/ | o310 |gooatazioni evase VARTE | 280/280 264/280 308/332 418/416 369/369
dir. lavori/manutenzioni
1603 Ufﬁcm Progetta21ope/ . 160305 [Numero fh progetti 5 7 9 5 5
dir. lavori/manutenzioni approvati
1603 Ufﬁcm I.’rogettazmpe/. 160306 Numero di consegne lavori 6 6 9 3 4
dir. lavori/manutenzioni
) ) Numero di stati di
1603 Ufﬁcm I.’rogettazmpe/. 160304 |avanzamento e stati finali 3 6 5 1 11
dir. lavori/manutenzioni .
approvati
1603 Ufﬁcm Progettamope/ . 160303 Numero di direzione lavori 27 26 15 5 5
dir. lavori/manutenzioni (interne e esterne)
1603 Ufﬁcw Progettazmpe/ . 160301 Nurne;ro di affidamenti di 2 24 1 15 23
dir. lavori/manutenzioni lavori
1603 | Ufficio Progettazione/ 1, fo36 Ny mero di appalti di servizi 31 19 24 10 47
dir. lavori/manutenzioni
. . Numero di appalti di
1603 | Ufficio Progettazione/ | o315 teiena di 14 12 17 9 16
dir. lavori/manutenzioni )
beni
Numero di richieste di
1603 | Uthicio Progettazione/ | ¢4 o jautorizzazioni allo scavo 30/30 44/44 73/73 53 26/26
dir. lavori/manutenzioni ricevute / numero di
autorizzazioni rilasciate
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U.O. Lavori Pubblici

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 300.879,91 255.844,43 217.120,92 203.160,15 252.392.22
*Impegni Titolo 1°
. . .. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Incidenza spese correnti del servizio
| total ti
St fotale spese corrent! 2,48% 1,97% 1,64% 1,32% 1,72%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
**Totale Entrate correnti 1.246.42 2.154,01 1.030,69 0,00 49.779,21*
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I11°) *Contributi da Consiglio dei Ministri e Province
Incidenza entrate correnti del servizio o o o o o
. % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale entrate correnti
0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,30%
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POLIZIA MUNICIPALE

Centro di Responsabilita: Corpo unico di Polizia Municipale di Unione Terre di Pianura (Reinternalizzato dal 2021)
Responsabile gestore: Cristina Bignami

Indicatori di attivita

Cod.

Valore Valore Valore Valore Valore
Cd_C Descrizione CdC C_:Od' Descrizione indicatore consuntivo consuntivo | consuntivo | consuntivo | consuntivo
di Indicatore 2019 2020 2021 2022 2023
CoA
3101 PM. 310106 |Violazioni al cds rilevate 3.536 5.379 6.238 6.033 6.796
3101 PM. 310134  |Persone / veicoli controllati 366 (persone ai |y 75y 1.204 1.542 1.420
posti di controllo )
3101 PM. 310115 [Nr controlli a cantieri edili 8 13 8 3 17
3101 PM. 310117 [Nr controlli a esercizi commerciali 17 41 18 47 47
3101 P.M. 310113 Nl‘ COIltI.'O.Hi a_mbientali (controlli che hanno portato a 103 176 130 163 152
riscontro di violazioni)
3101 PM. 310109 [N.di incidenti rilevati 102 80 41 62 48
3101 P.M. 310149 [n. servizi di Pol.stradale (posti di controllo) 86 nd 679 390 362
3101 P.M. Tot. Km percorsi veicoli in uso a Castenaso 49.474 64.183 27.336 22916 27.639
3101 PM. 310136  [Nr verbali di rinvenimento oggetti 34 45 14 39 33
3101 P.M. 310137 |Nr verbali di rinvenimento veicoli 34 6 10 4 2
3101 PM. 310139 Nt acce}”tamenti anagraﬁci (& ﬁrme a d0m101110 846 762 955 962 936
(nr. di pratiche non di sopralluoghi)
3101 P.M. 310142 [Nr autorizzazioni piccola pubblicita 19 20 14 11 13
205 (+4
pareri, n.12
nulla osta
3101 P.M. 310143  [Nr autorizz. occupaz. suolo pubblico 277 271 189 226 fmt' .
manifestazio
ni e n.26 aut.
circolazione
in deroga)
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3101 PM. 310135 (Nt Veicqli sequpstrati (mezzi senza assicurazione, 20 32 41 12 19
abbandonati o infrazione grave)

3101 PM. Tot. N quere_le, denunce di furto/smarrimento/ 9 2% 15 47 49
danneggiamento

3101 P.M. Tot. INr ricorsi giudice di pace / prefetto 34 46 20 39 26

3101 PM. Tot. (Nr cani af:ca}lgpplatl /s.egna'lazmm smarrim. 6 15 24 1 30 + 1 pitone
/cani restituiti al proprietario reale

U.O. Protezione Civile fino a 1/4/2016 - 11 servizio ¢ stato trasferito all’Unione Terre di Pianura dall’1/1/2016 sino al 31/12/2020: dal 01/01/2021 la
collaborazione prosegue in “convenzione” (art.30 TUEL)

U.O0. Polizia Municipale fino a 1/4/2016 - Servizio reinternalizzato dal 01.01.2021

rendiconto 2019 rendiconto 2020

rendiconto 2021

rendiconto 2022

rendiconto 2023

* Totale Spese correnti

13.700,00%** 20.393,40%**

106.122,66

127.729,12

175.645,33

*Impegni Titolo I° -

Granarolo dell’Emilia, dal 2018 solo Granarolo dell’Emilia. Le spese afferiscono all’Unione Terre di Pianura.

*** dall’1/4/2016 il Corpo di Polizia Municipale ¢ stato trasferito in Unione Terre di Pianura e unificato con quelli dei Comuni di Budrio e

Incidenza spese correnti del servizio sul % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
totale spese correnti 0.11% 0,16% 0,80% 0.83% 1,20%
rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
%% 3
Totale Entrate correnti 10.832,58%%* 24.582,57%%% 528.620,71 839.698,49 982.374,00

** accertamenti Titoli (I°, I1°, III°) - *** dall’1/4/2016 il Corpo di Polizia Municipale ¢ stato trasferito in Unione Terre di Pianura e unificato con quelli dei

Incidenza entrate correnti del servizio
sul totale entrate correnti

% 2019 % 2020

% 2021

% 2022

% 2023

0,08% 0,16%

3,60%

5,22%

5,82%
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esponsabili di Area — DirezZione

rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
* Totale Spese correnti 139.543,82 914.216,25 233.348,71 340.987,58 351.727,00
*Impegni Titolo I°
Incidenza spese corren‘Fl del servizio % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
sul totale spese correnti
1% 7,05% 1,76% 6,27% 2,39%
**Totale Entrate correnti rendiconto 2019 rendiconto 2020 rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendiconto 2023
411.641,30 141.363,28 77.012,70 55.319,33 113.225.92
** accertamenti Titoli (I°, I1°, I1I°)
Incidenza entrate correnti . % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
del servizio sul totale entrate correnti
2,96% 0,93% 0,53% 0,34% 0,67%
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[11. ASPETTI ECONOMICI DA CONTABILITA ANALITICA — ANALISI DEI SERVIZI |

Da diversi anni il servizio comunale Controllo di Gestione, in collaborazione con gli uffici, effettua un’analisi su diversi servizi comunali, scelti principalmente tra
quelli a rilevanza esterna e con importante impatto sulla cittadinanza. Negli anni sono stati coinvolti sempre piu servizi, nell’intento di evidenziare ’efficacia,
I’efficienza e 1'economicita delle principali attivita svolte dal Comune sul territorio.

Ai fini di tali indagini, si rileva che per gli aspetti applicativi collegati alla contabilita analitica ed economica, il Comune di Castenaso si avvale di un sistema
integrato di contabilita analitica (per centro di costo e fattore produttivo), i cui dati traggono origine dal sistema di contabilita finanziaria comunale.

Nel 2015 tale sistema ha subito una modifica in relazione all'imputazione di spesa, allineandosi ai nuovi principi dell'armonizzazione contabile.

In accordo con la software house che gestisce il programma di contabilita armonizzata, si ¢ scelto di identificare, quale momento di imputazione economica della
spesa, la fase di liquidazione, corretta perd tramite 1’attivazione della funzione ratei/risconti sull’esercizio successivo, per rendere l'analisi dei servizi il piu
possibile aderente alla realta. Cosi, la liquidazione effettuata sull’esercizio successivo rispetto alla data dell’impegno di spesa, viene imputata all’esercizio in cui &
stato assunto 1I’impegno; cio fino alla data di chiusura definitiva del conto consuntivo.

Da segnalare inoltre che, sempre nel 2015, ¢ stato applicato, in conformita con la normativa, un diverso calcolo al valore dell'ammortamento degli immobili. La
voce relativa ha cosi subito una diminuzione generalizzata per tutti gli edifici comunali (evidenziata nei costi di struttura), per via dell'applicazione di una forma di
calcolo, stabilita dalla norma, che prevede lo scorporo dell'area di pertinenza. In alcuni casi ¢ intervenuto altresi il declassamento della struttura, con applicazione
nelle quote di ammortamento con un coefficiente minore (da 0,3 a 0,2).

Ad oggi la procedura utilizzata risulta essere ancora la medesima.
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L’analisi eseguita prendendo a riferimento il periodo 2019/2023 ha coinvolto i servizi elencati nella tabella che segue:

elenco servizi /CDC

CDC

DESCRIZIONE

SERVIZIO NIDI

10101/ 10110
10102/10111/10103/10112/10104/10113

10199 /10109 parte 4513

Asilo Nido Piccolo Blu, Asilo Nido Piccolo Giallo
MicroNido Villanova (sino a settembre 2021), Nuovo Piccolo

Nido Vilanova, Costi comuni Asili Nido, Nidi privati

SERVIZI ALLA PERSONA

5101

Biblioteca

5213

MUV

5212/ 5210Centro Culturale la Scuola - Centro Civico Marano

10108Centro Giochi Obld

52 141Cinema Teatro Italia

6205/6211/6212 /6213/6214

Palestre Scolastiche

10419 — Vari centri di costo

Sportello sociale e Servizi sociali

SERVIZI TECNICI

9501/9502/9503/1401/8101

Raccolta/Smaltimento rifiuti

9601/9610/9621/9627/9628/9628/9630)

'Verde pubblico

10501/ 10502/ 10510

Servizi cimiteriali

9401

Rete fognaria

8201

Illuminazione Pubblica

8101 /8102

Strade ¢ segnaletica

Vari centri di costo

IMMOBILI COMUNALI /PLESSI SCOLASTICI

11501/ 11502 /1605/1602 /9199

SUAP dall’1/1/2021 in convenzione con UTP

1604

SUE

1501

Patrimonio

SERVIZI DI GIUSTIZIA

3101/ 3102/1514/automezzi VariICorpo PM
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I I
SERVIZI GENERALI
1203|Servizio personale
Vari centri di costoDipendenti comunali

1801|Servizi informatici
1210|Protocollo e URP
1701 /1702/ 1703 / 1705 Demografici
1101 /1102 /1103 /1105 /1207 /1209 Costi della Politica
1401)Servizio Tributi
1303[Bilancio
1302 — V1 — Cl|Economato

SERVIZIO DI REFEZIONE COLLETTIVA
4513/4520/10401 partdMENSA
SERVIZIO DI TRASPORTO
5414 [TRASPORTO SCOLASTICO

Nelle pagine che seguono si riporta una sintesi di alcuni dei dati piu significativi emersi nell’analisi dei servizi; 1’ordine di presentazione rispecchia
quello della tabella qui sopra riportata.
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Area Servizi di Comunita - U.Q. Servizi Educativi e Scolastici/Sport
Servizio Asili Nido

11 sistema dei servizi educativi per la prima infanzia del Comune di Castenaso ¢ rappresentato dalle seguenti tipologie:

* Nido PICCOLO BLU a tempo pieno con 4 sezioni di cui una per bambini lattanti (9-12 mesi, per un totale di 67 posti offerti nel 2019, 64 nel 2020, 63
nel 2021, 65 nel 2022 e 62 nel 2023)

* Nido d'infanzia PICCOLO GIALLO con 4 sezioni di cui 2 part-time ( 28 t.p. e 26 p.t. nel 2019 — 54 totali; 36 t.p. e 26 p.t. nel 2020 e nel 2021, 18 p.t. e 28
t.p. nel 2022 — 46 totali; 41 t.p. e 16 p.t. nel 2023, per un totale di 57 posti)

* L’Asilo Nido PICCOLO NIDO, nella frazione di Villanova attualmente presenta 2 sezioni a tempo pieno (14 posti offerti fino al 2019, 16 nel 2020, anni
in cui era ancora micronido. Nel mese di settembre 2021 ¢ stato trasferito in una nuova sede, sempre nella frazione di Villanova, con la creazione di 2
sezioni a tempo pieno per un totale di 32 posti nel 2021, nel 2022 e nel 2023)

* Nel 2023 gli asili nido privati presso i quali il Comune acquista posti convenzionati e/o assegna i voucher regionali erano 3 (per un totale di posti: 9 nel
2019; 16 nel 2020 e 2021, 18 nel 2022 e 20 nel 2023)

Agli asili si aggiunge anche il

* Centro per bambini e genitori L'OBLO"'

-A.S.2020/21 il servizio non ¢ stato attivato (Covid)

-A.S.2021/22 inizio dal 07/12/21 fino a giugno 2022 - apertura solo nella giornata del mercoledi per tutte le fasce di eta - tariffa euro 4 ad ingresso -
tot.6 iscritti

-A.S. 2022/23 inizio dal 01/02/23 fino a giugno - apertura solo nella giornata del mercoledi per tutte le fasce di eta - tot. 10 iscritti

- A.S 2023/24 dal 24 aprile al 5 giugno 2024 - apertura solo il mercoledi pomeriggio 15.30-17.30 - tot. 15 iscritti

Efficacia

Tabella — Indicatori di efficacia

Lk . . Valore Valore Valore Valore Valore
CdC | Descrizione Cod. . . e ae . . . . .
di CdC Indicator Descrizione indicatore consuntivo | consuntivo | consuntivo | consuntivo | consuntivo
catore 2019 2020 2021 2022 2023
CoA
10199 Costicomuni | 0005 (Totale posti offerti negli Asili (Piccolo Blu, Piccolo Giallo, 144 158 173 161 171
Asili Nido Piccolo Nido e nidi privati convenzionati)
) ) o . ‘e
10199 Cost} pomum 1019922 Yo domz'lnde.: soddisfatte/domande ammesse nidi 99% 100% 98.18% 96,08% 100%
Asili Nido comunali/priv./conv.
10199 C[‘;Sstilhc;r;‘;m 1019924 [% Nr iscritti/Popolazione 9-36 mesi 57,14% 61% 65,28% 68,51% 74%
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& l'indicatore domande soddisfatte/domande ammesse indica in quale misura annualmente viene soddisfatta la domanda espressa.
m l'indicatore n. iscritti/popolazione in eta di nido indica in quale misura annualmente si esprime la domanda di nido.

Indicatori di Efficienza

Tabella - Servizio Asili Nido - Variazione dei costi e dei ricavi (analisi dei servizi del Controllo di Gestione)

VOCI DI COSTO
0IMANUTENZIONI
02UTENZE
04ASSICURAZIONI
10PRESTAZIONI DI SERVIZI
Gestione Nido
300617 Formazione e aggiornamento
300620 Organizzazione e gestione iniziative
Servizi di ristorazione
300641 Servizi fotografici
300912 Visite mediche obbligatorie D.Lgs 81/08
301677 Attivita ludiche e di animazione per l'infanzia

600001 Interessi passivi su mutui

B09 Personale

B10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

B16 Quote ammortamento d'esercizio

IA Insussistenze dell'attivo

Personale AMM.VO cdc 10199 (in proporzione al n. di bimbi)
Pedagogista (in proporzione al n. di bimbi)

Servizio estivo nido (in proporzione al n. di bimbi)

Altri costi cdc 10199 (in proporzione al n. di bimbi)

Pasti Cdc 4513 parz.

Gestione emergenza COVID cdc 2020 (in proporzione al n. di
bimbi)

Totale costi nidi comunali

totale costi dei nidi privati

Totale costi nidi comunali + nidi privati

Valore consuntivo

2019

€2.783,98
€ 25.875,02
€6.979,78
€ 28.875,89
€817.125,90
€ 144,85
€41,83

€ 233,65

€-
€9.166,54
€ 201.147,76

€4.548,81
€13.791,35
€ 40,00
€ 14.805,71
€ 3.240,00

€ 1.645,97
€ 128.774,25

€1.259.221,29

€ 108.653,97
€1.367.875,26

Valore consuntivo

2020

COSTI

€ 1.841,03
€15.592,16
€5.253,41
€22.493,71
€ 698.800,93
€-
€-

€-

€-
€8.776,93
€191.570,64

€3.369,93
€ 14.234,76
€3.565,11
€16.470,92
€4.995,00

€ 1.296,54
€ 70.595,25

€ 1.058.856,32

€92.593,42
€ 1.151.449,74

Valore consuntivo

2021

€3.250,03
€32.071,14
€3.744,43
€ 40.524,55
€ 1.100.475,05
€-
€-

€172.55

€-
€ 8.367,00

€176.130,46

€2.899,37

€ 34.324,66
€-

€ 16.085,39

€15.401,48

€1.224,23
€167.147,37

€150,914.97

€ 1.752.732,68

€ 134.259,00
€ 1.886.991,68
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Valore consuntivo

2022

€1.762,43
€ 28.284,36
€3.470,46
€37.079,97
€ 981.189,90
€-
€-

€ -

€-
€ 7.935,69
€ 181.832,53

€4.278,50
€32.721,14
€-
€ 16.341,66
€27.141,66
€ 42.620,04
€ 991,04

€ 169.875,38
€60.774,69

€ 1.596.555,65

€ 150.230,00
€ 1.746.785,65

Valore consuntivo
2023

€ 2.406,92
€36.031,27
€ 3.599,00
€3.557,07
€37.093,16
€ 820.160,53
€ 510,00
€ -
€ -
€348.41
€ -
€7.481,87

€ 185.206,39

€5.134,12
€ 35.834,60
€-
€17.703,81
€24.012,04
€50.042,27
€20.463,47

€ 181.797,00
€-
€1.431.381,93

€ 156.560,00
€ 1.587.941,93
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VOCI DI RICAVO
30124 Rette asili nido

30301 Interessi attivi

30520 Rimborso per danni arrecati al Comune
IP Insussistenze del passivo

30200 Altri proventi da gestione patrimoniale
Contributo regionale da cdc 10999

Rette servizio estivo da scorporare dalle rette del cdc 10199
(trasferiti da Piccolo Giallo)

Iscrizioni da cdc 10999 (in proporzione al n. di bimbi)
Totale ricavi nidi comunali
Totale ricavi dei nidi privati

Totale ricavi nidi comunali + nidi privati

Valore consuntivo

2019

€351.742,34
€0,00
€0,00
€ 0,00

-€ 154.326,25
-€ 20.026,93

-€ 12.064,30
-€ 538.159,82
-€45.084,12
-€ 583.243,94

Valore consuntivo Valore consuntivo

2020 2021
RICAVI
-€ 154.182,75 -€297.386,31
€ 0,00 -€ 3.250,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
-€ 353.380,96 -€ 207.330,78
€ 7.280,90 -€17.862,77
-€ 13.555,99 -€ 18.638,49
-€ 528.400,60 -€ 544.468,35
-€ 19.377,19 -€36.447,37
-€ 547.777,79 -€ 580.915,72

RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO ASILI DI CASTENASO

Totale costi

Totale ricavi

totale netto

€ 1.367.875,26

-€ 583.243,94
€ 784.631,32

€ 1.151.449,74

-€ 547.777,79
€603.671,95

€ 1.886.991,68

-€ 580.915,72

€1.306.075,96
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Valore consuntivo

2022

-€ 373.405,05
€0,00
€0,00
-€0,01

-€ 150,43

-€261.469,55

-€25.195,21

-€ 13.767,12
-€ 673.987,37
-€ 41.889,20
-€ 715.876,57

€ 1.746.785,65
-€ 715.876,57
€1.030.909,08

Valore consuntivo
2023

-€ 387.495,94
€ 0.00
-€ 5.000,00
€ 0.00
-€2.387.,77
-€ 253.629,76

-€21.953,23

-€ 16.450,00
-€ 686.916,70
-€ 73.006,12
-€ 759.922,82

€ 1.587.941,93

-€ 759.922,82
€ 828.019,11
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Tabella - Percentuali di incidenza delle singole categorie di costo

Valore consuntivo  Valore consuntivo Valore consuntivo  Valore consuntivo Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023

INCIDENZA %
01IMANUTENZIONI 0,20% 0,16% 0,17% 0,10% 0,15%
02UTENZE 1,89% 1,35% 1,70% 1,62% 2,27%
03SERVIZI PULIZIA LOCALI 0,00% 0,01% 0,23%
04ASSICURAZIONI 0,51% 0,46% 0,20% 0,20% 0,22%
10PRESTAZIONI DI SERVIZI 2,11% 1,95% 2,15% 2,12% 2,34%
Gestione Nido 59,74% 60,69% 58,32% 56,17% 51,65%
300617 Formazione e aggiornamento 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
300620 Organizzazione e gestione iniziative 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
300641 Servizi fotografici 0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
300912 Visite mediche obbligatorie D.Lgs 81/08 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
301677 Attivita ludiche e di animazione per l'infanzia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
600001 Interessi passivi su mutui 0,67% 0,76% 0,44% 0,45% 0,47%
B09 Personale 14,71% 16,64% 9,33% 10,41% 11,66%
B10 Acquisto di materie prime e/0 beni di consumo 0,33% 0,29% 0,15% 0,24% 0,32%
B16 Quote ammortamento d'esercizio 1,01% 1,24% 1,82% 1,87% 2,26%
TA Insussistenze dell'attivo 0,00% 0,31% 0,00% 0,00% 0,00%
Personale cdc 10199 (in proporzione al n. di bimbi) 1,08% 1,43% 0,85% 0,94% 1,11%
Pedagogista (in proporzione al n. di bimbi) 0,24% 0,43% 0,82% 1,55% 1,51%
Servizio estivo nido (in proporzione al n. di bimbi) 0,00% 2,44% 3,15%
Altri costi cde 10199 (in proporzione al n. di bimbi) 0,06% 1,29%
Pasti Cdc 4513 parz. 9,41% 6,13% 8,86% 9,73% 11,45%
Gestio'ne.em(?rgenza COVID cdc 2020 (in proporzione 8,00% 3,48%
al n. di bimbi)
totale costi dei nidi privati 7,94% 8,04% 7,11% 8,60% 9,86%
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Tabella - Costi unitari

i bimbi dei nidi privati**

2019 2020 2021 2022 2023
Costo Totale/nr bambini * euro €10.208,02 € 7.780,07 € 11.576,64 € 11.357,51 €9.647,28
gfn‘lgob;ﬂ;iq“ivalemi a nr 134 148 163 154 165
Ei‘zlsitgoﬁ’ﬁaegf*bambmi del | euro €10.073,77 €8.021,64 €11.923, 35 € 11.756,67 €9.898,91
[Nr bimbi equivalenti esclusi ar 125 132 147 136 145

* Compresi 1 bambini in Nidi privati convenzionati (calcolato su n. bimbi =
39+32+18+65 nel 2022 e 51+32+20+62 nel 2023)
** Esclusi i bimbi in Nidi privati convenzionati (cio¢ -9 nel 2019; -16 nel 2020; -16 nel 2021; -18 nel 2022 e -20 nel 2023)

44+14+9+67 nel 2019; 52+16+16+64 nel 2020; 52+32+16+63 nel 2021;

Indicatori di Economicita

Tabella — Percentuali di copertura Asili Nido

2019 2020 2021 2022 2023
Ricavi totali (segno +) € 583.243,94 € 547.777,79 -€ 580.915,72 -€ 715.876,57 -€ 759.922,82
Costi totali € 1.367.875,26 € 1.151.449,74 € 1.886.991,68 € 1.746.785.65 € 1.587.941,93
Percentuale di copertura 42,64% 47,57% 30,79% 40,98% 47,86%
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Tabella - Costi Asili Nido a carico del Comune calcolato sul n. di bimbi totali (144 nel 2019, 158 nel 2020, 173 nel 2021, 161 nel 2022 e 171 nel 2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Costo unitario per bambino iscritto € 9.499,13 € 7.287,66 €10.907,47 € 10.849,60 €9.286,21
Contribuzione media per iscritto da tariffa € 2.978,60 €1.230,36 € 2.140,66 € 2.821.,47 €2.917,57
Altri ricavi/contributi per iscritto €1.071,71 € 2.236,59 €1.217,23 €1.624,03 € 1.483,21
Costo netto unitario a carico Ente €5.448,83 € 3.820,71 € 7.549,58 € 6.403,16 €4.842,22
Nel 2020 il servizio ha subito delle limitazioni e/o chiusure causa emergenza da Covid 19.
B Costo unitario per bambino iscritto [l Contribuzione media per iscritto da tariffa [ Costo netto unitario a carico Ente
12500 —
€10.907,47 €10.849,60
10000 — €9.499,13 €0.286,21
7500 —] £7.287,66 €7.549,58
€6.403,16
5000 — e €4.84222
€3.820,71
2500 —|
D p—

2019 2020 2021 2022 2023
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Area Servizi di Comunita U.O. Servizi Culturali e Politiche giovanili

Biblioteca

PRINCIPALI ATTIVITA:

Servizio prestito, locale e interbibliotecario; Acquisto documenti per il servizio (libri, riviste, materiale multimediale); Catalogazione documenti acquisiti; Attivita
di promozione lettura e del servizio rivolto alle scuole e all’utenza libera per bambini ed adulti; Servizio internet al pubblico; Cooperazione bibliotecaria
sovracomunale; Gestione archivio storico comunale. Dal 2017 inoltre ha assunto il ruolo di capofila delle Biblioteche Associate del Distretto culturale Pianura Est,
con relativa assunzione di mansioni organizzative, amministrative e contabili inerenti il coordinamento del servizio bibliotecario ed archivistico di 15 Comuni (17

biblioteche). Nel 2020 il servizio ha subito delle limitazioni e/o chiusure causa emergenza da Covid 19.

Tabella — Indicatori di efficacia che esplicano il grado di diffusione del servizio

CDC 5101 BIBLIOTECA 2019 2020 2021 2022 2023
Nr utenti attivi nell'anno 2.832 2.120 1.964 2.577 2.678
[Nr prestiti locali 26.949 17.490 20.534 25.580 29.729
NT. prestiti totali (locali+interbibliotecari) 30.914 20.161 25.098 30.333 35.947
% Nr utenti attivi nell'anno/Nr residenti 18,03% 13,45% 12,34% 15,90% 16,35%
% Nr prestiti totali/Nr volumi (documenti) 92% 61% 73% 101% 109%
[Nt volumi (documenti)/Nr residenti 214% 209% 215% 185% 201%
%6Nr prestiti locali /Nr residenti 172% 111% 129% 158% 181%
Tabella — Indicatori di efficienza
Costi medi a confronto
2019 2020 2021 2022 2023
Costo medio per ogni iscritto attivo (costo
totale annuo/n. iscritti attivi) € 64’64 € 81’67 € 94’18 € 84’46 € 86’08
Costo medio per ogni prestito (costo totale
annuo /n. prestiti dell’anno) € 5’92 € 8’59 € 7’37 € 7’18 € 6’41

Fino al 2018 si evidenzia una notevole diminuzione del costo medio per iscritto attivo e per prestito, che rappresentano un indice di aumento di efficienza. Dal 2019 sono aumentate le attivita con
I’apertura di un nuovo spazio dedicato ai giovani presso i locali di Casa Bondi. Le nuove attivita ludico ricreative e educative proposte si sono accompagnate alla fornitura di beni e servizi per la loro
gestione, con conseguente aumento dei costi. Nel 2020 e 2021 1’aumento dei costi rispetto ai servizi offerti ¢ dovuto alle limitazioni causate dall’emergenza Covid 19.
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Tabella — Costi e ricavi a confronto

Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo
5101 - Biblioteca 2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI
B09 Personale 108.798,97 97.254,88 96.634,27 129.473,72 129.630,71
200106 Libri, riviste, quotidiani e audiovisivi 11.427,49 18.756,20 18.434,10 17.854,27 18.327,02
01MANUT 513,80 369,36 808,07 368,91 1.367,59
02UTENZE 7.888,45 5.041,89 6.206,44 8.749,21 8.831,49
04ASSIC 3.373,54 2.401,02 1.872,21 2.359,94 2.669,88
05CONS 984,00 1.820,00 1.559,16
10PREST 11.559,81 22.049,77 37.310,72 27.354,66 35.367,86
300617 Formazione e aggiornamento 70,01 0,00 1.920,00
300620 Organizzazione ¢ gestione iniziative 1.504,00 2.481,99 5.372,80 7.524,20 5.693,52
301649 Servizi culturali speciali
300625 Pulizia locali e arredi 9.483,02 9.218,37 7.353,57 7.104,94 10.094.40
300637 Servizi di trasporto beni 330,25 1.099,28
300639 Servizi di vigilanza e/o videosorveglianza
300640 Servizi educativi 19.596,25 3.000,00 2.400,00
300904 Buoni pasto 1.627,27 362,58 888,20 1.786,42 1.256,95
590999 Trasferimenti e contributi diversi
700012 Siae
790201 IRAP prestazioni varie 0,00 88,23 74,37 10,63
B10 Acquisto di materie prime e/0 beni di consumo 1.240,71 4.694,02 685,12 1.142.60 2.255.56
B16 Quote ammortamento d'esercizio 5.989,74 7.092,23 7.357,24 7.722,87 13.461,26
TA Insussistenze dell'attivo
Totale costi 183.073,06 173.140,79 185.006,02 217.656,11 230.526,03
Voci di ricavo RICAVI
20111 Contributi dal Ministero MIBACT -10.001,90 -9.204,87
20290 AlFI‘l Proventi da contributi e trasferimenti -3.000,00 873217 -8.464,15
Regionali
30142 Proventi servizi bibliotecari -670,30 -86,00 -130,50 -784.40
30202 Proventi sale comunali -93.75
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30517 Introiti e rimborsi diversi -1.269.44 -78.38
IP Insussistenze del passivo
Totale ricavi -764,05 -13.087,90 -10.474,31 -8.862,67 -9.326,93
RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO BIBLIOTECA
Totale costi 183.073,06 173.140,79 185.006,02 217.656,11 230.526,03
Totale ricavi -764.05 -13.087,90 -10.474,31 -8.862,67 -9.326,93
totale netto| 182.309,01 160.052,89 174.531,71 208.793,44 221.199,10

250.000 —
200.000 — 183.073,06
150.000 —
100.000 —

50.000 —

-50.000 — '764,05

2019

BIBLIOTECA- Costi e Ricavi a confronto

217.656.11 230:526,03

173:140,79 185.006,02

-1|3.087,90 -1|0.474,31 -?.862,67 -?.326,93

2020 2021 2022 2023
" Totalecosti [J] Totale ricavi
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Area Servizi di Comunita _ U.Q. Servizi Culturali e Politiche giovanili

MUY - Museo e Centro di documentazione della civilta Villanoviana

I1 MUV - Museo e Centro di documentazione della civilta Villanoviana - ¢ stato inaugurato nel 2009. Le attivita del museo, in aumento fino al 2019,
hanno subito nel corso del 2020 e 2021 limitazioni e/o chiusure a causa dell’emergenza Covid 19.

Come gia da anni in precedenza, la gestione del MUYV ¢ affidata a Le Macchine Celibi Soc. coop., Bologna dal 01.02.2022 al 31.12.2024.

Tabella - Costo medio per visitatore ( costo totale del servizio/ numero dei visitatori in un anno)

2019 2020 2021 2022 2023
5213 MUV - n. visitatori
Museo e Centro di 4.589 2.179 1.828 3.038 4.017
documentazione della]
civilta Villanoviana Costo medio per visitatore
€ 17,99 € 40,50 € 44,87 € 29,95 € 19,53

Si rileva che dall'inizio della gestione sino al 2019 1’aumento notevole del n. dei visitatori ha determinato un aumento di efficienza del servizio. Questo trend ha
subito una battuta di arresto nel 2020 a causa delle restrizioni legate alla situazione pandemica che ha causato una diminuzione del numero dei visitatori a fronte di

maggiori costi. Nel 2019 si registra il massimo dell'efficienza, grazie sia all'aumento dei visitatori, sia alla diminuzione dei costi di gestione del museo. Dal 2022
I’efficienza del servizio ¢ in evidente ripresa dopo gli anni di crisi pandemici.

Costi e ricavi a confronto

Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo
5213 - MUV-Museo civilta villanoviana 2019 2020 2021 2022 2023
VOCI DI COSTO COSTI
01MANUTENZIONI 1.048,10 926,81 1.194,38 1.787,44 1.005,49
02UTENZE 6.928,87 5.070,59 6.499,89 5.707,15 6.653,65
04ASSICURAZIONI 1.232,61 1.395,59 633,22 173,54 177,83
05CONS 150,00
10PRESTAZIONI DI SERVIZI 29.215,90 29.187,37 38.033,45 32.384,11 44.180,84
300415 Gestione servizi informatici 3.185,60 135,60
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300617 Formazione e aggiornamento 4,83 0.00

300620 Organizzazione e gestione iniziative 2.737,58 1.220,80 200,00 10.107,06 500,00

300625 Pulizia locali e arredi 6.450,71 8.836,00 6.096,93 6.185,41 4.283,03

300636 Servizi di tipolitografia

300637 Servizi di trasporto beni 854,00 2.074,00 0.00 1.708,00

300639 Servizi di vigilanza 951,60 951,60 951,60 951,60 939,40

300640 Servizi educativi 4.920,00

300904 Buoni pasto 100,73 37,77 110,46 137,65 90,03

301649 Servizi culturali speciali 7.876,00 17.865,16 6.051,59 5.832,00 4.000,00

500120 Contributi ad Associazioni culturali

700012 Siae

790201 IRAP prestazioni varie 38,25 65,87 249,90 55,25

900019 Oneri straordinari una tantum

B09 Personale 9.529,65 10.939,79 11.720,58 12.367,84 13.682,94

B10 Acquisto di materie prime e/o beni di 205,59

consumo 2.255,18 1.221,00 2.131,85 1.407,70

B16 Quote ammortamento d'esercizio 8.390,04 8.446,80 8.402,28 8.788,92 9.061,87

Totale costi 82.534,05 88.239,21 82.026,23 90.973,92 85.121,52
VOCI DI RICAVO RICAVI

20111 Contributi dal Ministero MIBACT -2.687,11 -3.601,65

20200 Altri Proventi da contributi e

trasferimenti -7.570,00 -4.235

20510 Contributi / trasferimenti da altri -2.000,00

Comuni -500,00

30141 Proventi attivita culturali e spettacoli -8.891,50 -3.734,50 -2,073,00 -4.648,60 -7.906,00

30512 Sponsorizzazioni -500,00

30517 Introiti e rimborsi diversi -3.800,00 -7,81
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Totale ricavi -12.691,50 -11.304,50 -5.267,92 -12.985,25 -9.906,00
RIEPILOGO DEI COSTI / RICAVI E NETTO MUV

Totale costi 82.534,05 88.239,21 82.026,23 90.973,92 85.121,52

Totale ricavi -12.691,50 -11.304,50 -5.267,92 -12.985,25 -9.906,00

totale netto 69.842,55 76.934,71 76.758,31 77.988,67 75.215,52

100000 — 86.239.21 90.973,92 [ Totale costi
82.534,05 82.026,23 78.461,39 [ Totale ricavi
75000 —
50000 —
25000 —
0 —
-25000 — -5.267,92
-12.691,50 -11.304,50 -12.985,25 -9.906,00
I | I |
2019 2020 2021 2022 2023
Indicatori di economicita del servizio
L’economicita del servizio ¢ rappresentata dal grado di copertura dei costi con i ricavi:
Tabella - Percentuale copertura costi da dati ufficiali (ricavi totali / costi totali)
CDC Valore % 2019 Valore % 2020 Valore % 2021 Valore % 2022 Valore % 2023
5213 MUV 15.38% 12,81% 6,42% 14,27% 11,64%
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Area Servizi di Comunita _ U.Q. Servizi educativi e scolastici/sport _ U.O. Servizi Culturali e Politiche giovanili

Centro Giochi L’Oblo -

Centro culturale La Scuola -

Cinema teatro Italia

Il Centro L'Oblo, gestito in appalto dalla Cooperativa Societa Dolce di Bologna, ¢ rivolto a bambini residenti nel Comune di Castenaso, di etd compresa trai0 e i
36 mesi, non frequentanti altri servizi educativi del territorio. E' la tipologia di servizio definita dalla Regione “Centro per bambini e genitori”.

Tabella — costi ricavi del Centro Giochi I’Oblo

10108 ; ;
Centro Giochi 1'Oblo Valore consuntivo 2019 | Valore consuntivo 2020 | Valore consuntivo 2021 Valorezc(;)znzs LD Valorezc(());; LG
Costi € 12.591,02 3.562,10 673,28 3.828,04 5.026,46
Ricavi € -760,00 -160,00 0,00 -120,00 -260.00
Costi netti 11.831,02 3.402,10 673,28 3.708,04 4.766,46

A.S. PRECEDENTI 2020 11 periodo di apertura andava da novembre a giugno e ogni bambino poteva accedere al Centro una volta alla settimana. Le giornate di
accesso sono martedi, mercoledi (per i bimbi 0-12 mesi) e giovedi. Il Centro Giochi ¢ tutt’ora funzionante presso 1I'Asilo nido Piccolo Giallo.
A.S.2020/21 il servizio non ¢ stato attivato (Covid)

A.S.2021/22 inizio dal 07/12/21 fino a giugno - apertura solo nella giornata del mercoledi per tutte le fasce di eta - tariffa euro 4 ad ingresso - tot.7

iscritti (Nel 2021 il Centro Giochi ¢ stato aperto nel mese di dicembre e con una sola apertura settimanale a causa dell’emergenza Covid-19)
A.S.2022/23 inizio dal 01/02/23 fino a giugno - apertura solo nella giornata del mercoledi per tutte le fasce di eta

45}80? . . \ a.s. 2019/2020 a.s 2020/2021 a.s. 2021/2022 a.s. 2022/2023 a.s. 2023/2024
n. iscrizioni a L’Oblo
totale 26 0 7 10 15
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L’edificio dove sorge il Centro Culturale La Scuola fino al 1998 ¢ stato sede della scuola elementare della frazione di Marano. Restaurato nel 2005, oggi
rappresenta un luogo di formazione ed espressione delle creativita del territorio. Il Centro ¢ dotato di due sale espositive, una sala prove musicale completamente
attrezzata, una palestra, una sala conferenze-proiezioni e cerimonie, un’aula d’informatica e due aule adibite a classi.

Tabella — costi e ricavi del Centro culturale La Scuola

5212 - Centro Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo Valore consuntivo
La Scuola" 2019 2020 2021 2022 2023
Totali € 46.380,31 44.152,12 46.188,12 47.243,64 44.326,20
Ricavi € -25.046,00 -10.654,78 -12.000,00 -21.182,50 -26.554,93
Costi netti € 21.334,31 33.497,34 €34.188,12 26.061,14 17.771,27
. .. . Valore Valore Valore Valore Valore
Codice| Descrizione Codice .. ... . X . . .
CDC CDC indicatore Descrizione indicatore consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo consuntivo
R R 2019 2020 2021 2022 2023
5712 Centro  Culturale 521200 [Nr ore annue noleggio sale Centro 2158 1.067 1221 1.970.5 2932
La Scuola culturale
5212 Centro Culturalg 521201 |Nr corsi attivati ¢/o Centro culturale 26 31 30 22 22
La Scuola
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Il Cinema teatro Italia, di proprieta privata, ¢ I’unico cinema di Castenaso. Il Comune lo gestisce in affitto, affidandolo ad un gestore tramite gara d’appalto e ne

promuove |’attivita.

Tabella — costi ricavi del Cinema Teatro Italia

5214 - Cinema Teatro Italia Via

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Nasica, 38 2019 2020 2021 2022 2023

Totali € 32.036,35 €70.771,32 € 54.034,87 44.210,76 42.311,28
Ricavi €-1.337,50 €0,00 €-300,00 -1.225,00 -2.165,00
Costi netti € 30.698,85 €70.771,32 € 53.734,87 42.985,76 40.146,28

Tabella — Spettatori degli eventi del Cinema Teatro Italia

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023
. 1 i della sala Ci
n. totale spettatorl della sala Cinema 38.870 16.453 15.603 23708 L
Teatro Italia
n. spettatori cinema 32.984 15.397 15.165 21.616 23.360
. 0 (I’assessorato non ha 0 (I’assessorato non ha 0 (I’assessorato non ha . o
n. spettatori teatro organizzato spettacoli mane | organizzato spettacoli mane | organizzato spettacoli ma ne 0 Indicatore eliminato
ha patrocinati alcuni) ha patrocinati alcuni) ha patrocinati alcuni)
n. spettatori altri eventi 5.886 1.056 438 2.092 Indicatore eliminato

Tutte le attivita summenzionate hanno subito nel 2020 chiusure e limitazioni a causa dell’emergenza da Covid 19 e questo si rispecchia nei valori dell’analisi.
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Area Servizi di Comunita _ U.O. Servizi educativi e scolastici/sport

Palestre scolastiche

Le palestre del comune di Castenaso sono 4; dal 2019 una ¢ gestita in economia e tre in convenzione (prima erano 2 e 2). Tutte possono essere utilizzate
dalle Societa Sportive con sede nel Comune di Castenaso o in altro Comune e affiliate al CONI, o ad un qualsiasi Ente di promozione sportiva.

Tabella - Dati da contabilita analitica - COSTI E RICAVI A CONFRONTO

Palestre scolastiche: 6211 - 6212 - 6213- 6214- 6205

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023

Voci di costo COSTI

0IMANUT 77,70 28,00 1.484,94 249,50 180,77
300102 Acqua 6.299,01 2.731,01 12.586,00 4.976,83 8.757,02
300103 Energia elettrica 5.125,56 4.155,53 3.941,78 5.039,94 5.367,62
300104 Gas 22.055,81 13.523,05 20.183,41 36.604,27 28.630,49
300625 Pulizia locali e arredi 3.802,29 1.208,91 1.124,58 2.317,43 2.056,85
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 218,81

B16 Quote ammortamento d'esercizio 6.766,13 6.772,39 6.788,62 6.701,02 6.704,66
1A Insussistenze dell'attivo 287,10 292,5

Totale costi 44.126,50 28.924,80 46.401,83 55.888,99 55.943,11
Voci di ricavo RICAVI

20200 Altri Proventi da contributi e trasferimenti Regionali -1.399,88
30121 Proventi centri sportivi -6.365,50 -2.445,50 0,00 -8.900,00 -4.050,50
30517 Introiti e rimborsi diversi -6.198,42
Totale ricavi -6.365,50 -2.445,50 -6.198,42 -8.900,00 -5.450,38

totale netto| € 37.761,00 € 26.479,30 €40.203,41| €46.988,99 €50.492,73
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Indicatori di economicita del servizio - L’economicita del servizio ¢ rappresentata dal grado di copertura dei costi con i ricavi:

Tabella - Percentuale copertura costi (ricavi totali / costi totali)

CDC 6211 - 6212 - 6213- 6214- 6205

Valore % 2019

Valore % 2020

Valore % 2021

Valore % 2022

Valore % 2023

Palestre scolastiche 14,43% 8,45% 13,36% 15,92% 9,74%
% copertura costi palestre
0,2 —
15,92%
0,15 —
0,1 —
0,05 —
0

2019

2020

2021

2022
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Area Servizi di Comunita U.QO. Servizi Sociali

Servizi Sociali

Tabelle — Si riportano, divisi per entrate e spese, i valori che si ricavano dai Centri di costo che compongono i Servizi Sociali

ENTRATE U.O. SERVIZI SOCIALI 2019 2020 2021 2022 2023
10401 - Assistenza domiciliare -14.629,60 -21.000,56 -20.439,73 -33.822,07 -24.378,47
10404 - Assistenza socio-economica -10.250,02 -1.244,80 -4.781,60 -6.980,00 -7.685,61
10406 - Interventi disabili adulti 0,00 0,00 0,00 0,00
10407 - Centro accoglienza stranieri 0,00 0,00 0,00 0,00 -724,10
10409 - Sanita 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
10410 - Piani di zona -3.172,18 -14.627,00 -7.248,00 -7.000,00 0,00
10414 - Prev.-Integr.soc.-Ass.volont. 0,00 0,00 0,00 0,00 -47.962,62
10416 - Alloggi ERP -96.332,83 -219.000,00 -218.724,00 -219.000,00 -219.000,00
10418 - Politiche per la casa -95.529,67 -88.371,62 -97.580,33 -79.234,01 0,00
10419 — Uft.Servizi Sociali-Sportello Sociale 21.542,29 -50.977,31 -44.107,83 -10.629,50 -81.981,70
10420- Centro 1'Airone 0,00 0,00 -1.200,00 -55.364,74
10422-via Majorana 7 0,00 0,00 0,00 0,00
10423 - Centro Accoglienza v.Ca.dell'Orbo 34-2 0,00 0,00 0,00 0,00
10424 - via Tosarelli 376-378-380 (donaz.) -3.000,00 -3.016,92 3.011,28 -3.106,00 0,00
10426 — Alloggi ERS via natalia Gizburg 3 -2.448,00
1517 Casa Sant'Anna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
125001 Farmacia -48.881,95 -44.586,94 -43.110,21 -50.229,94 0,00
Automezzi 0,00 0,00 -110,00 -91,00 -58.897,75
TOTALE ENTRATE -293.338,54 -442.825,15 -440.312,98 -410.092,52 -498.442,99
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COSTI U.O. SERVIZI SOCIALI 2019 2020 2021 2022 2023
10401 - Assistenza domiciliare 91.049,74 69.515,02 94.253,01 76.996,28 48.170,91
10404 - Assistenza socio-economica 460.437,48 433.196,05 436.794,71 465.361,14 466.062,63
10406 - Interventi disabili adulti 6.864,00 10.306,56 40.183,94 27.918,88 0,00
10407 - Centro accoglienza stranieri 0,00 0,00 14.279,39 0,00 0,00
10409 - Sanita 27.999,86 28.347,65 21.998.,25 29.186,39 27.795,87
10410 - Piani di zona 28.913,93 29.944.30 27.584,19 25.862,19 25.426,62
10414 - Prev.-Integr.soc.-Ass.volont. 43.928,58 6.873,55 9.559,82 9.122,10 54.633,25
10416 - Alloggi ERP 191.648,68 298.810,99 305.313,80 301.389,56 676.393,73
10417 — via Enrico Fermi 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10418 - Politiche per la casa 33.007,79 76.482,13 67.336,45 68.806,45 99.202,11
10419 - Uff.Servizi Sociali-Sportello Sociale 174.695,30 200.078,51 279.699,69 217.991,83 309.170,34
10420- Centro 1'Airone 26.115,65 25.655,95 26.137,76 25.809,64 26.348,94
10422-via Majorana 7 21.351,42 21.439,44 21.439,44 21.518,73 21.518,73
10423 - Centro Accoglienza v.Ca.dell'Orbo 34-2 0,00 87,09 1,88 0,00 0,00
10424 - via Tosarelli 376/78/8 (donazione) 4.530,86 3.801,46 4.993,56 6.587,87 6.178,54
10426 — Alloggi ERS via natalia Ginzburg 3 583,34
1517 Casa Sant'Anna 6.871,41 9.346,58 8.537,23 8.509,64 8.558,08
125001 Farmacia 0,00 41,32 0,00 41,32 41,32
Automezzi 20.122,16 19.482,03 10.039,41 18.876,44 17.459,04
TOTALE COSTI 1.137.536,86 1.233.408,63 1.368.152,53 1.303.978,46 1.787.543,45
TOTALE ENTRATE -293.338,54 -442.825,15 -440.312,98 -410.092,52 -498.442,99
COSTO NETTO 844.198,32 790.583,48 927.839,55 893.885,94 1.289.100,46
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Costi/Ricavi Servizi Sociali

- TOTALECOSTI |} TOTALEENTRATE | COSTONETTO
2000000 —

1.787.543,45
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D —
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.O. Servizi Ambientali

Servizio Raccolta e Smaltimento Rifiuti

Il Servizio gestione rifiuti urbani e assimilati, affidato in gestione ad Hera Bologna Srl, comprende lo spazzamento meccanizzato e manuale di strade e
piazze pubbliche, la raccolta, il trasporto dei rifiuti, il loro avvio al recupero e allo smaltimento.

Efficacia

Tabella - Indicatore di efficacia: percentuale raccolta differenziata nel quinquennio

SERVIZIO RACCOLTA RIFIUTI SOLIDI
URBANI

% di raccolta differenziata (Kg Rifiuti da
raccolta differenziata/Tot. Kg RSU )

Valore 2019

Valore 2020

Valore 2021

Valore 2022

Valore 2023

75.80%

79.00%

73,59%

72,77%

74,19%

L'efficacia del servizio nettezza urbana aumenta all'aumentare della percentuale della raccolta differenziata. L'analisi dell'indicatore mostra che, la percentuale della
raccolta differenziata ¢ passata dal 47,6% del 2010 al 79% del 2020. I dati rilevano che l'obiettivo di superare il 40% di raccolta differenziata (stabilita dalla
normativa Europea entro la fine dell'anno 2008) ¢ stato soddisfatto; si rileva una lieve diminuzione del valore dell'indicatore di efficacia nel corso del 2021 e del

2022.

Tabella -

Dati da contabilita analitica - COSTI E RICAVI A CONFRONTO

CDC: 9501 Raccolta/Smaltimento RSU, 9502_ Raccolta

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

differenziata e 9503  Stazione ecologica Attrezzata /

1401_ Tributi ¢ 8101 _Strade (parte) 2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI

01IMANUT 0 v. rif. giardini 0 v. rif. giardini 0 v. rif. giardini 158,60 389,91
04ASSIC 1.163,25 960,42 729,81 360,92 213,43
05CONS 7.320,00 0,00
10PREST 51,73 72,00 63,07 2.027,36 20,91
300244 Incarico per formazione 5,55
300617 Formazione/aggiornamento 24,14 0,00

300620 Org ¢ gestione iniziative

300626 Raccolta rifiuti 1.969.666,60 1.953.606,60 2.050.991,71 2.068.392,87 2.073.503,41
300648 Smaltimento rifiuti 0,00 102,02
300904 Buoni pasto 455,24 115,15 260,01 266,93

300910 Spese postali 26,50

500169 Quota associativa ATO 8.789,14 8.500,55 7.713,66 3.191.,48
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590002 Contributi a privati 700,00

590201 Rimborsi vari

700020 Diritti vari 10,00

790201 IRAP prestazioni varie

1A Insussistenze dell'attivo 11,480.00

B09 Personale 35.779,58 35.841,47 36.160,79 21.548,89 13.163,46
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di 194.70
consumo 266,15 113,77 3,980.63 43,85 ’

B16 Quote ammortam d'esercizio 6.163,30 6.163.,30 6.163,30 6.164.43 6.227,87
Totale costi 2.022.395.63 2.012.693.26 2.118.242.98 2.102.155,33 2.093.821.26
'Voci di ricavo RICAVI

20200 Altri Proventi da contributi e trasferimenti -17.336.0

30517 Introiti e rimborsi diversi -470,00 -206,00 -141,00 -81,00 -133,00
Gettito TARI cdc 1401 fp 10209 dal 2014 -2.347.278,46 -2.380.215,59 -2.052.083,90 -2.548.845,55 -2.647.595,59
Gettito tassa rifiuti (cdc 1401 Fp 10203,10206) -219.316,37 -1.143.76 -1.529.97
Totale ricavi -2.365.084.,46 -2.380.421,59 -2.271.541,27 -2.550.070,31 -2.649.258.,56

ULTERIORI COSTI CHE ST POSSONO ATTRIBUIRE ANCHE AL SERVIZIO DI RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI, OLTRE AI CDC DA CUI

SONO TRATTI
*Sgombero neve (CDC 8101 Strade fp 300647) 49.397,55 28.061,27 35.052,92 29.365,40 33.169,33
**Raccolta rifiuti nei giardini (dato tratto dal

CDC 9601- Verde pubblico) 28.290,58 28.113,28 35.512,79 34.373,50 23.878,54
costi totali 2.100.083,76 2.068.867,81 2.184.905,06 2.165.894,23 2.150.869,13
ricavi totali -2.365.084,46 -2.380.421,59 -2.271.541,27 -2.550.070,31 2.649.258,56
costo netto -265.000,70 -311.553,78 -83.122,49 -384.176,08 -498.389,43

ANNO 2019 2020 2021 2022 2023

*La voce di costo "sgombero neve", che in contabilita analitica troviamo nel CDC "strade", ha seguito la seguente evoluzione per scelta dell'amministrazione: ¢ stata attribuita al

Servizio smaltimento rifiuti fino all'anno 2012, mentre dal 2013, in regime di TARES e successivamente TARI, non ¢ piu possibile normativamente I'assegnazione di tale costo.

**La voce raccolta rifiuti nei giardini ¢ attribuita invece al centro di costo “verde pubblico”, ma per completezza del dato sui rifiuti ¢ stata inserita anche in questa tabella.
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Analisi dell'efficienza

Costo unitario complessivo, dato da :

- totale dei costi del servizio (comprende anche i costi indiretti, ad esempio, costo delle strutture, del personale amministrativo,ecc., comunque non imputabile
direttamente all’attivita di raccolta e smaltimento dei rifiuti) / totale Kg rifiuti gestiti nell’anno.

Dal 2015 i cassonetti di colore grigio dedicati ai rifiuti indifferenziati sono stati dotati di sistema a calotta che permette 1’inserimento di piccole quantita di rifiuti,

incentivando la raccolta differenziata e ’utilizzo degli altri contenitori, al fine di aumentare la percentuale di raccolta differenziata;

- raccolta itinerante per rifiuti ingombranti, rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE), pseudoedili, su chiamata/segnalazione;

- raccolta Porta a Porta (successivamente abbreviato PAP) rivolto a utenze domestiche/non domestiche che hanno sede nelle zone industriali del territorio;

- raccolta dell’olio vegetale negli appositi contenitori presenti sul territorio;
- raccolta mediante Stazioni Ecologiche Attrezzate (SEA) ora denominate Centri di Raccolta (C.d.R.).

Indicatore di efficienza

Tabella- TOTALE ANNUALE IN Kg DEI RIFIUTI GESTITI A CONFRONTO
CdC 9501 2019 2020 2021 2022 2023
11.631.000 10.822.000 10.511.023 10.222.000 10.962.000
Tabella - Totale costo unitario complessivo del servizio
2019 2020 2021 2022 2023
SERVIZIO RACCOLTA Costo unitario Complessivo €/kg
SMALTIMENTO RIFIUTI
€0,174 €0,186 € 0,203 € 0,206 €0,191
Indicatori di economicita del servizio
Tabella - Percentuale copertura costi (ricavi totali / costi totali)
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
112,62% 115,06% 103,80% 117,74% 123,17%
Tabella - Costo per il cittadino
2019 2020 2021 2022 2023

Gettito tassa rifiuti

€ 2.347.278,46

€ 2.380.215,59

€2.052.083,90

€2.548.845,55

€2.647.595,59

n. residenti a Castenaso

15.709

15.761

15.920

16.186

16.384

entrate/n. cittadini

€149.42

€ 151,02

€ 128,90

€ 157,47

€161,60
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
% incremento entrate totale
rispetto al 2017 100% 100,37% 103,04% 103,71% 98,97% 111,10% 115,42%
(2017 =100%= € 2.295.277,72)
M % incremento entrate totale rispetto al 2017 (2017 =100%)
1,3 %
' 111,10% 115:42%
1 0,
11 100,00% 100,37% LLEe JLebas 98,97% —u
1 - n— — e /
| | | | | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.O. Servizi Ambientali

Verde Pubblico

Tabella - Aree verdi gestite in economia e aree verdi gestite in appalto

Mg Aree Verdi gestite

CdC 9601: Verde Pubblico Valore consuntivo Valore -consunti.\fo Valore consuntivo | Valore consuntivo Valore consuntivo
2019 2020 (dati non forniti dal 2021 2022 2023
servizio)
mq in appalto 695.865,00 695.865,00 701.855,00 701.855,00 701.855,00
mgq gestiti direttamente da personale comunale 298.200,00 298.200,00 324.346,00 342.522,00 342.522,00
totale mq gestiti 994.065,00 994.065,00 1.026.201,00 1.044.377,00 1.044.377,00

Tabella — Costi e ricavi a confronto

Verde pubblico 9601 - Verde pubblico;9610 - Oasi
felina v.Di Vittorio; 9621 - Area sgambamento cani Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo
v.Bentivogli-Castenaso; 9627 - Orti Castenaso, 9628 - 2019 2020 2021 2022 2023
Orti Villanova; 9630 - PARCHI
COSTI
01MANUTENZIONI (manutenzione aree verdi) 181.880,05 134.630.18 208.898.,00 134.830,68 252.614.92
04ASSICURAZIONI 1.337.80 1.104,46 861,20 821,43 960,40
10PRESTAZIONE DI SERVIZI 59,50 82,79 19.936,02 22.241,88 22.309,72
300617 Formazione ¢ aggiornamento 27,76 0,00 0,00
300904 Buoni pasto 559,87 230,44 463,90 559,02 519,43
B09 Personale 45.622.25 44.752.17 44.022.98 48.230,67 56.145.59
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di 2.273.75 6.432.12 3.433.67 99,79
consumo 111,20
Totale costi cdec 9601 Verde pubblico 231.760,98 187.232,16 274.492.57 206.783.47 332.661,26
ALTRI COSTI RELATIVI AD ATTIVITA DI MANUTENZIONE DEL VERDE
300677 Raccolta indifferenziata rifiuti urbani - nel,
2019/20 CDC 9501 (gia presente anche in analisi rsu) 28.290,38 28.113,28 33.522,88 34.373,30 23.878,34
Potature e manutenzioni in c/capitale in appalto 168.755,66 117.720,22 372.087,77 543.708,83 475.583,63
RICAVI
20202 Contr. reg. L.113/92 - 1 albero per ogni 614,04 739,84 158,80 11.154,05 954,07
neonato
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Analisi dell'efficienza

Il costo unitario in appalto esprime il costo al mq della gestione in appalto.

Tabella - Costo unitario Aree Verdi in appalto

CdC 9601: Verde Pubblico

Valore 2019

Valore 2020

Valore 2021

Valore 2022

Valore 2023

Costo unitario del verde in appalto (spesa corrente) €0,26 €0,19 €0,30 €0,19 €0,36
Costq unitario comprese manutenzioni in €0.50 €036 €0.83 €0.58 €1.04
c/capitale
Tabella - Costo unitario Aree Verdi in economia (costo diretti di gestione in economia/ mq gestiti direttamente)
11 costo unitario in economia esprime il costo al mqg della gestione diretta da parte del personale comunale.
CdC 9601: Verde Pubblico Valore 2019 Valore 2020 Valore 2021 Valore 2022 Valore 2023
Costo unitario verde in economia €0,17 €0,18 €0,21 €0,21 €0,23
60
Costo del servizio sul numero degli abitanti di Casteanso €52,62
€ 47,01
. /\ -
€30,10
—. €23,92
€23,63 €23,61—m
P Te19 12— £€18,00
Lo €16,15 €19,64 €21,76
€16,55 €13,66 €14,90

0
I

2019

B costo del servizio con pulizia parchi
costo del servizio con manutenzioni in conto capitale
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Area Tecnica e Patrimonio _U.O. Lavori Pubblici e Manutenzioni _ U.O. Servizi demografici Anagrafe e Stato Civile/Servizi Cimiteriali

Servizi cimiteriali

Tabella - n. di funerali e di operazioni cimiteriali 2019 2020 2021 2022 2023
n. dispersioni ceneri area interna cimitero 23 6 5 22 31
n. tumulazioni (da funerali + spostamenti) 294 280 311 332 293
n. inumazioni (da funerali + spostamenti in campo indecomposti) 24 11 17 23 -
n. traslazioni verso altri cimiteri - 1 9 1 17
n. esumazioni -estumulazioni straordinarie 0 0 0 0 0
n. esumazioni-estumulazioni - 26 1 153 239
n. di operazioni (tumulazioni, inumaz., esumazioni, traslazioni, riordinamenti) 358 333 380 550 580
n. complessivo contratti 164 152 159 146 166
n. posizioni di utenti gestite per servizio illuminazione votiva 1963 1923 1867 1794 1747
Tabella - Variazione dei costi / ricavi

10501 - Ufficio amministr. Cimitero;10502

- Cimitero;10510 - Cimitero v. XXI Valore 2019 Valore 2020 Valore 2021 Valore 2022 Valore 2023
Ottobre

Voci di costo COSTI

01MANUT 371,02 1.915,40 686,18 6.189,06 5.376,16
02UTENZE totali di cui: 7.631,88 7.562,40 6.464,57 7.260,76 9.731,83
300103 Energia elettrica 6.631,83 7.006,67 5.522,78 6.509,60 7.664,11
04ASSIC 4.404,34 3.697,52 2.775,31 2.824,32 3.597,16
05CONS 72,64
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10PREST 195,88 277,19 239,83 214,13 352,34
300617 Formazione e aggiornamento 91,40 0,00 0.00 515,64
300904 Buoni pasto 1.450,38 458,83 863,92 1.829,98 1.566,04
300910 Spese postali 2.109,21 2.150,29 1.636,85 3.032,32 1.461,95
300911 Servizi funerari 494,00
(S)SSOaZr(i)l Rimborsi per retrocessione loculi e 1.230.30 324,00 0.00 150,00 420,00
590201 Rimborsi vari 0,00

600001 Interessi passivi su mutui 25.647,12 22.535,69 19.865,12 18.837,44 17.756,72
900019 Oneri straordinari una tantum 644,00 1.078,00 1.020,00

900020 Oneri recupero crediti/riscos coattiva

entrate

900904 Altri Oneri straordinari 352,00 776,00

B09 Personale 138.378,12 139.516,73 135.155,76 149.670,29 183.975,99
?(}I?Sfrflg“isw di materie prime ¢/0 beni di 1.392,90 1.910,12 1.631,09 1.007,99 P
B16 Quote ammortamento d'esercizio 661,39 1.179,89 1.083,15 1.111,21 1.120,38
IA Insussistenze dell'attivo 6,91 57.206,64 0,80 4.535,05
Totale costi 183.922,85 182.948,06 228.686,42 193.148,30 232.704,65
Voci di ricavo RICAVI

30114 Proventi luci votive -64.142,00 -70.721,22 -66.058,72 -66.511,18 -67.874,28
30115 Proventi servizi cimiteriali -121.190,50 -114.546,00 -154.002,46 -170.231,00 -188.572,95
igﬂj@ﬁ;ﬁ"fgg‘czzxﬁe loeuli -294.356,50 -290.024,00 -372.575,07 -329.962,00 401.715,50
30201 Fitti attivi edifici e terreni -3.692,58 -3.692,58 -3.692,58 -3.692,58 -3.714,96
30301 Interessi attivi -4,08 -5,58
30517 Introiti € rimborsi diversi -371,54 -1.276,28 0,00

30520 Rimborso per danni arrecati al Comune
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IP Insussistenze del passivo
Totale ricavi -483.753,12 -480.260,08 -596.328,83 -570.400,84 -661.883,27
RIEPILOGO DEI COSTI/RICAVI E NETTO CIMITERO
Totale costi 183.922,85 182.948,06 228.483,02 193.148,30 232.704,65
Totale ricavi -483.753,12 -480.260,08 -596.328,83 -570.400,84 -661.883,27
totale netto -299.830,27 -297.312,02 -367.845,81 -377.252,54 -429.178,62
Tabella 3 - Indice di copertura (ricavi / costi) 2019 2020 2021 2022 2023
Indice di copertura 263,02% 262,51% 260,76% 295,32% 284,43%
B Indice di copertura
31 —
295,320%
3 L

20 1 284,430%

28 +—

27 + 263:020% 262,51 0% 260760%

26 +—

25—+

| I I | |
2019 2020 2021 2022 2023
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.QO. Lavori Pubblici e Manutenzioni

Analisi dell'efficienza

Tabella - Punti luce illuminazione pubblica

Illuminazione Pubblica

CDC: 8201 Illuminazione pubblica Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
IN° punti luce 3.057 3.072 3.104 3.114 3.344
Tabella - Variazione dei costi
8201 - [lluminazione pubblica 2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI
01MANUT
02UTENZE 97.459,21 82.578,07 84.553.48 88.669,69 101.289,96
04ASSIC 197,75 144,04 53,44 48,59 49,82
05CONS 3,88
10PREST 8,79 10,79 4,62 3,69 4,88
300617 Formazione € aggiornamento 4,10 0,00
300904 Buoni pasto 98,66 29,60 30,22 43,27 32,85
B09 Personale 7.064,80 6.811,18 3.779,45 3.684,96 3.681,83
B10 Acquisto di mat. prime/ beni consumo 30,88 17,07 5.65 5,90 5,77
Totale costi 104.864,19 89.590,75 88.426,86 92.456,10 105.068,99
Voci di ricavo RICAVI
30517 Introiti e rimborsi diversi -250,00 -750,00
30520 Rimborso danni arrecati al Comune -3,200,00
RIEPILOGO DEI COSTI / RICAVI E NETTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA
Totale costi 104.864,19 89.590,75 88.426,86 92.456,10 105.068,99
Totale ricavi -250,00 -3.950,00 0,00
totale netto 104.864,19 89.590,75 88.176,86 88.506,10 105.068,99

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

158



Costi al titolo 2 relativi al contratto di messa in 205.593.95
disponibilita 194.170,27 212.061,13 200.470,16 339.708,09 T
manutenzioni straordinarie 42.549.,94 45.798,80
s e 251.392,75
totale costi al titolo 2 236.720,21 212.061,13 200.470,16 247.251,99
totale costi complessivi € 341.584,40 € 301.651,88 € 288.897,02 € 339.708,09 € 356.461,74

L’analisi dell’efficienza del servizio si svolge sul piano della valutazione dei costi e un indicatore importante da rilevare ¢ il "Costo unitario per Punto Luce",

dato da: Costi totali/numero punti luce.

Tabella - Indicatore di costo unitario per punto luce

CDC: 8201 Illuminazione pubblica Valore 2019 Valore 2020 Valore 2021 Valore 2022 Valore 2023
Spesa/ n. punti luce
Costo unitario per nr di punti luce € 34,30 € 29,16 € 28,49 € 29,69 € 31,42
Costo unitario per nr di punti luce comprensivo del
contratto di messa in disponibilita e delle manutenzioni € 111,74 €98,19 €93,07 € 109,09 €106,60
straordinarie
Costo per singolo punto luce
2023 €31,42
2022 €29,69
2021 € 28,49
2020 €29,16
2019 €34,30
I I I I I
0 10 20 30 40
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.QO. Lavori Pubblici e Manutenzioni

11 Servizio Strade puo essere espresso in termini di output come di Km di rete stradale comunale:

Tabella - Km di rete stradale Comunale

Strade e Segnaletica e servizi fognari

CDC: 8101 Strade/ 8102 Segnaletica

Anno 2019

Anno 2020

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Km strade comunali + strade provinciali + statali dal
2023

128

129

129

127,11

133,61

Tabella - Variazione dei costi

CDC: 8101 Strade; 8102 _Segnaletica

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023
COSTI
PIANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE! ¢ 570.949,21 € 138.981,34 € 634.190,35 € 552.032,50 525.676,22
uoni emessi dal servizio amm. LLPP)
ORI ST QRIDIINA LI N LIITICA, o) €341,40 € 18.771,05 €34.382,50 € 36.456,66 62.187,81
lemessi dal servizio amm. LLPP)
01MANUT 4.590,80 0,00 0,00 1.360,18 134,20
04ASSIC 4.266.73 2.833.21 2.219,12 2.149.15 2.376,14
0SCONS 90,93
10PREST 189,76 212,40 191,77 162,95 232,75
300617 Formazione e ageiornamento 88,55 0,00 0,00
300647 Sgombero neve 49.397,55 28.061,27 35.052,92 29.365,40 33.169,33
300904 Buoni pasto 1.756,16 622,67 1.227,79 1.719,63 1.326,22
600001 Interessi passivi su mutui 96.218,34 79.413.,44 63.756,74 53.502,22 44.047,25
900019 Oneri straordinari una tantum 1.000,00 0,00
[B09 Personale 129.914,25 108.776,92 106.729,79 120.519,98 137.003,77
B10 Acqu. materie prime/beni di consumo 9.665,73 11.062,10 11.345,91 15.147,37 17.935,08
B16 Quote ammortamento d'esercizio 782.346,40 806.888,99 858.718,30 886,183.89 972.418.,40
[Totale costi correnti STRADE E SEGNALETICA 1.078.434,27 1.038.871,00 1.079,242,34 1.110.110,77 1.208.734,07
[Manutenzioni straordinarie 571.290,61 157.752.39 668.572,85 588.489,16 587.864.03
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Totale costi STRADE/ SEGNALETICA 1.649.724,88 1.196.623,39 1.747.815,19 1.698.599,93 1.796.598,10
RICAVI
20504 Contributo provinciale usura strade -1.246.,42 -1.250,21 -1.030.69 -1.738,36
30517 Introiti e rimborsi diversi -3.195,32
30520 Rimborso danni arrecati al Comune -1.000,00 -1.164,30 -555,34 -1.153,05
[P Insussistenze del passivo
Totale ricavi STRADE/ SEGNALETICA -4.441,74 -2.250,21 -2.194,99 -555,34 -2.891.41
RIEPILOGO DEI COSTI / RICAVI E NETTO
Totale costi ORDINARI STRADE E
SEGNALETICA| 1.078.434,27 1.038.871,00 1.079.242.,34 1.110.110,77 1.208.734,07
Totale ricavi STRADE/ SEGNALETICA -4.441,74 -2.250,21 -2.194,99 -555,34 -2.891,41
totale netto 1.073.992.53 1.036.620,79 1.077.047.35 1.109.555.43 1.205.842.66
manutenzioni ordinarie senza scombero neve 1.029.036,72 1.010.809,73 1.044.189.42 1.080.745,37 1.175.564,74
[Manutenzioni straordinarie 571.290,61 157.752.,39 668.572.85 588.489,16 587.864,03
Totale costi ORDINARI +manutenzioni
|straordinarie 1.649.724.88 1.196.623,39 1.747.815,19 1.698.599.93 1.796.598,10
|t0tale netto+manutenzioni straordinarie 1.645.283,14 1.194.373,18 1.745.620,20 1.698.044,59 1.793.706,69
Costi a confronto - Strade e Segnaletica
2000000 = 1.796.598,10
1.747.815,19 R
1.800.000 — 1-649-724.88 1.698.599,93 —
+
1.600.000 —
1.400.000 — 1196.623,39 1.208.734,07
1.200.000 — 1.078.434,27 o700 1.079.242,34 1.110.110,77 —
l ;ﬂ:
1.000.000 — ¢ ————— = 1.175.564,74
L ; 1.080.745,37
029.036.72 . 044.189,42
800.000 —! = l‘. - | |
2019 2020 2021 2022 2023

B Totale costi ORDINARI +manutenzioni straordinarie

¢ manutenzioni ordinarie senza sgombero neve

A Totale costi ORDINARI STRADE E SEGNALETICA
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Analisi dell'efficienza

L’analisi dell’efficienza del servizio si svolge sul piano della valutazione dei costi. L’indicatore utile da elaborare ¢ il “Costo unitario medio per Km di rete”.

Tabella -Costo totale per km di rete (spesa corrente annua con ammortamenti ed escluso lo sgombero neve /km di strade comunali e provinciali)

CDC: 8101 Strade
8102_Segnaletica

Valore 2019

Valore 2020

Valore 2021

Valore 2022

Valore 2023

€ 8.039,35

€ 7.835,73

€ 8.094,49

€ 8.502,44

€ 8.798,48

Tabella -Costo totale lordo per km di rete stradale comprensivo di manutenzione straordinaria e di sgombero neve

CDC: 8101 Strade
8102 Segnal.

Valore 2019

Valore 2020

Valore 2021

Valore 2022

Valore 2023

€12.888,48

€9.276,15

€ 13.548,95

€13.363,23

€ 13.446,58

RETE FOGNANTE
Tabella — costi della rete fognante

CDC : 9401 Servizio rete
fognante

Valore 2019

Valore 2020

Valore 2021

Valore 2022

Valore 2023

COSTI

€ 37.598,82

€ 27.582,32

€ 28.269,70

€ 23.429,01

€ 27.410,66

RICAVI

€0,00

€0,00

€ 0,00

€0,00

€0,00
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Area Tecnica e patrimonio _ U.O. Lavori Pubblici e manutenzioni

Immobili comunali

Tabella — Riepilogo degli immobili comunali ndr alcuni dei costi degli immobili riportati in tabella — es: i costi di struttura della biblioteca, del MUYV, degli asili e strade — sono_presenti
anche nelle analisi dei singoli servizi: qui sono usati per riepilogare i costi /ricavi relativi ai soli immobili) — 1 COSTI SONO COMPRENSIVI DELLE MANUTENZIONI

STRAORDINARIE

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
SEDI COMUNALI
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 98.074,30 195.294,70 165.712,77 44.457,67 97.501,15
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 640.765,58 699.418,18 687.267,85 609.653,84 693.386,82
TOTALE GENERALE COSTI 542.691,28 504.123,48 521.555,08 565.196,17 595.885,67
TOTALE GENERALE RICAVI -4.820,79 -17.144,64 -30.359,90 -8.862,67 -15.603,26
TOTALE NETTO 537.870,49 486.978,84 491.195,18 556.333,50 580.282,41
IMPIANTI SPORTIVI con palestre scolastiche
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 79.280,00 174.432,75 142.261,34 52.280,61 124.625,43
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 358.384,40 429.851,98 423.685,99 394.443,57 431.597,61
TOTALE GENERALE COSTI 279.104,40 255.419,23 281.424,65 342.162,96 306.972,18
TOTALE GENERALE RICAVI -15.560,49 -8.365,08 -12.176,65 -13.027,52 -7.915,92
TOTALE NETTO 263.543,91 247.054,15 269.248,00 329.135,44 299.056,26
IMMOBILI COMUNALI

MANUTENZIONI STRAORDINARIE 13.025,03 106.817,36 50.709,53 46.692,83 50.600,74
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 374.116,77 488.741,49 420.691,77 447.969,00 411.765,91
TOTALE GENERALE COSTI 361.091,74 381,924.13 369.982,24 401.276,17 361.165,17
TOTALE GENERALE RICAVI -126.536,74 -120.169,66 -106.554.81 -123.564,70 -124.605,96
TOTALE NETTO 234.555,00 261.754,47 263.427,43 277.711,47 236.559,21
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ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
DEMANIO
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 250.313,51 229.346,86 140.855,22 690.083,18 481.869,30
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 398.472,82 359.657,27 263.630,16 814.270,42 621.202,57
TOTALE GENERALE COSTI 148.159,31 130.310,41 122.774,94 124.187,24 139.333,27
TOTALE GENERALE RICAVI -3.692,58 -3.692,58 -3.862,38 -3.692,58 -3.714,96
TOTALE NETTO 144.466,73 126.617,83 118.912,56 120.494,66 135.618,31
AREE VERDI
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 168.755,66 117.720,22 281.478,29 161.053,72 119.527,96
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 215.271,98 46.298,41 354.658,24 217.624,85 156.455,54
TOTALE GENERALE COSTI 46.516,32 45.371,94 73.179,95 56.571,13 36.927,58
TOTALE GENERALE RICAVI - -4.455,00 -12.100,68 -3.157,58 -73,89
TOTALE NETTO 46.516,32 40.916,94 61.079,27 53.413,55 36.853,69
PLESSI SCOLASTICI senza palestre scolastiche spostate agli impianti sportivi
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 949.420,71 2.393.504,00 679.440,54 250.287,70 1.779.797,63
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 1.420.801,13 2.806.905,91 1.151.042,31 810.630,22 2.319.785,69
TOTALE GENERALE COSTI 471.380,42 413.401,91 471.601,77 560.342,52 539.988,06
TOTALE GENERALE RICAVI -8.432,42 -7.440,53 -21.108,87 -20.357,43 -12.934,90
TOTALE NETTO 462.948,00 405.961,38 450.492,90 539.985,09 527.053,16
ASILI NIDO

MANUTENZIONI STRAORDINARIE 55.431,46 19.044,51 78.993,03 20.745,38 137.247,97
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 106.564,85 59.598,71 156.134,62 92.450,55 222.719,84
TOTALE GENERALE COSTI 51.133,39 40.554,20 77.140,89 71.705,17 85.471,87
TOTALE GENERALE RICAVI -3.250,00 -13.000,00 -18.000,00
TOTALE NETTO 51.133,39 40.554,20 73.890,89 58.705,17 67.471,87
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ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
COSTI/RICAVI COMUNI (CDC 15999)
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 25.255,34 39.133,77 23.079,44 14.245,06 305,00
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 326.511,58 315.443,89 229.646,56 194.123,23 184.104,11
TOTALE GENERALE COSTI 301.256,24 276.310,12 206.567,12 179.878,17 183.799,11
TOTALE GENERALE RICAVI -161.336,85 -290.515,66 -133.899,48 -51.253,21 -83.126,27
TOTALE NETTO 139.919,39 -14.205,54 72.667,64 128.624,96 100.672,84
STRADE E SEGNALETICA (CDC 8101 — 8102)
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 571.290,61 157.752,39 668.572,85 588.489,16 592.284,94
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 1.649.724,88 1.196.623,39 1.747.815,19 1.698.044,59 1.805.899,01
TOTALE GENERALE COSTI 1.078.434,27 1.038.871,00 1.079.242,34 1.110.110,77 1.213.614,07
TOTALE GENERALE RICAVI -4.441,74 -2.250,21 -2.194,99 -555,34 -50.932,26
TOTALE NETTO 1.073.992,53 1.036.620,79 1.077.047,35 1.109.555,43 1.162.681,81
ALLOGGI ERP (CDC 10416)
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 21.012,91 300,64 0,00 30.018,53 52.747,94
TOTALE GENERALE COSTI + MAN.STR. 212.661,59 299.111,63 302.481,57 331.408,09 729.141,67
TOTALE GENERALE COSTI 191.648,68 298.810,99 302.481,57 301.389,56 676.393,73
TOTALE GENERALE RICAVI -96.332,83 -219.000,00 -218.724,00 -219.000,00 -219.000,00
TOTALE NETTO 95.315,85 79.810,99 83.757,57 82.389,56 457.393,73
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ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
RIEPILOGO COSTI E RICAVI DEGLI IMMOBILI COMUNALI
TOTALE GENERALE MANUTENZIONI STR. 2.231.859,53 3.433.347,20 2.231.103,71 1.898.353,84 3.436.508,06
TOTALE GENERALE COSTI CON
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 5.703.275,58 6.701.650,86 5.737.054,26 5.611.173,70 1.576.058,77
TOTALE GENERALE COSTI ORDINARI 3.471.416,05 3.385.097,41 3.505.950,55 3.712.819,86 4.139.550,71
TOTALE GENERALE RICAVI -421.154.44 -673.033,36 -544.231,76 -456.471,03 -535.907.,42
TOTALE NETTO 3.050.261,61 2.712.064,05 2.961.718,79 3.256.348,83 3.603.643,29
8.000.000 — 7.576.058,77
6.701.650,86
6.000.000 — 5.703.275,58 5.737.054,26 5.611.173,70
4.000.000 — ‘ :
2.000.000 —
0 pu—
-2.000.000 —} -421.154,44 -673.033,36 -544.231,76 -456.471,03 -535.907,42

2019

[ TOTALE GENERALE COSTI CON MANUTENZIONI STRAORDINARIE

2020
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Area Tecnica _ U.O. SUAP Dal 2016 SUAP trasferito in Unione Terre di Pianura. Dal 01/01/2021 il servizio ¢ stato reinternalizzato e contestualmente ¢

proseguito in convenzione

SUAP (Sportello Unico Attivita Produttive)

La presente analisi si riferisce al SUAP cosi come definito in termini di competenze dall’Unione Terre di Pianura.
Nell’ambito del piano dei Centri di Costo del Comune di Castenaso, era presente fin dall’origine come aggregazione contabile e struttura organizzativa il Centro di
costo “SUAP”. Poiché tale aggregazione non corrispondeva al servizio SUAP cosi come attualmente inteso ed convenzione con Unione Terre di Pianura, si € resa
necessaria una rielaborazione dei dati afferenti ai seguenti Centri di costo: - 1605 SUAP; - 11501 Ufficio Commercio; - 11502 Colonnine taxi; - 1602 Segreteria

amm. Servizi Tecnici; - 9199 Direzione Area tecnica. Cio in sinergia con le indicazioni della responsabile del servizio Segreteria amministrativa servizi Tecnici.

Tabella — Costi e ricavi del SUAP

1605 — SUAP; 11501 - Ufficio commercio; ; 11502 — Colonnine
Taxi; 1602 — Segreteria amm. serv. Tecnici; 9199 Direzione Area
Tecnica

Valore
consuntivo 2019

Valore
consuntivo 2020

Valore
consuntivo 2021

Valore
consuntivo 2022

Valore
consuntivo 2023

Fattori produttivi COSTI
Personale da CDC 1602 2.002,61 1.963,53 1.874,64 1.940,53 1.786,48
gqce)ztiiChrei)lagiltzgiD ((:b;l6001’121 pasto, formazione, assicurazioni, visite 97.19 59.33 305,81 80,74 76.96
390401 Gestione servizi in convenzione (conv. taxi) CDC 1602 1.087,72 1.087,72 1.093,16 1.109,55 1.171,69
Colonnine taxi (utenze taxi) CDC 11502 259,33 299,03 149,93 149,01 161,96
Personale CDC 1605
Costi ribaltati (buoni pasto, formazione, assicurazioni, Visite
mediche) da CDC 1605
Personale da CDC9199
200226 Rinnovo abbonamenti CDC 11501
300§2Q Organiz e gestione iniziative — 390999 Prestazioni di 1.159.00
servizio CDC 11501 ’
500101 Contributi a commercianti CDC 11501 3.600,00 3.600,00 7.100,00
500103 Contributi ad agricoltori CDC 11501 3.262,35 3.600,00 3.600,00
11.468,20 10.609,61 7.023,54 10.379,83 3.197,10

TOTALE COSTI COMUNALI
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1605 — SUAP; 11501 - Ufficio commercio; ; 11502 — Colonnine
Taxi; 1602 — Segreteria amm. serv. Tecnici; 9199 Direzione Area

Valore
consuntivo 2019

Valore
consuntivo 2020

Valore
consuntivo 2021

Valore

Valore

0 consuntivo 2022 | consuntivo 2023
Tecnica
voci di ricavo RICAVI
30102 Diritti di segreteria CDC 1602 (dati forniti dall’ufficio)
30102 Diritti di segreteria CDC 11501
IP Insussistenze del passivo CDC 11501
TOTALE RICAVI COMUNALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE NETTO 11.468,20 10.609,61 7.023,54 10.379,83 3.197,10
UNIONE TERRE DI PIANURA
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
COSTIUTP
SUAP — Rag. Unione TP ripartizione spese 27.053,13 28.274,84 28.541,52
Costi comuni ripartiti in base al peso economico del servizio 4.346,90 3.115,36 10.058.20
TOTALE COSTI 42.868,23 41.999,81 45.623,26
voci di ricavo RICAVI UTP
SUAP -Rag. Unione TP diritti segreteria -10.229,15 -10.679,47
Ricavi comuni ripartiti in base al peso economico del servizio -1.892,09 -1.339.41
TOTALE RICAVI -12.121,24 -12.018,88 0,00
TOTALE NETTO 30.746,99 29.980,93 45.623.26
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.O. Valorizzazione del Patrimonio, strutture sportive, Pianificazione territoriale

Tabella Costi e ricavi

UFFICIO PATRIMONIO
Si occupa della toponomastica delle strade, cura la tenuta e aggiornamento del patrimonio immobiliare comunale; si occupa di alienazioni e acquisizioni di beni

immobiliari; cura I’inventario comunale insieme all’economato; cura la gestione degli affitti attivi e passivi; segue le espropriazioni per pubblica utilita; rilascia i
certificati di destinazione urbanistica; cura 1’aggiornamento del SIT (Sistema Informativo Territoriale)

Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo
1501 - Ufficio patrimonio 2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI
04ASSIC 1.163,25 960,42 748,92 694,10 711,42
10PREST 51,73 72,00 64,72 52,63 69,68
300415 Gestione servizi informatici 1.220,00
300617 Formazione e aggiornamento 24,14 0,00 0,00 71,03
300904 Buoni pasto 566,96 53,36 159,97 575,03 453,17
600001 Interessi passivi su mutui 3.156,88 3.027,58 2,890.93 2.746,54 2.593,93
900019 Oneri straordinari una tantum 67,00
B09 Personale 34.700,73 34.932,88 35.36,01 39.146,04 39.966,66
B10 Acquisto materie prime/beni di consumo 181,65 113,77 79.02 84,33 82,36
Totale costi 39.912,34 39.160,01 39.879,57 43.298,67 45.168,25
Voci di ricavo RICAVI
30201 Fitti attivi edifici e terreni
30301 Interessi attivi -242.80
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IP Insussistenze del passivo
Totale ricavi -242,80 0,00
RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO UFFICIO PATRIMONIO
Totale costi 39.912,34 39.160,01 39.879,57 43.298,67 45.168,25
Totale ricavi -242,80 0,00
Totale netto 39.912,34 39.160,01 39.879,57 43.055,87 45.168,25

dati di attivitd/elementi del patrimonio gestiti

Des.crflzwne .del.l tln(tlscz:itore cdc Descrizi cdc Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo
) (1p ormazioni tratte da . escrizione 2019 2020 2021 2022 2023
amministrazione trasparente”)
Terreni (n. particelle catastali) | 1501 ufficio patrimonio 783 782 816 838 838
Fabbricati (n. particelle catastali) | 1501 ufficio patrimonio 421 421 429 427 443
Affitti attivi 1501 ufficio patrimonio 22 19 18 12 12
Affitti passivi 1501 ufficio patrimonio 1 1 1 1 1
Totale dati di attivita/elementi del| ;551 | gricio patrimonio 1227 1.223 1.264 1.279 1.294
patrimonio gestiti
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Area Tecnica e Patrimonio _ U.O. SUE

Edilizia privata SUE (Sportello Unico per I’Edilizia)
Cura la gestione dei procedimenti dei titoli abilitativi per interventi edilizi, i pareri preventivi e le conformita edilizie; ¢ responsabile delle pratiche di condono; si
occupa della numerazione civica; cura la vigilanza del territorio contro gli abusi edilizi; € responsabile dello sportello unico dell’edilizia

Tabella Costi e ricavi SUE

1604 - Edilizia Privata - SUE

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI
B09 Personale 39.357,48 69.504,74 71.782,05 77.455,86 78.505,90
0IMANUT 6.618,50 1.525,00
04ASSIC (300709+300712) 1.262,03 1.920,78 1.497,78 1.388,21 1.422,86
05CONS 110,90
10PREST 17.473,58 17.306,42 129,43 19.455,34 2.456,94
300617 Formazione ¢ aggiornamento 26,19 0,00 1.341,67
300904 Buoni pasto 774,89 278,40 746,51 1.049,22 815,30
300910 Spese postali 9,49
32&1(;1agompenso componenti commissioni 1.099,98 1.199,99 1.199,99 1.699,99 899,99
500217 Rimborso somme versate in
eccedenza/500210 Rimborso per personale 4.326,61
comandato da altri Enti
590201 Rimborsi vari 123,00 160,00 280,00 120,00 385,00
790201 IRAP prestazioni varie 51,00 38,25 38,25 55,25 29,75
790203 Irap lavori Interinali 1.015,16 974,64 0,00 2,81
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 197,07 227,51 158,04 168,65 164,72

TA Insussistenze dell'attivo
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Totale costi 61.380,38 91.610,73 80.444,45 108.011,02 87.670,33

Voci di ricavo RICAVI

30102 Diritti di segreteria -1.530,00

30104 Diritti di segreteria L.n. 8/93 -102.394,00 -113.702,85 -147.634,20 -143.556,00 -125.580,00

30105 Diritti istrutt.val.prev.LR28 -464,00 -3.468,00 -2.499,00

30506 Proventi segnali passi/targhette numeri civici -1.428,00 -838,00 -772,00 -890,00 -1.203,00

336553;?) Zitrr?t]):?;fio emolumenti personale comandato 11.090,00 111.180.00 145,14

Totale ricavi -106.442,00 -125.720,85 -148.870,20 -147.914,00 -130.734,14

RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO SUE

Totale costi 61.380,38 91.610,73 80.444,45 108.011,02 87.670,33

Totale ricavi -106.442,00 -125.720,85 -148.870,20 -147.914,00 -130.734,14
totale netto -45.061,62 -34.110,12 -68.425,75 -39.902,98 -43.063,81
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Polizia Locale e Protezione Civile
Dal 1/4/2016 Corpo unico di Polizia municipale in Unione Terre di Pianura sino al 31/12/2020. Dal 01/01/2021 il servizio ¢ stato reinternalizzato.

Polizia Locale

A partire da aprile 2016, in seguito all'adesione del Comune di Castenaso all'Unione Terre di Pianura (Deliberazione di Giunta n. 117 del 24/9/2015 e di Consiglio n. 54 del
27/10/2015 e Deliberazione del Consiglio dell'Unione) e all'approvazione della convenzione (Deliberazione di Consiglio n. 10 del 10/3/2016), le funzioni di Polizia Municipale e
Polizia Amministrativa Locale del Comune di Castenaso sono state trasferite all'Unione Terre di Pianura e unificate con quelle dei Comuni di Budrio e Granarolo dell’Emilia.
Alcuni dei dati di attivita riferiti a quegli anni non ¢ stato possibile scorporarli per il solo Comune di Castenaso (dato non disponibile).

A far data dal 01 gennaio 2021 il corpo di Polizia Locale ¢ stato reinternalizzato (deliberazioni: 35, 73 e 131 del 2020)

La Polizia Locale ha la finalita essenziale di assicurare alla citta e ai cittadini un servizio di assistenza, prevenzione, controllo e vigilanza sull'osservanza delle
norme, delle regole e dei comportamenti che assicurino la legittimita e la correttezza della convivenza civile.

Tabella- n. addetti equivalenti a tempo pieno P.L.

. - c : 1/1/2021 -
2015 2016 1° trimestre 2016 Unione | 2017 Unione | 2018 Unione | 2019 Unione Rientro in 2002 2023
TP TP TP TP C
omune
dato non
dato non dato non disponibile per dato non 14 operatori | 14 operatori di | 14 operatori di
disponibile per | disponibile per Castenaso disponibile per compreso cui n.1 cui n.1
13,3 12,3 Castenaso Castenaso n.29 t.i. + n.1 t.d. Castenaso comandante + | comandante e | comandante e
n.29 t.i. + n.1 t.d. | n.29 t.i. + n.1 t.d. +n.1 23+1 n 2 n.1 n.l
+n.2 ausiliari | +n.1 ausiliario | ausiliario+n.1 comandante | amministrativi | amministrative | amministrativo
comand.
Indicatori di attivita - i dati 2019-2020 presenti sono riferiti al territorio di Castenaso
Attivita Infortunistica
CDC 3101 Polizia municipale; 3102 Servizio amministrativo PM 2019 2020 2021 2022 2023
Nr incidenti rilevati 102 80 41 62 48
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Attivita Sanzionatoria

CDC 3101 PM; 3102 Ser. Amm. PM (Nr violazioni al cds rilevate, Nr verbali

ambientali, Nr sanzioni amm. per violazioni a regolamenti comunali, Nr verbali a 2019 2020 2021 2022 2023

esercizi commerciali)

Totale Nr Attivita Sanzionatoria 3.639 5.031 6.513 6.383 7.127

Controlli

CDC'3'101 PM; 3}0_2 Ser. Amm. PM (Nr coptrolh a cantieri edili, Nr controlli a 2019 2020 2021 2022 2023

esercizi commerciali, Nr controlli ambientali, Nr persone controllate)

Totale Controlli 391%* 1.981%* 1.360 1.755 1.619

* dati basati su estrapolazioni di calcolo — nel 2019 il dato é riferito alle persone controllate nei soli posti di controllo di Castenaso

Attivita Amministrativa

CDC 3101 Polizia municipale; 3102 Servizio amministrativo PM (nr verbali

rinvenimento oggetti/veicoli, nr restituzione veicoli, nr accertamenti anagrafici, 2019 2020 2001 2002 2023

nr contrassegni invalidi, nr autorizzazione occupazione suolo pubblico e piccola

pubblicita)

Totali 1.182 1.100 1.193 1.255 1.202

Sequestri

CDC 3101 Polizia municipale; 3102 Servizio amministrativo PM 2019 2020 2021 2022 2023

Nt veicoli sequestrati (mezzi senza assicurazione, abbandonati o infrazione 20 3 41 12 19

orave)

Attivita di Polizia Giudiziaria e querele-denunce

CDC 3101 PM; 3102 Serv.ammlnlstratlvq PM (nr querele, nr denunce di furto, 2019 2020 2001 2002 2023

nr denunce di smarrimento, nr denunce di danneggiamento)

Totali attivita polizia giudiziaria 286 244 178 153 274

Totali querele, denunce 9 26 15 47 49

Ricorsi

CDC 3 10‘1 Polizia n?unlqlpale; 3102 Sew1219 amm‘m%stratlvo PM (nr ricorsi a 2019 2020 2021 2022 2023
iudice di pace, nr ricorsi al prefetto — accolti/respinti/pendenti)

Totali ricorsi 17 23 10 16 13
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Tabella — Prodotto totale

Totale annuo prodotto Attivita ( Att. Infortunistica, Att.Sanzionatoria, 2019 2020 2021 2022 2023
Controlli, Sequestri, Att. Amministrativa, Att. Polizia Giudiziaria,Querele ¢

denunce, Ricorsi) 5.732% 8.517* 9.351 9.683 10.351
* dato parzialmente calcolato

Informazioni km percorsi

CDC 3101 Polizia municipale; 3102 Servizio amministrativo PM (km percorsi 2019 UTP- 2020 UTP-

con autoveicoli, motoveicoli e mountain bike in dotazione a Castenaso) e B ré;staegiiz = B rg;gtz;z‘zim aeel gbes Al
totali 49.474 64.183 27.336 22.916 27.639

Indicatori di efficacia

Il primo indicatore valuta l'estensione del territorio, il secondo il numero di abitanti ed il terzo il carico di lavoro. Gli indici, mettendo tali parametri in rapporto al

numero di addetti, mostrano quale ¢ la quota di territorio, di strade e di abitanti controllata da un singolo agente.

Tabella - Km medi di strade comunali percorsi per addetto: Kmg tot strade percorsi/n. personale vigilanza

2019 Unione TP 2020 Unione TP 2021 Rientro in comune 2022 CON 12,59 ADDETTI | 2023 CON 12,60 ADDETTI
Con 24 addetti Con 24 addetti con 14 addetti+ 2 amm.vi (senza Protezione Civile) (senza Protezione Civile)
2.637,71 n.d. 1.708,50 1.820,17 2.193,57
Tabella - Media n. abitanti per addetto: Abitanti/n.personale vigilanza
/172021 Rientro | 2022 CON 12,59 2023
2015 2016 Unione TP 32[2017 Unione TP 31[2018 Unione TP 322019 Unione TP 24| ™ C"m“tne.cfg 14 | ADDETTI (senza | Con 12,60 addetti
addetti e 45681 ab. faddetti e 45835 ab. [addetti e 46170 ab. |addetti e 28106 ab. | P& Protezione (senza Protezione
amm.vi e 15920 ClVlle) ClVlle)
abitanti
11222 1.427,53 1.432,34 1.442,81 878,31 995,00 1.444,48 1.300,32
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Tabella - Dati da contabilita analitica - COSTI E RICAVI A CONFRONTO

3101 PM; 3102 Servizio amministr. PM; 1514

Sede PM v.Nasica 11; Automezzi COSTI
2019 2020 2021 2022 2023
Personale PL € 64,50 € 507.964,62 € 580.743,20 € 607.019,21
Acquisto materie prime beni di consumo € 970,01 €4.261,86 €4.623,46 € 16.572,09 € 25.543,35
Costi di struttura, di cui: € 33.326.84 € 36.058,31 € 58.225,81 € 68.346.88 €57.142,33
Utenze €11.327,79 €9.654,48 €9.670,75 €13.052,33 €10.168,53
Ammortamenti €11.182,61 €14.009,41 € 14.996,32 €15501,81 €13.941,81
Manutenzioni €70858 € 1.464,00 € 24.544,50 €30.961,50 € 24.764,99
Pulizia locali €10.107,86 €10.930,42 €9.014,24 €8.831,24 €8.267,00
Costi netti automezzi € 3.832.,47 € 786,52 € 16.554.47 € 31.577.69 € 30.258,30
Altri costi € 17.988.,00 € 15.500,00 €410.219,19 € 284.028,07 € 118.889,61
TOTALE COSTI COMUNALI € 56.181.,82 € 56.606,69 € 997.587,55 € 981.267,93 € 838.852.80
VOCI DI RICAVO RICAVI
Proventi da sanzioni amministrative -€28262 -€6,95 -€13.784,50 -€22.234,00 -€22.562,65
Proventi da contravvenzioni -€10.549,96 -€24.575,62 -€513.131,21 -€820.666,91 -€944.878,06
Altri proventi -€9.223 10 -€3.416,96 -€106.074,74 -€6.698,11 -€21.052,97
TOTALE RICAVI COMUNALI -€ 20.055,68 -€27.999.,53 -€ 632.990.45 -€ 849.599,02 -988.493,68
UNIONE TERRE DI PIANURA (servizio reinternalizzato dal 01.01.2021)
COSTI DELLA PL IN UNIONE TERRE DI
PIANURA RIFERITI A CASTENASO 2019 2020 2021 2022 2023
COSTI
Costi complessivi — Rag. Unione 590.593.,56 524.037,62 — - -
FCDE da Rag. UTP (fondo crediti di dubbia esigibilita-
normativa 80%-previsione non incassato 47% CDS 30% 146.206,03 121 .285,60 -— -— —
Regolamenti)
Siostl Somum d§ll’Un10ne r.1part1t1 in base al 118.389,05 161.495.86 . . .
peso” economico del servizio
TOTALE COSTI €911.370,46 € 863.425,77 — — —
RICAVI
Proventl.da sanzioni amm.e da contravvenzioni — 1393.117,64 1399.687.55 . . .
Rag. Unione TP
Ricavi comuni I‘lpaljtl.tl in base al peso -51.531,59 -30.569,72 . N N
economico del servizio
Totale Ricavi -€ 464.704,91 -€ 458.256,80 — — —
Costo Netto € 446.665,55 € 405.168,97 - - -
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Indicatori di economicita

L’economicita del servizio ¢ rappresentata dal grado di copertura dei costi con i ricavi, di seguito sono riportati gli indicatori di economicita.

Tabella - Indicatore di economicita: proventi totali/costo totale

3101 Polizia municipale; 3102 Servizio
amministrativo PM; 1514 Sede PM v. Nasica 11;
Automezzi

Valore % 2019

Valore % 2020

Valore % 2021

Valore % 2022

Valore % 2023

Automezzi

50.99% 53,07% 63,45% 86,58% 117,84%

Tabella - Indicatore di economicita: proventi da tariffe(sanzioni)/costo totale
3101 Polizia municipale; 3102 Servizio Valore % 2019 Valore % 2020 Valore % 2021 Valore % 2022 Valore % 2023
amministrativo PM; 1514 Sede PM v. Nasica 11;
Automezzi 44,32% 49,14% 52,82% 85,90% 115,33%
Tabella - Indicatore di economicita: costo medio per unita' di prodotto (costo lordo/ tot prodotto)
3101 Polizia municipale; 3102 Servizio Valore 2019 Valore 2020 Valore 2021 Valore 2022 Valore % 2023
amministrativo PM; 1514 Sede PM v. Nasica 11;

€15853* €101,38%* € 106,68 €101,17 €80,71

* dato estrapolato per il Comune di Castenaso, parzialmente calcolato
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Area Sviluppo Organizzativo e Affari Generali
U.O. Sviluppo organizzativo e politiche del personale Dal 2016 Ufficio Unico del Personale in Unione Terre di Pianura
Dal 01.01.2021 il Servizio ¢ stato reinternalizzato

Servizio personale e Personale comunale

Tabella — costi del Servizio personale a confronto

U.O. Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane

1203 Servizio personale

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

Valore consuntivo

2019 2020 2021 2022 2023

voci di costo COSTI
B09 Personale 79250,73 85762,73 1 12159,77
B10 Acquisto di materie prime/ beni di 393,35 495,82 546,33
consumo
04 ASSIC 1.785,09 1.447,14 1.954,86
05 CONS 8.584,00 30.641,38
0IC9C IRAP Commissioni consiliari 114,75 59,50
B1.2 Prestazioni di servizi/Manut. e 5.712.58 12.189.97 10.636.58
assistenza
30061 3. Compenso nucleo di 4.620.00 3.500,00
valutazione
300617 Formazione e aggiornamento 2.629,00 199,67
300904 Buoni pasto 674,40 530,22 710,26
390401 Gestione servizi in convenz. 2.800,00 3.400,00 1.598,00
590001 Trasferimenti a enti pubb. 500,00
B19 Oneri straordinari
IA Insussistenze dell’attivo 10,00
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Totale COSTI SERVIZIO

PERSONALE € 0,00 € 0,00 €99.200,15 111.699,63 162.006,35
voci di ricavo RICAVI
10207 Gettito tassa concorsi €-3.800,00 -€2.870,00 -€ 530,00
Totale ricavi €-3.800,00 €-2.870,00 -€ 530,00
NETTO €0,00 €0,00 € 95.400,15 € 108.829,63 €161.476,35
UNIONE TERRE DI PIANURA (servizio reinternalizzato dal 01.01.2021)
voci di costo COSTI
Rlpartlzl'one spese ufficio personale — €84.925.97 € 78.084.09 . . .
Rag. Unione TP
Ripartizione dei costi comuni in
proporzione al peso del servizio (fondo €13.645.92 €8.603.41 — — -
incentivazione, serv. Finanziario, 1° settore, segreteria, ’ ’
'ormazione ecc.)
Totale costi € 98.571,89 € 86.687,50 -—- - -—-
voci di ricavo RICAVI
Rimborso personale comandato -€ 48.804,53 -€ 4.856,65 --- --- -
Ripartiz.entrate comuni in base al peso €5.939.70 €3.698.94 o o -
del serv.
Totale ricavi -€ 54.744,23 -€ 8.555,59 -— -— -—
NETTO € 43.827,66 €78.131,91 -— -— -—
Nr dipendenti in servizio (al 31.12 dell'esercizio precedente a quello indicato nelle colonne successive)
1/1/2021 dopo
reinternalizzazione di
Personale 31/12/19% alcuni servizi 1/1/2022 1/1/2023 1/1/2024
76 84 85 94 106

* con trasferimento di parte del personale all’Unione di Comuni Terre di Pianura
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Personale con rapporto di lavoro flessibile — nr assunzioni a tempo determinato (*)

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

1 0 1 2 0

(*) il dato tiene conto delle sole assunzioni a tempo determinato (escluso proroghe e continuazione contratti) ed esclusi i CFL che sono indicati nelle assunzioni con concorso o selezione Pubblica o mobilita esterna.

Tabella - COSTI PERSONALE A CONFRONTO (COMPRENSIVO DEGLI AMMINISTRATORI — dati della contabilita economica — dal 2016 il dato
tiene conto esclusivamente dei dipendenti del Comune di Castenaso non trasferiti in Unione Terre di Pianura)

Valore consuntivo 2019

Valore consuntivo 2020

Valore consuntivo 2021

Valore consuntivo 2022

Valore consuntivo 2023

€ 2.825.103,62 €2.964.310,70 € 3.425.499,06 € 3.838.500,88 € 4.211.329,93
€ 4.500.000,00 —
Totale annuale costo personale €4.211.329,93
€ 4.000.000,00 — € 3.838.500,88
€ 3.425.499,06
€ 3.500.000,00 —
€ 2.964.310,70
€ 3.000.000,00 — €2.825.103,62
.—-——
€ 2.500.000,00 — | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023
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Tabella - Incidenza % Servizi /U.O. a confronto nel quinquennio

costo personale annuo del Servizio/totale costo personale annuo)

Voci di costo 2019 2020 2021 2022 2023

Legale/Gare e contratti €12.861,36 € 23.984,66 € 30.298,38 € 78.517,60 € 89.811,72
Direzione Area Affari Generali € 65.419,39 € 65.302.60 € 60.780.,18 € 55.469.29 € 59.169.69
Segreteria Generale Segreteria Sindaco € 78.203,67 €44.513,61 €56.478,92 € 95.986,51 €244.710,85
URP/Comunicazione € 136.251,62 € 158.980,31 € 156.339,85 € 154.760,73* € 139.465,36
Ufficio amministrativo cimiteriale €47.770,35 € 50.166,94 € 48.626,23 € 69.096,82* € 73.835,97
Servizi Demografici Anagrafe e St.Civile € 136.311,40 € 158.061,67 € 122.497,99 € 267.394,84* € 147.475,49
Servizi Informatici €8.512,49 € 20.749,65 € 24.048,28
Direzione area Innovazione € 51.630,61 €61.289,30
Provveditorato Economato €79.597,82 € 82.707,65 € 82.072,28 € 88.517,99 € 90.547,24
Ragioneria Bilancio € 106.495,46 €109.870,33 €107.422,44 € 132.696,22 € 140.443,84
Direzione Area Bilancio € 58.627,60 € 58.445,63 € 60.854,49 €4.530,14 Tutt costi sono ora in” Direione
Tributi/Riscossione Coattiva Entrate Comunali € 116.928,09 € 129.315,36 € 122.488,14 € 135.001,96 € 188.990.,55
Controllo di Gestione € 35.957,22 € 37.841,57 € 40.989,06 € 61.024,50 € 47.345,05
Direzione Area Controllo di Gestione e Tributi € 62.739,78 € 67.809.66 € 69.758.60 € 80.995,85 € 80.734,81
Servizi Culturali e Politiche Giovanili €169.442.23 € 198.987,01 € 204.534,30 € 242.888,58 € 248.929.,48
Servizi Sociali/Sportello Sociale €192.229.03 € 240.073,99 € 233.739,85 € 240.370,74 € 267.733,66
Servizi educativi e scolastici/Sport €45.901,58 €51.836,26 € 60.228,43 € 69.576,96 €71.644,11
Servizio Asili Nido €215.953,47 € 208.041,56 €192.215,85 €197.911,07 € 202.910,20
Direzione Area Servizi alla Persona €27.073,43 € 27.088,52 €31.770,03 € 55.563,84 € 60.808,74
Ser.parascol./refez. /trasporto scol./Centri estivi €197.279,86 € 206.608,71 € 180.980,23 € 87.091,32 € 77.706,51
Commercio/Servizi amministrativi € 106.785,30 €105.350,18 €121.851,31 €126.134,40 € 174.360,65
Lavori Pubblici € 423.293,46 €369.470,84 € 333.396,52 € 345.681,21 € 409.625,71
Edilizia Patrimonio Suap-senza trasf.personale € 74.058,21 €104.437,62 €107.718,06 €116.601,90 € 118.472,56
Pianificazione Territoriale € 37.743,00 € 36.985,34 € 39.396,74 €41.178,16 € 42.458,63
Servizi Ambientali € 137.802,97 € 137.639,57 € 135.525,71 €111.967,72 € 136.509,77
Ufficio Sismica €30.451,58
Direzione Area Tecnica € 63.999,59 € 63.733.,40 € 70.754,30 € 67.852,63 € 62.581.,83
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Voci di costo 2019 2020 2021 2022 2023

Polizia Municipale € 64,50 € 507.964.62 € 580.743,20 € 607.019,21

Protezione Civile € 150,56 €29.426,88 € 40.250,85

Direzione Uffici Segretario Generale € 62.553,84 € 126.356,40 €57.703,27 € 4.831,96 €16.071,00

Sviluppo Organizz. e Politiche del personale € 79.250,73 € 85.877,48 € 112.338,27

totali costi personale (esclusi Amministratori) €2.691.494.79 € 2.863.609.39 € 3.324.149.00 € 3.700.070,76 €4.067.740,91

Tabella — spese per il personale (esclusi amministratori) suddivise per Area
2019 2020 2021 2022 2023
Totale Area Affari Generali €476.817,79 €501.009,79 €475.021,55 €229.973,40 €506.030,53
Totale Area Innovazione — servizi al cittadino €8.512,49 € 563.632,65* € 446.114,40
Totale Area Bilancio € 244.720,88 €251.023,61 €250.349,21
€ 502.766,66 € 548.061,49

Totale Area CdG e Tributi € 215.625,09 € 234.966,59 € 233.235,80
Totale Area Servizi alla Persona € 847.879,60 € 932.636,05 € 903.468,69 € 893.402,51 €929.732,70
Totale Area Tecnica € 843.682,53 €817.616,95 € 808.642,64 € 809.416,02 €974.460,73
Totale Polizia Municipale € 215,06 € 507.964,62 € 610.170,08 €647.270,06
Totale Uffici Segretario Generale € 62.553,84 € 126.356,40 € 126.356,40 € 136.954,00 €90.709,44

In rosso i servizi trasferiti all'Unione Terre di Pianura nel corso del 2016 e reinternalizzati dal 01/01/2021

*dal 2022 alcune U.O. facenti parte dell’Area Affari Generali (nello specifico: URP, Servizi Demografici e Servizi Cimiteriali), la neonata U.O.
Comunicazione ed la reinternalizzata U.QO. Servizi Informatici, sono confluite nella nuova Area Innovazione e Servizi al Cittadino

Ore medie lavorate per anno

n. dipendenti rapportati ad anno in base ai mesi lavorati (dati ufficio
personale compreso Segretario ed eventuali tirocini)

Ore lavorate /n. dipendenti rapportati ad anno (esclusi Segretario e

tirocini )

2019

69.22

1.373,99

2020

71.08

1.444,63

2021

86.68

1.469,40

2022

89.75

1.446,33

2023

97,99

1.455,97
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Area innovazione e servizi al cittadino U.O. Innovazione e Digitalizzazione

U.O. Servizi Informatici Dal 2016 Settore informatico associato trasferito in Unione Terre di Pianura
Dal 01.01.2021 il Servizio ¢ stato reinternalizzato

Servizi informatici

Tabella dei costi dei Servizi informatici

1801 - Ced 2019 2020 2021 2022 2023
Voci di costo COSTI

01MANUT 2.625,44 2.623,00 4.941,00
04ASSIC 394,00 184,65 406,94 461,91
05CONS 4.000,00
10PREST 15,96 30,85 362,45
300415 Gestione servizi informatici 54.924,09 67.182,22
300617 Formazione e aggiornamento 71,03
300642 Servizi telematici

300904 Buoni pasto 163,50 245,11
590001 Trasferimenti a enti pubblici

590003 Contributi a Unione Terre di Pianura

590999 Trasferimenti e contributi diversi

600001 Interessi passivi su mutui 2.352,55 2.256,26 2.154,51 2.046,97 1.933,31
790201 IRAP prestazioni varie 340,00

B09 Personale 8.512,49 20.749,65 24.048,28

B10 Acquisto di materie prime e/o beni di

consumo 19,49 49,43 152,45
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Totale costi 5.371,99 4.879,26 10.887,1 78.371,43 103.737,76
Voci di ricavo RICAVI
20122 Contributo PNRR Bando Investimento 1.2
Abilitazione al Cloud per le PA locali -121.992,00
30512 Sponsorizzazioni -2.000,00
30539 Rimborso emolumenti personale
comandato presso altri Enti -248,96
IP Insussistenze del passivo -8.512,00
Totale ricavi -8.512,00 -124.240,96

*** In attesa di trasmissione dati consuntivi anno 2021 da parte di Unione Terre di Pianura

UNIONE TERRE DI PIANURA

voci di costo COSTI
Ripartizione spese SIA — Rag. Unione TP € 151.432.25 € 144.482.43 — — —
Ripartizione dei costi comuni in proporzione al peso
del servizio: fondo incentivazione, serv. Finanziario,
1° settore, segreteria, formazione ecc €24.332,15 €15.919.26 -—- - -
Totale costi CDC 1801 + UNIONE UTP € 181.136,39 € 165.280,95 A -— -—-
voci di ricavo RICAVI
Costi comuni ripartiti in base al peso economico del
Servizio -€10.591,14 -€ 8.068.76 - - -
Totale ricavi CDC 1801 + UNIONE UTP -€10.591,14 -€ 8.068,76 - - -
totale netto 170.545,25 157.212,19 AR - ---
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Area innovazione e servizi al cittadino U.O. URP
Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) / Servizi Demografici

ORARI DI APERTURA AL PUBBLICO IN PRESENZA — dati 2016-2017-2018-2019 e dal 04.04.2022 (con aggiunta di ricevimento on-line il martedi ed il giovedi mattina 8.30-12.30)

MATTINA Totale mattina POMERIGGIO Totale pomeriggio
Lunedi 08.00 12.30 04.30
Martedi 08.30 12.30 4.00 14.00 18.00 04.00
Mercoledi 08.00 12.30 04.30
Giovedi 08.30 12.30 4.00 14.00 18.00 04.00
Venerdi 08.00 12.30 04.30
13.30 + 08.00 08.00 TOTALE (21.30 + 8.00 on line

Nel 2021, a causa dell’emergenza Covid 19, I’orario di apertura al pubblico ¢ stato disciplinato dal Protocollo Covid adottato dal Comune di Castenaso:
mantenimento dell’apertura al pubblico 5/5 su appuntamento presso la sede comunale oppure con ricevimento online con videochiamata nelle giornate di
martedi e giovedi 8.30-12.30. Ad oggi il ricevimento & ancora su appuntamento, negli orari sopra descritti.

Tabella dei costi e ricavi dell’URP

1210 - Urp e Protocollo Valore 2019 Valore 2020 Valore 2021 Valore 2022 Valore 2023
Voci di costo COSTI

01IMANUT

04ASSIC 3.704,95 3.649,53 2.869,81 2.195,44 1.973,23
05CONS 130,00
10PREST 164,78 273,59 30.511,24 166,45 1.157,19
300617 Formazione e aggiornamento 76,89 419,00 428,64
300904 Buoni pasto 1.651,82 916,37 1.264,51 1.644,18 1.169,41
2513(r)i2égt}{imborso per personale comandato da 5,039.32
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790203 Irap lavori Interinali 1.792,76

B09 Personale 115.517,00 137.336,99 134.739,72 121.919,17 102.966,77
B10 Acquisto materie prime/beni consumo 1.334,75 432,29 1.248,31 1.157,08 228,45

IA Insussistenze dell'attivo 1.000,00

Totale costi 123.450,19 143.027,77 177.465,67 127.082,32 108.053,69
Voci di ricavo RICAVI

30102 Diritti di segreteria -1.567,38 -1.264,18 -1.064,32 -650.94 -1.126,68
30103 Diritti rilascio carte d'identita -1.140,46
30517 Introiti e rimborsi diversi -349,54 -156,50 -40,04 -307.14 -992.00
%(33139 Rimborso emol.personale com. c/o altri 486,70
Totale ricavi -1.916,92 -1.420,68 -1.104,36 -958.08 -3.745,84

totale netto 121.533,27 141.607,09 176.361,31 126.124,24 104.307,85

Alcuni indicatori di efficacia, efficienza ed economicita del servizio URP

indicatore 2019 2020 2021 2022 2023
ilii ;g?;;lttl ricevuti (utenti sportello, telefonate, mail, informazione sulle modalita rilascio carte 13.990 14.487 16.405 14.758 19.195
nr. totale di attivita svolte (es: licenze caccia, pesca; atti consegnati agli utenti; contrassegni invalidi; certificati

anagrafici, pagamenti pos; tessere abbonamenti atc anziani e giovani; autentiche; nr.atti protocollati: questi ultimi sono 29.781 24.787 31.184 13.771% 16.136
quasi triplicati nel 2017/18)

nr. di contatti ricevuti /nr. abitanti 0,89 0,92 1,03 0,91 1,17
nr. di attivita /nr. abitanti 1,9 1,57 1,96 0,85 0,98
Costo lordo del servizio/n.di attivita svolte €4,15 €5,77 € 5,69 €9,23 € 6,70
Costo lordo del servizio /n. di abitanti €7,86 €9,07 €11,15 €7,85 € 6,60

* [l drastico calo del nr. di attivita svolte si deve al passaggio di alcuni indicatori alla nuova U.O. Comunicazione
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Area innovazione e servizi al cittadino U.O. Servizi Demografici Anagrafe e Stato Civile/ Servizi Cimiteriali

Tabella — costi e ricavi dei Servizi demografici

1701 - Referendum;1702 - Elezioni;1703 -

Censimento;170S - Anagrafe/Stato Valore Valore Valore Valore Valore
civ.Elettorale consuntivo 2019 consuntivo 2020 consuntive 2021 consuntivo 2022  consuntivo 2023
Voci di costo COSTI

01IMANUT 6.087,25 5.359,60
03SERV 2.781,60

04ASSIC 3.961,56 3.851,18 2.531,96 2.639,58 2.489,92
05SCONS 55,45
10PREST 5.675,65 288,72 218,80 200,13 253,76
300415 Gestione servizi informatici 42,70
300510 Abbonamento 279,00 608,40

300609 Compenso componenti seggi 12.894,44 20.944,00 0,00 31.853,00

300617 Formazione /aggiornamento 892,21 0,00 0,00 199,67
300625 Pulizia locali e arredi 512,40 2.934,10 0,00

300629 Servizi di facchinaggio 14.688,80 8.296,00 0,00 4.001,60

300638 Servizi di trasporto persone 240,00 180,00 0,00 340,00

300904 Buoni pasto 1.407,70 269,62 1.173,10 2.202,03 1.428,02
300910 Spese postali 1.068,60
500111 Quote associative 560,00 910,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Zg(ztlr? é{ni:inborso personale comandato 4.405,77

Z((})é)j;;i{;mborso somme versate in 5.825.10 0,00

590201 Rimborsi vari 2.750,12 2.558,72 2.295,86 2.295,11 2.671,59
790202 IRAP PERSONALE T.I.

790203 Irap lavori Interinali 323,77 294,63

900019 Oneri straordinari una tantum

B09 Personale 136.311,40 158.061,67 122.497,99 179.840,96 147.475,49
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B10 Acquisto di materie prime/ beni di

5.184,56 5.000,67 5.396,43 6.349,72 3.403,94
consumo
IA Insussistenze dell'attivo 11.538,92 17.076,71 2.869,75
Totale costi 191.227,71 215.112,60 140.114,54 257.576,09 168.618,49
Voci di ricavo RICAVI
20102 Contributo consolidato dello 3.400,00
Stato
20110 Contributo dallo Stato per 3.857.70
emissione carte identita elettroniche U
20124 Contributo PNRR M1C1
Investimento 1.4 per integrazione -3.928,40
nell’ ANPR delle liste elettorali
20200 Altri Proventi da contrib. ¢ 5200721 | 5334285 | 644889 | -13.74643
trasferimenti
30102 Diritti di segreteria -359,42 -232,20 -363,40 -15.737,37 -13.747,49
30103 Diritti rilascio carte d'identita -9.175,82 -5.161,36 -11.828.81 -588,28 -1.413,84
30108 Contr.da priv.celebr.matrim.
30109 Contributo per separazione
consensuale
30501 Rimborso spese elezioni europee
30§Q3 Rimborso spese per elezioni 140.907.29
olitiche
30504 Rimborso spese referendum 27.644.62
popolare
30517 Introiti e rimborsi diversi -7.680,20 -2.060,00 -4.128,00 -7.500,00 -7.310,00
[P Insussistenze del passivo
Totale ricavi -69.312,65 -64.196,41 -22.769,10 -106.123,99 -30.257,43
RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO Servizi Demografici
Totale costi 191.227,71 215.112,60 140.114,54 257.576,09 168.618,49
Totale ricavi -69.312,65 -64.196,41 -22.769,10 -106.123,99 -30.257,43
totale netto 122.028,99 150.916,19 117.345,44 151.452,10 138.361,06

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

188




Tabella - costi e ricavi dell’ufficio Tributi

Tributi

Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo | Valore consuntivo
1401 - Tributi 2019 2020 2021 2022 2023
'Voci di costo COSTI
01MANUT 2.928.,00 17.025,10 18.933,80
04ASSIC 3.489.81 2.881,20 2.246,70 2.293,42 3.204,26
05CONS 8.906,00 15.503,76 363,38 388,00
10PREST 155,21 216,00 194,15 17.510,62 875,73
300415 Gestione servizi informatici 3.367,20 387,26
300510 Abbonamento 672,22
300617 Formazione e aggiornamento 72,42 0,00 580,67
300696 Spese di istruttoria
300904 Buoni pasto 1.381,90 205,20 314,85 1.437,57 1.700,60
300910 Spese postali 219.60 261,84
301630 Assistenza operativa all'utenza 22.702,61 23.477,25 33.558,89 23.228.75 29.201,88
301663 Compenso concessionario imposta pubblicita 28.595.61 25.937,22 24.178.62 27.990.14 27.660.98
301672 Compenso concess. per pubbliche affissioni 835,92 440,60 404,33 295,74 390,80
500109 Contributi per agevolazioni su rette e tariffe 125.999,78 0,00
500111 Quote associative 900,00 900,00 900,00 900,00 1.000,00
500129 Incentivi raccolta differenziata
500205 Contributo IFEL su ICI/IMU 2.251,99 1.863,39 973,63 1.858,25 2.091,00
500206 Rimborsi tributi 4.067,00 2.432,00 26.520,62 20.143,23 16.571,00
500221 Sgravi e rimborsi tassa RSU 5.192,28 1.223,07 1.688,57 2.757,00
590201 Rimborsi vari 334,40 710,43
700007 Imposta di bollo 60,00 30,00
900019 Oneri straordinari una tantum 995,79
900020 Oneri recupero crediti/riscos. coattiva entrate 828,87 842,27 249,84 44,78 211,30
B09 Personale 116.928,09 129.315.,36 122.488,14 135.001,96 188.990,55
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.262,95 889,28 2.677.69 2.952.85 883,37
1A Insussistenze dell'attivo 5.015,08 48.184,12 1.059.490,26 35.419,00 47.739,75
Totale costi 208.880,94 364.137,67 1.292.367,20 289.179.15 343.829,79
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'Voci di ricavo

RICAVI

10103 Recupero evasione ICI 0,00 -55.785.36 -3.632,57
10104 Gettito IMU -2.436.092,83 -2.550.970,52 -2.644.062.,46 -2.828.458,25 -3.523.617,68
10105 Recupero evasione IMU -452.461,77 -472.221,13 -442.595,00 -473.294,34
10108 Gettito Imposta sulla Pubblicita -265.246,78 -252.070.,45 -6.389,38 -8.570,57 -4.082,00
10111 Gettito TASI (Servizi Indivisibili) -114.775,10 -83.404,43 -6.243,00 -4.582,00
10112 Imposta di Soggiorno -53.984,00 -23.518,00 -44.658,50 -122.644,54 -360.664,46
10201 Addizionale Tassa rifiuti -224.86 -167,51
10202 Gettito TOSAP -817,73
10203 Gettito Tassa rifiuti -1.143.76 -1529.97
10204 Agevolazioni Tassa rifiuti -125.999,78
10206 Recupero evasione Tassa rifiuti -154.889,94 -213.413,99 -219.316,37 -254.201,43 -330129,33
10209 Gettito TARI (Tassa sui Rifiuti) -2.347.278,46 -2.380.215,59 -2.052.083,90 -2.548.845,55 -2647595,59
10301 Diritti sulle pubbliche affissioni -7.501,30 -4.401,00
20104 Contributo erariale per TARSU scuole statali -8.770,97 -8.796,79 -8.676,03 -11.466.34 -11308.97
20105 Contributo compen. minori introiti ICI /IMU -72.469,62 -72.507.45 -72.351,15 -83.490,26 -82992.55
20107 Contrib. partecip recupero evasione erariale -30.638.36
30107 Cosap / CUP (Canone unico patrimoniale) -385.800,43 -300.912,25 -557.990,88 -747.099,97 -787102,05
30112 Comp.Provi.risc.dir.tarsu-t.a. -357,15 -373,68 -343.,40 -418,90
30301 Interessi attivi -708,01 -25.471,72 -176,04 -1.232,49 -1015,2
30517 Introiti e rimborsi diversi -511,68 -836.61
IP Insussistenze del passivo -1.939,55
Totale ricavi -6.333.425,95 -6.515.113,39 -6.110.671,47 -7.090.123,56 -7.750.205,31
RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO
Totale costi 208.880,94 364.137,67 1.292.367,20 289.179,15 343.829,79

Totale ricavi

-6.333.425,95

-6.515.113,39

-6.110.671,47

-7.090.123,56

-7.750.205,31

totale netto

-6.124.545,01

-6.150.975,72

-4.818.304,27

-6.800.944,41

-7.406.375,52
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2000000 —

[ Totale costi
1.292.367,20
[ Totale ricavi
208.880,94 364.137,67 289.179,15 343.829,79
0 —
-2000000 —
-4000000 —
-6000000 —
-6.110.671,47
'6.333.425,95 '6.515.113,39
-8000000 — -7.090.123,56
| | | | -7.750.205,31
2019 2020 2021 2022 2023
Tabella — efficacia del servizio — totale delle attivita per abitante e costo lordo per abitante
1401 — Tributi 2019 2020 2021 2022 2023
Nr tot. Attivita (denunce tasse e tributi, ecc., iscrizioni a 15.201 18.486 19.960 20.882 22.811
ruolo, istanze, ricorsi, rimborsi, ecc.)
Nr. di attivita ufficio /nr. abitanti 0,97 1,17 1,25 1,29 1,39
Costo lordo del servizio/n. abitanti €13,30 € 23,10 € 81,18 €17,87 € 20,99
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Ufficio Ragioneria Bilancio

Tabella — Costi e ricavi

1303 — Ragioneria /Bilancio 2019 2020 2021 2022 2023

COSTI

01MANUT

04ASSIC 3.489,81 2.881,20 2.246,70 2.348,18 2.514,29

05CONS 2.347,28 9.262,24 8.456,64 4.595,46 4.697,68

10PREST 7.109,21 6.194,00 7.584,35 8.059,23 7.629,27

300510 Abbonamento 672,22

300615 Compenso revisori dei conti 55.201,92 40.251,40 16.767,66 86.191,97 68.690,30

300617 Formazione e aggiornamento 3.242,42 3.895,00 1.371,43 1.625,00 649,67

300635 Servizi di tesoreria 88,70 3,20 315,80 19.683,63 19.031,55

300642 Servizi telematici 84,18 85,40

300904 Buoni pasto 1.530,42 182,55 807,47 2.058,94 1.690,61

300910 Spese postali 219,60

301630 Assistenza operativa all'utenza 570,00 1.539,00 4.360,70 5.673,00

i::()S L?SrZiaSpese su conti correnti postali di 5.700,00 200,00

590201 Rimborsi vari 953,44 24.507,69 13.541,07 1.677,65 298,81

600003 Interessi per ritardato pagamento 282,18
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700007 Imposta di bollo 26,00

790201 IRAP prestazioni varie

790999 Imposte e tasse varie 190.456,27 64.362,13 84.916,11 170.439,31 211.213,12

800010 Risarcimento cause 705.091,74

900014 Sanzioni 162,50 20,35

900018 Oneri funzionamento Consiglio

Comunale

900019 Oneri straordinari una tantum 8.511,04 120,78

B09 Personale 106.495,46 109.870,33 107.422,44 132.696,22 140.443,84

lgolri)sfrrclguisto di materie prime e/o beni di 792,95 1.013,76 237.07 172905 1.750,71

IA Insussistenze dell'attivo 23.147,27 156.879,09
totale costi 380.788,92 974.875,02 272.046,33 437.552,10 615.594,69

RICAVI
10104 Gettito IMU -332.575,98 -332.575,98

10110 Compartecipazione Addizionale IRPEF -1.554.503,53 -1.560.678,73 -1.533.455,29 -1.715.303,21 -1.609.276,28

10305 Fondo sperimentale di riequilibrio -1.389.506,21 -1.328.016,99 -1.091.992,98 -1.061.264,23 -1.046.808,36

20102 Contributo consolidato dello Stato -2.464,54 -88.115,06 -8.008,38 -8.632,55

20108 Trasferimenti erariali 5 per mille

20200 Altri Proventi da contributi e trasferimenti

30301 Interessi attivi -2,78 -3,06 -3,51 -32.853,92

30401 Dividendi HERA spa -155.004,10 -155.004,10 -170.504,51 -211.460,06 -220.165,27
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30402 Dividendi AFM spa -13.491,68 -11.646,55 -21.079,89
30517 Introiti e rimborsi diversi -4.144,40 -23.675,30 -2.924,76 -11.797,64 -14.393,04
30573 Credito per opzione IRAP
30585 Credito Iva in compensazione -44.051,53 -179.510,96 -182.288,40
IP Insussistenze del passivo

totale ricavi -3.116.649,92 -3.081.540,62 -3.284.703,06 -3.519.985,36 -3.114.417,82

RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO

Totale costi

380.788,92

974.875,02

272.046,33

437.552,10

615.594,69

Totale ricavi

-3.116.649,92

-3.081.540,62

-3.284.703,06

-3.519.985,36

-3.114.417,82

totale netto

-2.735.861,00

-2.106.665,60

-3.012.656,73

-3.082.433,26

-2.498.823,13
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Tabella — Costi ricavi

Ufficio Economato

1302 — Economato; C1 — fotocopiatori; V1 — magazzino virtuale 2019 2020 2021 2022 2023
COSTI
B09 Personale 79.597,82 82.707,65 82.072,28 88.517,99 90.547,24
0IMANUTENZIONE 3.360,00 3.355,00 5.800,00 17.478,00 12.310,00
04ASSICURAZIONI 2.326,57 1.920,78 1.497,78 1.388,21 1.422,84
05CONS 555,45
10PREST 103,47 144,00 129,43 105,25 681,64
300510 Abbonamento 630,24
300617 Formazione e aggiornamento 48,28 0,00 199,67
300635 Servizi di tesoreria 403,11 393,43 483,48 152,55 130,50
300904 Buoni pasto 768,44 146,40 421,50 1.110,57 805,28
300910 Spese postali 63,43
400202 Noleg. fotocopiatori 17.091,63 18.604,55 3.101,28 3.498,40 5.601,88
500316 Gestione servizi in convenz. con Enti pubb.
500210 Rimborso personale comandato da altri Enti
790203 Irap lavori iterinali 978,88
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 385,90 567,73 736,39 2.369,14 2.584,33
200101 Toner, cartucce e nastri 3.064,91
TOTALE COSTI 107.150,13 107.839,54 108.003,94 115.258,90 114.902,26
RICAVI

20103 Contributo ordinario dello Stato -198.464,13 -65.030,24
IP Insussistenze del passivo -101,67
30517 Introiti e rimborsi diversi -180.760,00 -30,000.00

TOTALE RICAVI 0,00 -180.760,00 -30.000,00 -198.464,13 -65.131,91
totale netto 107.150,13 -72.920,46 81.662,57 -83.205,23 49.770,35
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Area Servizi di Comunita — U.Q. Servizi educativi e scolastici / Sport

Servizio Mensa

Il Comune di Castenaso per il servizio di refezione si avvale di una gestione diretta, affidando a terzi i servizi complementari: il pasto viene prodotto in
economia e le attivita legate alla sua somministrazione (trasporto, porzionamento, pulizie refettori, ecc.) possono essere delegate ad un terzo fornitore.

NUMERO ISCRITTI ALLA MENSA¥*: nidi, scuole d’infanzia, elementari, medie, centri estivi e assistenza domiciliare (esclusi operatori)

ANNO 2019

ANNO 2020

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

Totale complessivo

1.731

1.360

1.496

1.705

1.711

* il dato si riferisce alla situazione al 31/12 di ogni anno considerato

Efficacia

Il grado di copertura delle domande ¢ del 100%.

PASTI CONSUMATI DAGLI UTENTI: nidi, scuole d’infanzia, elementari, medie, centri estivi e assistenza domiciliare (compresi operatori)

ANNO 2019

ANNO 2020

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

Totale complessivo

218.379

125.544

193.346

206.498

218.556

Il nr dei pasti riportati nella tabella ¢ dall'Ufficio Scuola
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Efficienza (dati tratti da rendiconto finanziario, servizi a domanda individuale)

COSTI ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
GENERI ALIMENTARI
MATERIALE DI CONSUMO €6.931,66 € 14.148,46 €3.202,91
VESTIARIO €1.033,52 €1.255,01 € 0,00 € 88,55 € 86,49
LAVANDERIA €5.319,62 €4.035,18 €2.344,62
CONV. ATA SCODELLAMENTO € 13.469,05 € 10.703,94 € 18.049,76 €20.250,02 €16.141,63
APPALTO SERVIZIO SCODELLAMENTO**
SERVIZIO SUPPORTO CUCINA** €757.997,73 € 674.730,05 € 1.025.635,98 €981.529,92 €1.123.345,08
ALTRI SERVIZI** € 1.696,24 €1.315,00
UTENZE €41.175,40 €27.797,18 € 44.408,97 € 62.362,23 €53.927,36
MANUTENZIONI ORDINARIE €1.418,82 €4.679,23
TRASPORTO PASTI DA TERZI
SPESE GARA GENERI ALIMENT.
PERSONALE CUCINA € 148.829,92 €150.418,13 €121.255,49
PERSONALE AMMINISTRATIVO €23.501,25 €24.138,53 €25.399,73 €51.692,44 €41.516,55

€1.452,81

SPESE GENERALI €2.461,03 (sost.pers.)
AMMORTAMENTI €6.961,70 € 7.869,66 € 7.866,40 €7.914,55 €7.977,93
SVALUTAZIONE CREDITI €26.145,64 € 13.848,95 €21.928,81 €141.124,72 € 198.354,53
IRAP
TOTALE COSTI € 1.033.826,52 € 928.945,09 €1.271.396,37 € 1.268.077,49 € 1.443.298,08
Detrazione pasti asili nido e assistenza domiciliare €136.531,55 €94.983,13 €180.429,71 €194.941,94 €206.936,40
TOTALE COSTI REFEZIONE SCOLASTICA €897.294,97 € 833.961,96 € 1.090.966,66 €1.073.135,55 €1.236.361,68

**[appalto dei servizi di cucina attivo da settembre 2013 comprende: derrate alimentari, servizio scodellamento, servizio trasporto, servizi ausiliari cucina. L’appalto ¢ stato poi
rinnovato, in convenzione con il comune di Budrio, fino al 23/8/2020 e successivamente prorogato a seguito della sospensione dei servizi di refezione scolastica per emergenza
sanitaria Covid-19 dal 24.02.2020 fino a fine anno scolastico, per ragioni eccezionali ex art. 107, comma 1 del d. Igs. n. 50/2016, con decorrenza per la medesima durata, ossia dal
24/8/2020 fino al 27/12/2020 . Infine I’ultima proroga tecnica ¢ stata fatta per il periodo dal 28/12/2020, fino al termine presunto del 30/06/2021, nelle more dell’espletamento
della gara e conseguenti adempimenti, al fine di mantenere il regolare funzionamento del servizio di refezione, senza soluzione di continuita, al fine di non arrecare danno
all’utenza scolastica e sociale. Per il periodo luglio 2021/luglio 2024 1’appalto del servizio ¢ stato aggiudicato da Felsinea Ristorazione (Det.336 del 29/06/21)
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PROVENTI ANNUI

ANNO 2019

ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

RETTE -€ 871.521,29 -€461.631,72 -€ 730.960,37 -867.478,08 -924.823,92
PASTI ESTATE RAGAZZI

PASTI CENTRI ESTIVI COMUNALI

PASTI PERS. COOP € 52.697,33 -€ 52.284,56 -€67.130,30 - 80.185,90 - 68.879,85
RIMBORSO PASTI INIZIAT. ESTIVE DI TERZI

RIMBORSO DA NIDI PRIVATI -€ 12.265,77 -€6.412,78 -€8.280,70 -18.194,70 -22.984,50

CONTRIBUTO CEE

TRASFERIMENTO STATALE -€ 24.189,84 -€25.512,35 -€25.424,74 -42.408,02 -64.731,68
PROVENTI DIVERSI

INTERESSI ATTIVI -€1.169,08 -€202,45 -229,49 -173,65
SOPRAVVENIENZE ATTIVE RETTE

SOPRAVVENIENZE ATTIVE VARIE

TOTALE RICAVI| -€961.843,31 - €546.043,86 -€831.796,11 -1.008.496,19 -1.081.593,60

Economicita (il valore riguarda la sola refezione scolastica come indicata nel rendiconto finanziario - esclusi asili nido e assistenza domiciliare)
PERCENTUALE DI COPERTURA ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
% Copertura da tariffe 107,06% 65,45% 76,24% 89,19% 87,48%
DISAVANZO IN TERMINI ASSOLUTI ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Costi - Ricavi -€ 63.379,26 € 288.120,55 €259.170,55 €116.012,21 € 154.768,08
gﬂfg g%]ggvéjﬁ?ﬁg DR A 5 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
[ENTRATA UNITARIA €5,07 €5,18 €5,01 €4,64 €5,78
Costo unitario €4,73 € ‘2773’9111%13;‘:]3 €6,57 €6,14 € 6,60
Disavanzo pasto -€0,34 +€ 2,73 scuole +€1,56 +€1,50 +€0,82

(fonte: dati tratti da ob. PEG consuntivo — vari anni)
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Area Servizi di Comunita — U.Q. Servizi educativi e scolastici / Sport

Tabella - Dati sul trasporto scolastico

Trasporto scolastico

4514 - Servizio di trasporto scolastico CONSUNTIVO 2019 | CONSUNTIVO 2020 | CONSUNTIVO 2021 | CONSUNTIVO 2022 [ CONSUNTIVO 2023
SERVIZIO IN APPALTO 100.743,58 66.053,45 48.720,80 101.148,03 98675,01
SERVIZIO ACCOMPAGNAMENTO 24.630,96 15.273,30 23.361,10 30.305,52 22.979,17
PERSONALE AMMINISTRATIVO 8.802,01 9.701,39 10.583,55 12.633,27 12.927,01
SPESE GENERALI 689,70 4.087,68 580,09 4.852,84 548,07
Totale costi 134.866,25 95.115,82 83.245,54 148.939,66 135.129,26
RETTE UTENZA -38.512,25 -26.427,43 -11.065,92 -60.212,89 -33.069,07
CONTRIBUTO PROV.TRASPORTO -7.545,40 -7.550,07 -8.368,71 -8.015,39 -9.287,78
PROVENTI DIVERSI -4.049,00
INTERESSI ATTIVI -12.83 -1,94

SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Totale ricavi -46.070,48 -33.979,44 -19.434,63 -68.228,28 -46405,85
PERDITA 88.795,77 61.136,38 63.810,91 80.711,38 88.723,41
% copertura servizio 34,16% 35,72% 23,35% 45,81% 34,34%
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Tabella Confronto tra costi e ricavi — Costi della politica

COSTI

01IMANUT 939,22 528,26 583,16 1.028,91 601,46
02UTENZE 109,80
03SERV 627,39
04ASSIC 1.602,39 316,96 669.69 2.629.97 2.028,23
05CONS
0I1C Indennita Amministratori 101.835,73 82.594,85 83.457,05 107.001,84 111.896,63
0I6P Arretrati Rimborsi Amministratori 5.962.00
OI7C Rimborsi datori di lavoro 2.98521 1.850,02 4.670,58 478442
Amm./Versamenti casse pr.
O0I7P Arretrati Rimborsi datori di lavoro

. 125,04
Amm./Versamenti casse pr.
0I9C IRAP Amministratori 10.825,07 7.020,56 7.093,81 9.095,15 9.511,35
0IC1C Commissioni consiliari 8.928.50 9.351,22 5.980,65 12.880,67 13.275,51
0IC1P Arretrati commissioni consiliari 2.132,16 866,19 2.267,42 3.398,13 2.642.,99
0IC9C IRAP Commissioni consiliari 758,93 794,88 508,38 1.094,92 1.128,43
OICQB A}’retratl IRAP commissioni 181,23 73.61 192,73 288.83 224,65
consiliari
OPRO11 Oneri vari professionisti
10PREST 71,27 1.623,76 30.578,57 12.199,40 53.729,36*
300594 Manlfes.tl., dephants e altro 128,00 3.721,00 544,12
materiale pubblicitario
300506 Spese pubblicitarie 1.464.,00 1.501.82 1.220.00
300511 Pubblicazioni per i cittadini 1.305,40
300617 Formazione e aggiornamento 33,25 0,00 676,00 340,00

*Prestazioni per gestione attivita da progetti finanziati da contributi regionali
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300620 Organizzazione e gestione

oL 2.575,10 367,98 410,00
1niziative
300633 Servizi di rappresentanza
300638 Servizi di trasporto persone 166,40
300649 Stampa periodici 2.440,00
300904 Buoni pasto 455,89 28,90 404,24 1.741,40 1.166,42
300910 Spese postali 425,54 79,40
500111 Quote associative 3.173,51 3.173,51 3.173,51 3.173,51 3.173,51
500217 Rimborso somme versate in 0.00 5.008,94
eccedenza ’
790201 IRAP prestazioni varie 12.75
B09 Personale 42.673,92 11.783,86 27.352,29 117.699,29 116.345,12
B10 Acquisto di materie prime e/o beni di 4.194.15 2.417,00 8.989.03 539,09 11.233,03
consumo
IA Insussistenze dell'attivo 0,20 569,35
Totale costi 193.894.87 125.796,38 175.316,12 279.967,21 338.452,99
Voci di ricavo RICAVI
20200 Altri Proventi da contributi e -32.000,00 32.312,00 31.288,00 -56.000,00
trasferimenti
20510 Contributi / trasferimenti da altri -3.000,00
Comuni
30515 Rimborso da altri Enti per 975,74 -1.386,46 -1.144,50 709,06
notifiche atti
30517 Introiti e rimborsi diversi
30539 Rimborso emolumenti ‘ ‘ 111.922.,00 377,76
personale comandato presso altri Enti
IP Insussistenze del passivo
Totale ricavi -975,74 -33.386,46 -33.456,50 -43.919,06 -59.377,76
RIEPILOGO DEI COSTI/ RICAVI E NETTO Costi della Politica
Totale costi 193.894,87 125.796,38 175.316,12 279.967,21 338.452,99
Totale ricavi -975,74 -33.386,46 33.456,50 43.919,06 59.377,76
Totale netto 192.919,13 92.409,92 141.859,62 236.048,15 279.075,23
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Tabella — costo del servizio per abitante

1101 - Consiglio comunale;1102 - Giunta comunale;1103 -

Segreteria del Sindaco;1105 - Iniziative rappresentanza

Ente;1207 - Messi comunali; 1209 - Centralino

Nr di residenti a Castenaso 15.709 15.761 15.920 16.186 16.384

Costo lordo totale € 193.894,87 €125.796,38 €175.316,12 €279.967,21 € 338.452,99

Costo lordo del servizio/n. abitanti €12,34 €798 €11,01 €17,30 € 20,66

Costo netto totale €192.919,13 €92.409,92 € 141.859,62 €236.048,15 €279.075,23

Costo netto del servizio/n. di abitanti €12,28 €5,86 €38,91 € 14,58 €17,03

Costi della Politica
400000 —
300000 — 279.075,23
236.048,15
192.919,13
200000 —
141.859,62
92.409,92
100000 —
975,74
0
2019 2020 2021 2022 2023

- totale netto - Totale ricavi (con segno + solo per esigenze di grafico) Totale costi
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|12. PAREGGIO DI BILANCIO PER I’ANNO 2023

Le informazioni sono tratte dalla deliberazione del Consiglio comunale n. 45 del 27/07/2023 avente ad oggetto: “: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI E

ASSESTAMENTO GENERALE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023/2025 AI SENSI DEGLI ARTT. 175 E 193 DEL DLGS. N. 267/2000 .

“..di accertare;m ai sensi dell’art. 193 del DLgs. n. 267/2000, sulla base dell’istruttoria sintetizzata nella Relazione tecnico-finanziaria allegata al presente
provvedimento e alla luce della variazione di assestamento generale di bilancio di cui al precedente punto 2), il permanere degli equilibri di bilancio, sia per
quanto riguarda la gestione di competenza (Allegato C Equilibri ) sia per quanto riguarda la gestione dei residui e di cassa, tali da assicurare il pareggio

economico-finanziario per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti.

Di dare atto che:

® non sono stati segnalati debiti fuori bilancio ai sensi dell’art. 194 del DLgs. n. 267/2000;

® non sono state segnalate richieste relative a potenziali passivita da finanziare;
e sulla base dell’andamento della gestione e delle previsioni, si ritiene congruo [’attuale importo previsto per il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita per

[’esercizio 2023...."

ELENCO VARIAZIONI DI COMPETENZA ANNO 2023

PARTE | ENTRATA

Riepiloao Stanziamento Variazioni Variazioni Stanziamento
pllog Iniziale Positive Negative Definitivo
Titolo 1 8.836.563,90 4.950,45 0,00 8.841.514,35
Titolo 2 882.801,44 163.136,62 0,00 1.045.938,06
Titolo 3 5.898.619,15 126.275,94 50.004,21 5.974.890,88
Titolo 4 4.205.960,85 114.957,79 85.720,00 4.235.198,64
Titolo 5 76.668,50 0,00 72.419,20 4.249,30
Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 2.958.150,00 0,00 0,00 2.958.150,00
Totale Entrate 22.858.763,84 409.320,80 208.143,41 23.059.941,23
Fondo pluriennale vincolato per spese 626.141,30 0,00 0,00 626.141,30
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in 425.399,06 0,00 0,00 425.399,06
conto capitale
Utilizzo Avanzo di Amministrazione 2.111.680,00 582.719,20 0,00 2.694.399,20
26.021.984,20 992.040,00 208.143,41 26.805.880,79
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ELENCO VARIAZIONI DI COMPETENZA ANNO 2023
PARTE Il SPESA

Riepilogo Sta:‘nz_igmento Varia_z_ioni Variazi_oni Stanz?a!‘qento
niziale Positive Negative Definitivo
Titolo 1 15.894.732,10 497.097,01 51.936,35 16.339.892,76
Titolo 2 6.753.069,93 516.015,13 177.279,20 7.091.805,86
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 416.032,17 0,00 0,00 416.032,17
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 2.958.150.,00 0.00 0.00 2.958.150,00
Totale Spese 26.021.984,20 1.013.112,14 229.215,55 26.805.880,79
Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
26.021.984,20 1.013.112,14 229.215,55 26.805.880,79
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113. ACQUISTI CONSIP / INTERCENTER / MEPA |

Sulle determinazioni dirigenziali afferenti gli acquisti di beni e servizi sono stati effettuati i controlli, ai sensi del comma 4 dell’articolo 26 della legge n. 488/99
modificata con legge n. 191/2004, sul rispetto del comma 3 della stessa legge. Il risultato si ¢ tradotto in un documento, la “Relazione Consip 2023”, reso
disponibile sul sito internet del Comune: “Amministrazione trasparente”  “Bandi di gara e contratti”- “‘Certificazione sugli acquisti di beni e servizi, Consip,
Intercent ER, MePa”. Sono ormai numerose le disposizioni di legge che disciplinano gli acquisti attraverso le piattaforme elettroniche. Le ultime novita sono state
introdotte con la legge di stabilita 2017 e la legge di bilancio 2018, oltre al Nuovo codice dei contratti pubblici e alle Linee guida emanate da ANAC ai quali si
rimanda. Riassumendo e integrando le norme si individuano alcuni principi e obblighi:

- obbligatorieta del ricorso al mercato elettronico per alcune categorie merceologiche (energia elettrica, gas, carburanti, telefonia, combustibili per riscaldamento e
servizi informatici (legge di stabilita 2016 comma 494 e commi 512-520, come modificata dalla legge di bilancio 2017)

- obbligo di approvvigionamento tramite Consip o altro soggetto aggregatore per categorie di beni e servizi fissate ogni anno con DPCM (attualmente sono:
vigilanza armata, guardiania, trasporto scolastico, facility management immobili, pulizia immobili, manutenzione immobili, impianti e strade) (i/ comma 499
modifica 'art. 9 comma 3 del D.L. 66/2014 e ss.mm.ii. introducendo anche in capo agli enti locali, di cui all’articolo 2 del D.Lgs. 267/2000, tale obbligo. 1l DI 66/2014 ¢é pero
stato ulteriormente modificato dalla Legge di bilancio 2017 con aggiunta del comma 3 bis per cui le amministrazioni pubbliche, in caso non siano disponibili i contratti Consip o
dei soggetti aggregatori e ci sia motivata urgenza, possono procedere autonomamente all approvvigionamento-per la durata e misura strettamente necessaria)

- T'esclusione dall'obbligo di approvvigionamento telematico per i micro affidamenti di beni e servizi sotto la soglia dei 5.000 euro ad eccezione di beni e servizi
informatici (legge di stabilita 2016, come modificata dalla legge di bilancio 2017, commi 502 e 503, e commi 512-520 che a sua volta modifica ’art. 1 comma 450
della L. 296/2006 e l’art. 15 comma 13 lett. D del D.L. n. 95/2012 ed infine come modificata dalla legge di bilancio 2019, art. 1 comma 130, L. 145/2018);

- vige I’assunto generale secondo il quale lo strumento informatico rappresenta un equilibrato adattamento tre le esigenze di semplificazione ¢ i principi di non
discriminazione e concorrenza tra operatori economici, pertanto rappresenta lo strumento prioritario per gli acquisti sotto soglia di rilievo comunitario.

Nel 2023 risultano:
- €529.048,10 IVA compresa impegni di spesa, sia di parte corrente sia in c/capitale, assunti per acquisizioni tramite convenzioni CONSIP;
- € 281.193,46 IVA compresa impegni di spesa, sia di parte corrente sia in c/capitale, assunti per acquisizioni tramite convenzioni/RDO INTERCENT ER;

- €2.868.624,08 IVA compresa impegni di spesa, sia di parte corrente sia in ¢/capitale, assunti per acquisti MePa.
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Tab. 1 — Suddivisione degli acquisti CONSIP in convenzione per tipologia

ACQUISTI CONSIP IN CONVENZIONE PER TIPOLOGIA — ANNO 2022

1030205004 - ENERGIA ELETTRICA COD. LIVELLO V (ex siope) €331.300,00
1010102002 - BUONI PASTO COD. LIVELLO V (ex siope) €37.095,67
1030102002 - CARBURANTE  COD. LIVELLO V (ex siope) € 18.500,00
1030205006 - GAS NATURALE COD. LIVELLO V (ex siope) € 135.000,00
1030218001 - Spe§e per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita' lavorativa COD. € 6.758.85
LIVELLO V (ex siope) ’
1030299999 - Altri servizi diversi n.a.c. € 130,00
1109999999 - Altre spese correnti n.a.c. € 263,58
;F((;;a:,lg I;;rilggfggl(/)[;r]esr}%tamom di spesa assunti tramite €529.048,10
Tab. 2 — Suddivisione degli acquisti INTERCENT-ER in convenzione per tipologia

ACQUISTI INTERCENT-ER PER TIPOLOGIA —ANNO 2022

1030205001 - TELEFONIA FISSA COD. LIVELLO V (ex siope) €11,322.14
1030102001 - CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI COD. L. V (ex siope) € 5,000.00
1030205002 - TELEFONIA MOBILE COD. LIVELLO V (ex siope) €3.924,75
1030205006 — GAS NATURALE COD. LIVELLO V (ex siope) € 169,926.28
1030213001 - Servizi di sorveglianza, e custodia e accoglienza € 1.688,81
1030213002 - Servizi di pulizia e lavanderia € 82.819,80
1030215999 - Altre spese per contratti di servizio pubblico € 1.828,61
1030299999 - Altri servizi diversi n.a.c. € 130,00
2020103001 - Mobili e arredi per ufficio € 1.283,07
1030102999 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. € 4.000,00
;Flg&allze R13£:)Izgrrri1€;{reno‘[elzlom di spesa assunti tramite € 281.193,46
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Tab. 3 — Suddivisione degli acquisti MEPA per tipologia

ACQUISTI MEPA PER TIPOLOGIA —ANNO 2022

1030101002 - Pubblicazioni

1030102001 - Carta, cancelleria e stampati
1030102004 - Vestiario

1030102009 - Beni per attivita' di rappresentanza
1030102999 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c.

1030201008 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

1030202999 - Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita'

n.a.c

1030204004 - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria

1030205006 - Gas

1030207008 - Noleggi di impianti e macchinari

1030209004 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari
1030209008 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili

1030209012 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali
non prodotti

1030210001 - Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza
1030210003 - Incarichi a societa' di studi, ricerca ¢ consulenza
1030213999 - Altri servizi ausiliari n.a.c.

1030215004 - Contratti di servizio per la raccolta rifiuti

1030215999 - Altre spese per contratti di servizio pubblico

1030219001 - Gestione e manutenzione applicazioni

1030219002 - Assistenza all'utente e formazione
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12,441.15
782.95
15,500.00
8,540.00
16,371.89

69,440.30

2,709.36
4,575.00
0.00
15,226.94
49,650.58
18,860.20

224,860.15
4,567.68
9,262.24
9,850.28
53,700.73
34,868.57
36,840.17

4,932.78
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ACQUISTI MEPA PER TIPOLOGIA —ANNO 2022

1030219005 - Servizi per i sistemi e relativa manutenzione
1030219999 - Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c.
1030299003 - Quote di associazioni

1030299999 - Altri servizi diversi n.a.c.

1040104001 - Trasferimenti correnti a organismi interni e/o unita' locali della
amministrazione

1040205999 - Altri trasferimenti a famiglie n.a.c.
1040401001 - Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

1099904001 - Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
Incassate in eccesso

1109999999 - Altre spese correnti n.a.c.
2020101001 - Mezzi di trasporto stradali

2020101999 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
n.a.c.

2020103999 - Mobili e arredi n.a.c.

2020104001 - Macchinari

2020104002 - Impianti

2020105999 - Attrezzature n.a.c.

2020109001 - Fabbricati ad uso abitativo
2020109003 - Fabbricati ad uso scolastico
2020109012 - Infrastrutture stradali

2020109014 - Opere per la sistemazione del suolo
2020109015 - Cimiteri

2020109016 - Impianti sportivi
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6,283.00
76,079.04
1,848.30
102,108.04

15,500.00
10,000.00
4,500.00

8,971.16
6,759.46
26,649.97

5,000.00
12,783.70
15,540.85
47,019.56
12,123.57
17,964.50
48,739.00

362,616.34
73,831.97
22,570.00

336,685.34
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ACQUISTI MEPA PER TIPOLOGIA —ANNO 2022

2020109017 - Fabbricati destinati ad asili nido 436,410.20
2020109999 - Beni immobili n.a.c. 226,525.70
2020201999 - Altri terreni n.a.c. 101,757.48
2020302001 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva 45,100.61
2020302002 - Acquisto software 20,000.00
2020305001 - Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 164,566.35
2020399001 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 62,220.00
2059999999 - Altre spese in conto capitale n.a.c. 5,488.97
Totale impegni/prenotazioni di spesa assunti tramite MEPA € 2.868.624,08

L’attivita di controllo ha evidenziato che nel 2023 il ricorso ai contratti di fornitura relativi ad acquisti di beni e servizi mediante adesione a
convenzioni Consip, Intercent-ER o mediante acquisti effettuati sui mercati elettronici ¢ stato del 35,56%. Si conferma, quindi, un trend
positivo negli ultimi anni ed in aumento rispetto alla media degli ultimi 5 anni (pari al 24,01%). La spesa annua complessiva per le
forniture effettuate attraverso il sistema delle convenzioni Consip/Inteercent-ER e degli acquisti sui mercati elettronici, nel 2023 ¢ stata pari a €
3.679.595,64. Emerge quindi un progressivo aumento del volume degli acquisti effettuati dalle Direzioni mediante 1 mercati elettronici.
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Tabella - Andamento degli acquisti tramite le centrali di committenza elettroniche degli ultimi anni

Acquisti tramite

Totale complessivo
spesa corrente per

Consip Intercenter Mepa Consip, Mepa, acquisto di beni e Incidenza %

anni Intercenter servizi

2014 € 258.134,98 € 68.592,32 €327.421,32 € 654.148,62 €5.314.923,54 12,31%
2015 € 613.650,46 € 244.593,98 € 336.987,24 €1.195.231,68 € 6.720.560,58 17,78%
2016 € 444.656,25 €214.051,61 € 342.007,85 € 1.000.715,71 € 6.334.653,05 15,80%
2017 € 690.846,04 € 106.816,73 € 427.599,00 € 1.225.261,77 € 6.404.732,34 19,13%
2018 € 264.835,59 € 142.207,00 € 1.106.796,34 € 1.513.838,93 €6.427.376,88 23,55%
2019 €557.873,68 € 55.893,80 € 926.363,61 € 1.540.131,09 €7.010.381,21 21,97%
2020 € 491.859,67 € 19.258,67 € 637.344,72 € 1.148.463,06 6.528.577,41 17,59%
2021 € 439.734,69 € 32.005,48 € 1.198.637,45 €1.670.377,62 € 7.805.890,45 21,40%
2022 € 549.451,05 € 370.388,68 €2.212.367,33 € 3.132.207,06 € 8.809.340,35 35,56%
2023 € 529.048,10 € 281.923,46 € 2.868.624,08 € 3.679.595,64
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Risparmi

Il Controllo di Gestione, attraverso i dati di contabilita analitica, ha verificato 1’andamento delle spese per 1’acquisto delle forniture che trovano una
collocazione privilegiata sui mercati elettronici: le utenze, i carburanti, la cancelleria e i toner.

Utenze: si rileva un aumento rilevante nel 2022 e nel 2023 del costo delle utenze, evidente soprattutto in relazione alle spese di energia elettrica e
gas. L’aumento ¢ legato al rincaro delle tariffe e ad incidere sui rincari vi sono diverse cause (es. minor esportazione di gas metano dalla Russia verso
I’Unione Europea, notevole aumento di domanda per le materie prime nella ripresa del post pandemia, crescita dei prezzi che ha riguardato non solo
I’Italia ma tutta I’Europa). In questo percorso di incremento va comunque tenuto conto che vi sono risparmi sull’illuminazione pubblica in quanto,
interessata da un appalto di sostituzione di tutti i corpi illuminanti con luci a led (con lavori conclusi a fine 2016), ha visto a regime, nel 2017, un
risparmio di spesa per energia elettrica pari circa al 70% (costo dell'utenza per pubblica illuminazione anno 2017 € 92.510,48, anno 2016 €
251.118,76, anno 2015 € 312.752,22). Pertanto per esaminare costi paragonabili si € deciso di escludere quelli per I’illuminazione pubblica.

Si deve infine ricordare che nel 2020 il ricorso privilegiato allo smart working per i dipendenti e alla Dad per gli studenti delle scuole di Castenaso,
oltre alla chiusura dei luoghi culturali e sportivi per contrastare la pandemia da Covid 19, ha determinato una contrazione dei consumi delle utenze,
con I’impossibilita di stabilire se e quanto si ¢ verificato un risparmio legato al ricorso all'e-procurement:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Spese per le utenze (esciusa acqua e

Stter S e | 537-034,11 | 427.881,12 | 439.263,83 | 462.644,43 | 327.397,02 | 416.077,05 | 592.754,18| 437.206,36
nelle singole voci, ma solo nel totale) di cui:

Energia elettrica 471.448,34 266.929,71 286.796,20 286.596,91 235.124,41 246.289,32 283.293,43 340.571,70
[lluminazione pub. -251.118,76 -92.510,48 -91.543,58 -95.449,17 -82.578,07 -86.320,44 -88.669,69 -93.012,69
Gas 286.698,91 | 232.40588 | 214.142,83 | 251.021,42 | 160.099,80 | 237.258,22 | 382.659,15| 285.807,67
Telefonia fissa 23.725,69 18.018,07 26.912,58 18.475,68 13.220,26 15.746,04 13.229,20 9.297,03
Telefonia mobile 3.679,93 3.037,94 2.955,80 1.987,39 1.518,42 3.103,91 2.242,09 3.093,03
Collegam. internet 2.600,00 00 00 12,20 12,20 00 00
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SPESE PER LE UTENZE
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Carburanti: si rileva nel 2016 un risparmio sulla benzina verde (attivata convenzione Consip Fuel Card 6 dal 2016 al 2018) che negli anni successivi

si assottiglia sino ad incrementare nel 2022 (la convenzione Consip Fuel Card 1 ¢ attiva sino al 23/01/22 ed il nuovo accordo quadro Consip ¢ Fuel
Card 2 e scade il 30/11/24). Giova ricordare che i mezzi hanno circolato in misura minore nel periodo del lockdown legato all’emergenza Covid e questo ha
inciso sui risparmi 2020 e in parte 2021, mentre i prezzi dei carburanti hanno subito una rapida ascesa dopo ’inizio degli eventi bellici in Ucraina; € pertanto

comprensibile I’aumento della spesa per benzina verde rilevato nel 2023.

Spese per la benzina verde (senza il parco auto| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
della PM il cui Corpo é stato trasferito all’'Unione Terre
di Pia"")m dal 2016, al fine di comparare dati| 1120322 | 12.172,65 | 14.677,64 | 15.900,97 | 9.244,13 | 11.356,82 | 12.756,27| 15.642,33
omogenel

20.000,00

15.000,00

10.000,00 19.953,31

15.900,97 15.642,33
5.000,00 11.203,22
0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Cancelleria e toner: su beni di consumo come i toner, la carta e la cancelleria, il ricorso a convenzioni o acquisti diretti sul mercato
elettronico sembra avere contribuito a ridurre la spesa. Dal 2014 sono infatti ulteriormente aumentati gli acquisti telematici: nel 2014
rappresentano circa il 75% dei costi di tali prodotti, mentre nel 2017/18 sono arrivati al 100% (occorre tenere presente, ai fini del consumo di tali
prodotti, della riduzione di personale del Comune, per cui il raffronto ¢ procapite). Nel 2020-2021 I'uso privilegiato dello smart working per i
dipendenti ha fatto venire meno il consumo di carta e toner; nel 2022 si rileva un incremento della spesa dovuto probabilmente all’aumento del
lavoro in presenza. Nel 2023 si denota un ulteriore calo della spesa per articoli di cancelleria e toner dovuto con molta probabilita alla scelta di
svolgere tutte le attivita dell’Ente quando possibile in maniera digitalizzata. Si evidenzia tuttavia una difficoltd nel dimostrare la convenienza
all’utilizzo di Consip/Mepa ¢ nel quantificare un eventuale risparmio a causa della mancanza di confrontabilita tra le offerte presenti in Consip/Mepa
rispetto alle offerte esterne.

250 Spesa per Toner e Cancelleria pro capite

200
150

100 200,64 191,66
157,69

134,2
50 111,91

91,67

57,92
32,6 ' 35,94
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Il Controllo di gestione ha inoltre verificato il costo relativo ad alcuni servizi, facendo un confronto tra appalti realizzati fuori e dentro Mepa,
nei casi di prestazioni equiparabili.

Per quanto concerne la concessione d’uso degli estintori, nel il triennio 2019/21, I’affidamento, tramite Mepa con trattativa diretta, ¢ stato aggiudicato
ad un prezzo superiore confronto al triennio precedente (in cui risultava di € 9.295,58 /anno per tre anni dt. 236/2016) pari a € 10.065/anno per 3
anni (dt. 404/2019), sempre alla medesima azienda. Per 1’anno 2022 la procedura effettuata in Mepa ¢ stata aggiudicata alla stessa azienda al prezzo
lievemente superiore di € 10.720,38 (dt.196/2022). Per I’annualita 2023, I’azienda sempre con trattativa diretta condotta su MePa non ¢ comunque
cambiata (dt. 340/2023), ma il prezzo del servizio ¢ passato ad € 17.996,43 in quanto sono stati forniti servizi aggiuntivi di monitoraggio: ne
consegue che non ¢ paragonabile alle offerte degli anni precedenti.

Nel caso del servizio di manutenzione delle apparecchiature telefoniche invece 1’offerta Mepa aggiudicata per il triennio 2016/2018 (€
6.968,93/anno per tre anni dt. 23/2016) ¢ risultata piu conveniente rispetto all’affidamento diretto del biennio precedente 2014/2015 (€ 8.150,82
/anno 2014 ed € 7.335,74/anno 2015 dt. 116/2014), sempre alla stessa ditta. Per il quinquennio 2019/2023 1’affidamento ¢ avvenuto tramite I’offerta
di acquisto presente sul Mepa al prezzo di € 7.002,80/ anno per 5 anni (dt. 134/2019), con un irrilevante aumento rispetto al triennio precedente, con
affidamento alla stessa azienda. Per I’annualita 2024, anche per quanto riguarda la manutenzione degli apparati telefonici il paragone economico non
¢ effettuabile in quanto la licenza in uso all’Ente necessitava obbligatoriamente di aggiornamento, € si ¢ optato per assegnare sia I’ aggiornamento
che la manutenzione delle apparecchiature ad un’unica azienda tramite catalogo MePa, per la cifra di € 10.162,60 (dt. 656/2023) .

Per la conduzione degli impianti di calore, refrigerazione e produzione di acqua calda, I’appalto quinquennale 2021/26 affidato tramite procedura
negoziata tramite Rdo alla medesima ditta per € 24.651,32 /anno (dt.501/2021) ¢ risultato meno conveniente di quello precedente 2016/2021
aggiudicato tramite MePa Rdo ad € 22.960,40 / anno (dt. 418/2016).

L’affidamento della manutenzione ordinaria degli impianti elevatori tramite MePa Rdo del triennio 2017/2019 ha avuto un costo di € 5.636,40/ anno
(dt. 582/2016), aumentato ed €. 6.649,78 / anno (dt. 473/2019) per I’aftfidamento tramite mepa rdo del quinquennio 2020/2024, seppur aggiudicato
alla medesima ditta dell’appalto precedente.
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Considerazioni finali

Sebbene nessun servizio dell'Ente abbia quantificato I'entita delle economie conseguite acquistando tramite gli strumenti messi a disposizione da
Consip S.p.A. o dalla Regione Emilia Romagna (probabilmente per ragioni legate alla difficolta della parametrazione prezzo-qualita in
considerazione della specificita del bene/servizio rispetto ai bisogni dell'Ente), si ritengono realizzati alcuni benefici, che possono essere cosi
rappresentati:

- riduzione dei costi della procedura di acquisto, sia sotto il profilo del risparmio di risorse nel processo di acquisizione sia dei relativi tempi di
contrattazione;

- ampia base dei fornitori, tale da permettere l'individuazione di Ditte pit competitive, con il rapporto qualita-prezzo piu vantaggioso;

- facilita di confronto dei prodotti/servizi presenti sulle piattaforme elettroniche e trasparenza informativa;

- eliminazione dei supporti cartacei e dei relativi costi;

- riduzione del contenzioso legato alle acquisizioni.

Criticita dell’uso delle centrali di committenza

In relazione agli aspetti critici del ricorso alle centrali di acquisto si riporta quanto emerso nella “rilevazione annuale dei prezzi relativi a beni e
servizi per le pubbliche amministrazioni” eseguita dal Ministero dell’Economia e delle Finanze: per quanto su molti servizi e sui prodotti tecnologici
le convenzioni presenti sul mercato elettronico siano particolarmente vantaggiose, 1’uso del Mepa da parte degli amministratori pubblici non sempre
fornisce 1’atteso risparmio. Sembra che il ricorso alla piattaforma elettronica per gli acquisti di piccola entita, infatti, a volte produca una minore
attenzione ai prezzi. Cosi, dalle statistiche del Ministero ¢ emerso che alcune forniture, quali arredi e carta, (sul mercato elettronico, ma al di fuori
delle convenzioni) risultano piu convenienti fuori Mepa

(http://www.dag.mef.gov.it/progetti-dag/razionalizzazione_acquisti/indagini_conoscitive/archivio/ ).

Per un’analisi approfondita si veda: http:
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http://www.dag.mef.gov.it/progetti-dag/razionalizzazione_acquisti/indagini_conoscitive/archivio/
http://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-l-accentramento-della-spesa-della-pubblica-amministrazione/

114. PIANO DELLE RAZIONALIZZAZIONI DI ALCUNE SPESE DI FUNZIONAMENTO |

La Legge Finanziaria 2008 (L. n. 244/2007) prevede all'art. 2, commi 594 e successivi che, ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie
strutture, le amministrazioni pubbliche, adottino piani triennali per l'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo:

1)delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio;

2)delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

3)dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei beni infrastrutturali;

A si impone inoltre "... alle amministrazioni pubbliche di trasmettere a consuntivo ¢ con cadenza annuale una relazione agli organi di controllo interno e alla
sezione regionale della Corte dei conti competente” (c. 597);

~ si prevede infine che i suddetti piani siano resi pubblici sul sito internet istituzionale dell’Ente, con le modalita previste dall’articolo 11 del D.Lgs 165/2001 e
dall’articolo 54 del codice dell’amministrazione digitale (D.Lgs 82/2005) (c. 598).

La Legge 15 luglio 2011, n. 111, recante disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria, con 1' art. 16, comma 4, ha ampliato la normativa esistente
disponendo che: ..."I Comuni possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e
ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio,
gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche. Detti piani indicano la spesa sostenuta a legislazione vigente per ciascuna
delle voci di spesa interessate e i correlati obiettivi in termini fisici e finanziari"...

Per contrastare la riduzione delle retribuzioni dei pubblici dipendenti e soprattutto per migliorare 1’efficienza e 1’economicita delle Amm.ni con la riduzione delle
spese sostenute, I’articolo 16 del D.L. 98/2011, convertito con la Legge n° 111 del 2011 ha previsto che fino al 50% dei risparmi di spesa conseguiti possa essere
utilizzato per I’incremento del fondo delle risorse decentrate del personale. Questa disposizione costituisce una novita particolarmente interessante in quanto
consente di coinvolgere direttamente tutti i dipendenti dell’Ente Locale in un processo di miglioramento ed efficientamento dei servizi con 1’obiettivo di contenere
le spese sostenute cercando nel contempo di mantenere la quantita e qualita dei servizi erogati. L’effettivo incremento del fondo delle risorse decentrate ¢
direttamente collegato al risparmio di spesa ottenuto ed ¢ pertanto necessario mettere a punto, in ogni aspetto, le modalita per la ricognizione della spesa storica,
per il monitoraggio delle azioni intraprese ed infine la certificazione della riduzione della spesa. Perché pero tale applicazione non rimanga un adempimento
formale ma produca effetti sostanziali si ritiene necessario coinvolgere tutta la struttura comunale nella definizione di “comportamenti virtuosi” che comportino
economie da destinare al salario accessorio dei dipendenti.

La legge di Bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018, n. 145) prevede che, a decorrere dal 2019, ai comuni e alle forme associative che approvano il bilancio
consuntivo entro il 30 aprile e il bilancio preventivo entro il 31 dicembre dell’anno precedente all’esercizio di riferimento, non si applichi piu I’art. 2 comma 594
della legge 24 dicembre 2007, n. 244: pertanto per tali enti virtuosi non vige piu 1’obbligo dell’adozione di piani triennali per il contenimento delle spese di
funzionamento. Il Comune di Castenaso, pur avendo rispettato i tempi di approvazione dei bilanci, ha deciso di proseguire 1’azione di controllo sui costi, adottando
il piano triennale di razionalizzazione di alcune spese di funzionamento, nell’accezione piu ampia, come prevista dalla Legge 15 luglio 2011, n. 111.

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 82 del 05/06/2024, contestualmente alla Relazione della Performance, ha approvato la relazione a consuntivo del
Piano di razionalizzazione delle spese 2023/2025, con i risparmi conseguiti nel 2023,

Di seguito si riporta una sintesi di quelle azioni che hanno determinato un risparmio quantificabile in termini monetari oltre a un accenno a quelle misure che, pur
avendo perseguito il fine di razionalizzare I’attivita dell’ Amministrazione, non hanno visto quantificata la minore spesa.

Il totale di risparmio effettivamente realizzato, valutato sulla base delle azioni intraprese, nel 2023 ammonta ad € 393.883,63 (€ 212.576,91 nel 2019, € 192.259,55
nel 2020, nel 2021 erano € 55.251,95, nel 2022 erano € 178.346,32). Tale risparmio ¢ stato certificato dal competente Organo di revisione, anche ai fini
dell’utilizzazione delle risorse per la contrattazione integrativa, nel rispetto dei limiti e disposizioni vigenti in materia.
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Si riporta la sintesi finale del Piano a consuntivo tratta dalla sopra citata deliberazione.

Misure finalizzate al contenimento della spesa (Art. 16 comma 4 Legge n. 111/2011)

Riepilogo risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Area Sviluppo Organizzativo e Affari generali

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

P. n 1) Personale Non si sono realizzati risparmi o razionalizzazioni

P. n. 2) Indennita amministratori

P. n. 3) Risparmio gestione Centrale Unica di
Committenza

Area Innovazione e Servizi al Cittadino

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

P. n 1) Convenzione per servizi Lepida

P. n 2) Realizzazione del periodico comunale Castrum
Nasicae

P. n. 3) Uso del personale per celebrazione matrimoni
fuori orario di servizio
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Area Servizi alla Comunita

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

P. n 1) Mantenimento del livello di efficienza/efficacia del
Servizio Nido

Si rileva un risparmio di € 35.910,52 risultante dal confronto della spesa
dell’appalto + costo convenzioni con asili nido privati dell’esercizio 2023
(€ 970.919,42 + € 142.660) rispetto all’esercizio 2022 ( € 1.084.584,63 +
€ 125.680) a cui vanno sottratti i maggiori costi legati all’emergenza
Covid sostenuti nel 2022 (€ 60.774,69) in quanto non possono essere
considerati azioni di razionalizzazione della spesa, bensi costi straordinari

€ 35.910,52

P. n 2) Mantenimento del livello di efficienza/efficacia del
servizio di Assistenza Domiciliare

P. n 3) Servizio di Assistenza Handicap

Con I’introduzione della figura dell’educatore di plesso/Istituto (Delibera
di Giunta n. 102/2022), si rileva un risparmio per l'anno 2023 (35
settimane di funzionamento scolastico) di € 259.441,06 (iva inclusa)
conteggiato moltiplicando il costo orario del sostegno (€ 21,72 + iva 5%)
per il totale delle ore di sostegno “settimanali” non assegnate ai plessi, nel
dettaglio: n.359 nel periodo gennaio-giugno 2023 (21,74 settimane €
178.023,64) e n.255 nel periodo settembredicembre 2023 (14 settimane €
81.417,42)

€ 259.441,06

P. n. 4) Impianti sportivi comunali in concessione

Mantenuto il trend di contenimento della spesa (cap.105196274/10): la
differenza tra impegnato competenza 2017 € 109.842,36 e impegnato
competenza 2023 € 100.885,00 ¢ di € 8.957,36 di risparmio anno 2023

€ 8.957,36

P. n. 5) Centro estivo fascia 3-5 anni P. n 6) Personale
servizi amministrativi

P. n 6) Personale servizi amministrativi dell’Area

P. n 7) Mantenimento del livello di efficienza/efficacia del
Servizio di Refezione scolastica con contestuale
contenimento della spesa

P. n 8) Razionalizzazione del servizio di trasporto
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scolastico eliminando le sovrapposizioni con il trasporto
pubblico

P. n 9) Revisione del contratto di appalto servizi culturali
in sede di rinnovo

P. n 10) Servizio di trasporto e accompagnamento Si conferma anche per il 2023 I’azione di contenimento della spesa
personalizzato a favore di anziani e disabili realizzata con 1’ausilio di LPU e volontari, consentendo 1’ottenimento di
un risparmio di € 11.525,98 conteggiato moltiplicando il costo orario che
avremmo sostenuto utilizzando il servizio del Consorzio Blu (19,36 + iva
5% - Rif. Det.446/2021) per il numero delle ore di trasporto studenti
disabili realizzati dai volontari (n.567). Con riferimento al progetto di
accompagnamento sociale a favore degli anziani frequentanti il Centro
Diurno, si rileva un risparmio di € 11.497,54 ottenuto confrontando il
contributo erogato alle associazioni di volontariato (€ 28.102,46) ed il
costo che avremmo sostenuto se il servizio veniva gestito dalla Cosepuri
per il periodo gennaio-settembre 2023 (€ 39.600). Totale risparmio €
23.023,52

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici Quantificazione in euro

€ 23.023,52

P. n. 2) Riduzione costi di funzionamento del servizio |Con determinazione dirigenziale n. 617 del 28/12/2019 si ¢ proceduto al
delle Pubbliche affissioni, dell'accertamento e |rinnovo della concessione, estendibile fino al 31/12/2024 come da
riscossione dell'Imposta comunale sulla Pubblicita, dei deliberazione di Giunta n. 45/2021. Con tale rinnovo si stima, anche per
diritti sulle pubbliche Affissioni il triennio 2022/2024, un risparmio potenziale annuale non inferiore a € € 1.754,90
1.160,00, a seguito dell'applicazione di un aggio annuale dell'8,242%,
con un miglioramento del 7,39% rispetto a quello del triennio 2014/2016
pari all’8,9%.

Prosecuzione della gestione in economia del recupero IMU comprensiva
P. n. 3) Gestione recupero IMU di tutte le attivita connesse. In base all’attivita di recupero posta in essere
nel 2023, si evidenzia un risparmio di gestione ottenuto confrontando il € 38.084,61
costo dell’appalto esterno (come da gara Inteercent-ER) pari ad €
73.777,14 ed i costi di gestione in economia pari ad € 35.692,53
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Area Tecnica e Patrimonio

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

P. n. 1) Pubblica illuminazione

E’ proseguita 1’azione di risparmio relativa al canone di manutenzione della
rete di € 23.000 annui, precedentemente pagato alla ditta che eseguiva la
manutenzione ed ora incluso nel canone di messa in disponibilita. Si
aggiungono 1 risparmi legati al minor consumo di energia -elettrica
conteggiato confrontando il costo dell’energia per la pubblica illuminazione
del 2015 (€ 312.752,22) con quello del 2023 (€ 103.456,07) e si sottrae €
205.593,95 del canone di disponibilita (cap. 2020030548/62). Risparmio
netto di € 26.702,20

€26,702.20

Polizia Locale e Protezione Civile

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

Personale

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

UNIONE TERRE DI PIANURA - ALTRI RISPARMI

Risultati ottenuti nel 2023 in termini di risparmi economici

Quantificazione in euro

Riepilogo risultati ottenuti nel 2023 in termini di
risparmi economici

€ 393.883,63
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115. CONSULENZE, STUDI E RICERCHE

In conformita alle disposizioni contenute nell’articolo 1, comma 173 della legge 266/2005 si elencano i provvedimenti di affidamento incarichi di studio, ricerca e

consulenza.

Con Deliberazione del Consiglio comunale n.11 del 30/03/2023 ¢ stato approvato il seguente Programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2023:
(art. 3 comma 55 Legge n. 244/2007)

Unita Operativa Descrizione incarico Finalita In}porto
stimato
Conservatore museale presso il Museo della Civilta Villanoviana
Conservatore museale congiunto tra il Comune di Budrio e il Comune di
Castenaso per il Museo Civico Archeologico e Paleoambientale “E.
.. . Incarico professionale di consulenza Silvestri” ¢ il MUV - Museo della Civilta Villanoviana — incarico
Servizi culturali L . . . . . € 5.500,00
specialistica pluriennale (triennale rinnovabile per un egual periodo) con quota
annuale pari ad € 8.000,00 di cui meta a carico del Comune di Budrio.
Per 1’anno 2023, in relazione alla decorrenza infrannuale del contratto,
I’importo ¢ stato stimato in € 5.500,00
. .. . . . Coordinatore pedagogico servizi infanzia Coordinatore pedagogico
Servizi educativi e Incarico professionale di consulenza . L f ) o . L .
scolastici specialistica servizi infanzia - incarico di due anni, rinnovabile per ulteriori due anni, €27.500,00
er un importo annuo stimato di € 27.500,00
Consulenza specialistica in materia di “Servizi informatici e transizione
U.O. Innovazione e Incarico professionale di consulenza al digitale” per gli Enti Locali per attivita di formazione e supporto € 4.150.00
digitalizzazione informatica specialistico per la U.O. di riferimento a seguito di reinternalizzazione T
del servizio da Unione Terre di Pianura
Formazione semestrale al personale della U.O. Sviluppo Organizzativo e
U.0. Sviluppo risorse umane sulla costituzione del fondo risorse decentrate ex art. 67
or' a'nizzati{)lrc)) e risorse Incarico di formazione sul fondo risorselCCNL Funzioni locali 21/05/2018 alla luce della “nuova” contrattazione € 12.000.00
" r;glane decentrate ex art. 67 del CCNL del 21/05/2018 |nazionale in fase di esitazione, e conseguente scrittura del nuovo T
contratto integrativo dell’Ente di parte giuridica ed economica
2022/2024
. . . Attivita di consulenza che consenta 1’adeguamento dell’Ente alla
.0 [ncarico ~ professionale — di COIlSUlenzanormativa vigente in materia di protezione dei dati personali, con
SEGRETERIA/SEGRE [specialistica in materia di protezione dei dati gente P . p ’ € 17.000,00
) conseguente aggiornamento e/o elaborazione ex novo della
TARIO GENERALE [personali . o . . . o .
documentazione impiegata in ogni procedimento amministrativo
TOTALE € 66.150,00
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116. STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI

L’ Amministrazione, guidata dal Sindaco Carlo Gubellini e insediata nel giugno 2019, ha approntato lo schema di DUP 2020-2024, sviluppando le nuove linee di
mandato ed ha verificato, a consuntivo 2023, la realizzazione degli obiettivi di PEG 2023/25, predisposti dalla Giunta.

Nella tabella ¢ stata riportata una sintesi dello Stato di attuazione degli obiettivi operativi di DUP approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 41 del
27/7/2023 e parallelamente una sintesi degli obiettivi di PEG 2023/25 collegati, approvati con deliberazione di Giunta Comunale n. 82 DEL 05/06/2024.

Le modifiche apportate in corso d’anno alle schede ed approvate sono evidenziate con carattere barrato e sfondo giallo.

0B.VO OBIETTIVO INDICAT. DI RISULTATO DELI’OBIETTIVO DI PEG 9
STRATEGICO | OPERATIVO | RISULTATO | SITUAZIONEA | OBIETTIVO DIPEG | INDICAT. DI | 03005 G utcumi casi e informazioni somo | R4
META’ MANDATO 2023/2025 RISULTATO state riassunte) G
M.01.01 Entro la fine del
Comunicazione mandato:
Integrata 1- Incremento
degli accessi all
o ErlligtuZ“;I;ﬁzAl 10062023 gli
. indicatori di impatto sul . .. JOBIETTIVO RAGGIUNTO La sperimentazione di nuovi
misure del 75%, . . - 1) Contenuti video . . R
rispetto alla blso.gnf collettivi ‘sjono su Youtube ¢ FB formgt graﬁm ¢ video, come infografiche e reels caricati sui
. . stati pienamente raggiunti canali social Facebook e Instagram ha portato ad un
situazione al e superati: incremento del numero di followers e della visibilita dell
31.12.2018 (dato ’ 20 - 2) Video-grafiche [profilo Istituzionale. I follower della pagina Facebook (339
2018 97.339 1) Numero di accessi a Sperimentazione nuovi [realizzate post pubblicati nell’anno) sono passati dai 5446 dell
utenti;, dato 2019 . supporti video nell’anno e diffusef31.12.2022 ai 6036 del 31.12.2023 con un incremento delf 100
114.787=18% inl .”0 201.731 000” un tramite Istagram e [10,83%, mentre quelli del profilo Instagram (45 fotof %
pitl del 2018) incremento del 107% FB pubblicate nell’anno) sono passati. da. 1230 a 1374 con un|
- Incremento del S incremento del 1'1,71%. .Le 1nFerazwn1' SONO NUMErose € Cig
umero di iscrittiz) Numero di iscritti alldgj confer.ma phe i .canah soqal costituiscono un mezzo|
lla newsleiter r.lewsletler 4.469 con un sernpllce e immediato per raggiungere molti destinatari
comunale > 10% incremento del 17%
rispetto allq
situazione a
31.12.2018 (3821
iscritti)
M.01.01 M.01.01.P.11.11 Redazione delL’(]biet[iv() e ancora in 22 - OBIETTIVO SOSPESO E POSTICIPATO AL 2024
Comunicazione |[Piano della Piano entro illcorso di raggiungimento.| Sviluppare una cultura Obiettiyo “nel{trali;zgtq” con redis'tribuzio’ne del relatiy(3
Integrata comunicazione  [31.01 di ogni annq\.‘adozione della nuova| della comunicazione |Avvio della news pesotstul restang ehicHif] delt Semlz iDall"anno 2022 Sile
macmstruttura dell’Ente a internz’l (sPStituisce letter interna ;?ESi?aopii?p 5;; eﬁ?f L,ngic:tg\fgri erfa ilisborzssf) 1111 GT 2;(1;2 4SE os -
;f"” a;zta ctlal 01-32-2022 P;a Iobiettivo 13) ippena implementato il nuovo sito web con la sezione
ocalizzato i ruo [ntranet.
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trategico della
comunicazione,  creand,
una unita operativa a sé
tante per laj
comunicazione di  tipo
istituzionale e istituendo|
uno specifico Staff dell
Sindaco per quella di tipo|
politico. E’ in corso di
redazione il piano delld
comunicazione dell Ente

M.01.01 M.01.01.P.11.86  [Redazione studio|L obiettivo é in corso di
Comunicazione [Sportello Unico di fattibilita entrojraggiungimento: durante
Integrata [Integrato i131.03.2023 'anno 2022 ¢ stato
formato il personale con i
coinvolgimento di tutte le
Aree dell’Ente; dal 19 . .
luolio 2023 verrd OBIETTIVO RAGGIUNTO Nominato Responsabile]
. ‘2 i . . 4. |Unico per le due U.O. URP e Servizi Demografici ed|
/v uatol un Z,””CO Repert—st-ud-re—ét lavviato sportello unico integrato del cittadino: cid permette]
Responsabile per [ UO 13 - %%s'peﬁeﬁe di gestire al meglio la disponibilita di operatori di
URP Cf Servizi Formazione trasversale H-RP-m-tegra-te frontoffice, ruotando gl.i stessi a seconfia delle necessita,
[Demografici, Anagrafe & Nomina sopperendo ad eventuali assenze impreviste. Non prosegu
. del personale URP e . e . . N : 100
Stato Civile, con aumento D fici Responsabile I’attivita relativa alla formazione trasversale di un’ulteriore %
del numero di unita dij em.o gra l,m e. . |Unico ufficio URPunita di personale fintanto che lo sportello non verra dotato[ “°
personale formate Vall:llzalzil(;):aenféi?(; di e sportello di unAaddetto’ in pid, in quanto I’eccessiva trasversalitd
trasversalmente, in modo g Anagrafe/Demogr %mpedlre?bbe 1approfond1mento.d1 dettagh'o,' andando ad|
. . impoverire le competenze specifiche acquisite, che sono
da poter operare sia all afici : . ,
Sportello URP ch Il costantemente oggetto di aggiornamento. E’ stato pertanto|
P Olttello 4 cfe a 10 modificato un indicatore di risultato.
;portello nagrafe. In
particolare, si segnala che
allo sportello del cittadind|
sono gia erogabili: * carte]
di identita < certificati
anagrafici
M.01.02 M.01.02.P.01.01 [Istituzione di unld seguito della pandemida
Partecipazione deilOrganismo Organismo determinata dal COVID) D’A PEG CONSUNTIVO 2022: . o
cittadini alla vita [rappresentativo |rappresentativo [/9 questo obiettivo non ¢ . orga@smo’rappr§s§ntat1yo non ¢ stato creato ¢ non ¢ piy
. 5 . R ; . volonta dell’ Amministrazione porlo in essere. Nel corsol
politica del delle realta locali [delle realta localistato realizzato a , s . . P
. ; 2022 dell’annualita 2022 ¢ stato concepito quale “Servizio posto
Comune entro il - 26201/5/06/2022, e la  suq lla ricerca di opportunitd di finanziamento nella realta]
202/2/ 2023 realizzazione e statd locale e implementazione Best Practice”
(SI/NO) rorogata__al 2023. In
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termini contrari, stante ld

ingenti risorse
Costituzione economiche  messe  df
dell’ufficio disposizione degli  enti
Bandie Bestllocali per fronteggiare|
Practice 2022non solo la pandemia mq
(SI/NO) la conseguente resilienza.
INel corso del 2022 e stato|
istituito ['Ufficio Bandi ¢
Best practice con
completa definizione delle
relative attivita. E’ in fase|
di studio la redazione di
un Regolamento dedicato
all’istituzione e  alldl
disciplina di
funzionamento  di  tale
Oreanismo.
M.01.03 Tempi medi difPer l"anno 2022
Tempestivita pagamento  non|/’indicatore annuale dei
pagamenti superiori allatempi medi dei pagamenti
situazione  2018lammonta a -9 giorni, a
rilevabile sul sitolfronte del valore di +1,95]
istituzionale corrispondente a
dell’Ente parametro 2018 assunto d
riferimento.
M.01 |P.03 (OBIETTIVO RAGGIUNTO
Servizi Gestione L’U.O Economato ha svolto un’attivita di coordinamento
istituzionali, economica, oenerale, moniFora}ggio, control.lo e rendicontazione, con
generali e di finanziaria, ' la.ndam.ento periodico e tempestlvo n(?ll’anno, della
. . 32 - Per ogni U.O. [rilevazione delle spese e dei consumi delle utenze
gestione progran{mallone, Monitoraggio rispetto delle rapportandosi con i vari servizi coinvolti. ORTI: In ottobre
provveditorato tempesti denze de]  [si sono conclusi i lavori per la separazione del contatore orti
(procedimento: PEstivo ¢ seacenze 0. 1ia contatore cimitero ¢ volturando il contatore dedicato
Gestione utenze) programmato delle | cronoprogramma |y o' Uore del Centro Sociale Airone. 100
utenze sia dal punto di | come definite da %

vista della spesa che dal
punto di vista dei
consumi

(CONCESSIONE CINEMA ITALIA: In occasione del

- h ’ “Inuovo affidamento, si ¢ deciso di volturare al

in base ai compiti [concessionario le utenze gas e energia elettrica del Cinema
assegnati [talia. Nel frattempo i consumi verranno stornati dalle

competenze dovute per la gestione del Cinema. In data

21.12.2024 sono state inviate le richieste di rimborso alle

societa sportive dopo aver effettuato i conteggi degli

importi dovuti a titolo di rimborso ¢ comunicate ai gestori l¢

U.O. Economato ¢
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letture attraverso i portali dedicati. CON
IDETERMINAZIONE N. 367/2023 si ¢é aderito alla
(Convenzione Consip Gas Naturale 15 bis periodo fino al
30.09.2024 e con determinazione n. 526/2023 si ¢ aderito
alla Convenzione Consip Energia Elettrica 20 per I’anno
2024
M.01 P.03
Servizi (Gestione OBIETTIVO RAGGIUNTO
istituzionali, cconomica, Con determinazione n. 29/2023 si ¢ aderito alla
generali e di finanziaria, 37 - Adozione Convenzione “ Servizio di pulizia, sanificazione e servizi
gestione programmazione, Predisposizione atti per determina di ausiliari 5 “ dall’01.02.2023 al 31.01.2026: fornitore 100
provveditorato affidamento servizi di affidamento nuovol aggil}dicatari.o RTI Rekeep S._p.a. (mandataria) e (?ogsorzio %
(procedimento: pulizia immobili contratto S.tablle Ecobi Sopleté C(_)ns.or_tll_e (mandante) che riunisce
Gestione gare comunali diverse cooperative sociali di tipo B. Esecutore dei servizi
appalto e altre PICTQR SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE facente
procedure di parte di Ecobi.
affidamento)
M.01 .03
Servizi Gestione OBIETTIVO RAGGIUNTO
istituzionali, economica, 39 Adozione I modelli offerti nell’ Accordo Quadro di Consip
generali e di inanziaria, Acquisto di nuovo determina di [denominato Veicoli 2 bis, non sono stati ritenuti confacenti 100
gestione rogrammazione, f d ffid lalle esigenze di servizio della Polizia Locale, per tanto si ¢ Y
rovveditorato urgone _a 'assegnare allidamento nuovo deciso di effettuare trattativa diretta su Mepa. Con °
(procedimento: alla polizia locale contratto determinazione n. 731 del 29.12.2023 ¢ stata affidata la
westione parco fornitura di un furgone elettrico alla ditta gruppo M srl.
auto)
M.01 .03
Servizi Gestione
istituzionali, economica,
generali e di inanziaria, OBIETTIVO RAGGIUNTO
gestione programmazione, 40 - Affidamento C’on deterr,mnapope n. 728/2923 si é. progedutg a}lla presa
provveditorato Affidamento dei servizi [servizi assicurativid atto dell ag.gludl.cazmne dei servizi assicurativi del 1000
dimento: N tivi dell’ent dell’ent Comupe per il periodo 31.12.2023 -31.12.2028, sulla base | %
(proc'e assicurativi defl"ente cli-ente delle risultanze della procedura di gara espletata
Gestione garg dall’Ufficio Gare dell’Unione Terre di Pianura.
appalto e altre
rocedure di
affidamento )
M.01 .04 50 - Presentazione al |[QBIETTIVO RAGGIUNTO
Servizi Gestione dellej Testo unico per la Consiglio delle [Sono state predisposte le modifiche all’allora vigente 100
Istituzionali, entrate tributarie ¢ regolazione della qualita] modifiche al [Regolamento per la disciplina della tassa sui rifiuti (TARI) g Y
generali e di servizi fiscali del servizio di gestione | Regolamento [in data 27/04/2023 con proprio atto n. 24, il Consiglio ’
[gestione dei rifiuti urbani Comunale TARI [Comunale ha approvato le modifiche al Regolamento TARI
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(TQRIF) approvato con
deliberazione di ARERA
n. 15/2022 del

Iadeguandolo alle disposizioni della Delibera ARERA n.
15/2022/R/rif del 18/01/2022

18/01/2022 e
conseguente modifica
del regolamento TARI
Comunale
M.01.04 Saldo di cassa Rilevazione
Monitoraggio positivo contabile delle
Riscossioni entrate incassate
non oltre 30 giorni
dalla registrazione
sul giornale di
Al 1/1/2023 Dentita de ATT. ORD. cassa della
fondo cassa e di € U.O. TRIBUTI Tesoreria
6.539.978,32 con| Tempest.ivitz‘l .nella com}mal'e Tempo Ottenuti 1078 g 100
conseguente regolarizzazione medio di %
mantenimento degl contabile delle entrate [regolarizzazione
equilibri di cassa. incassate <30gg (differenza
tra data della
reversale e data
della registrazione
contabile sul
giornale di cassa
del tesoriere)
M.01.05 n  ossequio all’indirizzo
Finanziamento di contenere la crescita
Investimenti del debito e stata valutata

la percorribilita di forme
di finanziamento|
alternative e nel corso dell
mandato e stato attivato
un solo mutuo
dell importo di €
500.000,00 per la
realizzazione di ossari, d
fronte dell’estinzione di
una pluralita di prestiti ¢
dell orientamento a formd
alternative di

inanziamento  quali, in
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particolare, il ricorso a
contributi da Enti
ovraordinati.  Cio  in|
un’ottica di progressivo
contenimento dei fattori di
rigidita della spesa.

M.01.06 Indice di
pressione fiscale
locale

M.01.06.P.04.05
Contrasto
all'elusione/evasio
ne fiscale

Gettito
complessivo
annuale dal
recupero evasiong
> € 250.000,00

(Nel corso del 1° semestre
2023, sono state svolte
verifiche, sotto il profilo
tecnico, sulle superfici e
sulle proprieta di n. 310
immobili, in via
propedeutica all’eventuale
emissione, nella restante
parte dell’anno, di avvisi
di accertamento TARI per
omessa/infedele
dichiarazione . Ai fini

Avvisi di
accertamento in
rettifica e/o
d’ufficio emessi

OBIETTIVO RAGGIUNTO Nel corso del 2023 ¢ stata
effettuata complessivamente la verifica di 1.965 quadri
corrispondenti a n. 524 soggetti per posizioni IMU. Tale
controllo ha consentito la continuazione della bonifica

/MU, in via propedeutica
all’emissione, nel secondo
semestre 2023, degli
avvisi di accertamento, si
e provveduto
all’importazione nel
programma gestionale dei
MUI gennaio-aprile 2023
(modello unico
informatico che i notai
utilizzano per effettuare,
con procedure
telematiche, la
registrazione, la
trascrizione, l’iscrizione e
[ ‘annotazione nei registri
immobiliari, nonché la
voltura catastale di atti
relativi a diritti sugli
immobili) e alla verifica di
n. 565 quadri (immobili)
corrispondenti a n. 135

contribuenti.

Ij‘o6tt-a entro il della banca dati IMU/TASI, ed ha interessato 112)0
all’elusione/evasione 31/12/2023: prioritariamente i fabbricati di cat. A, B, C ¢ D. E’
IMU -FASF % continuato il controllo su 1 area edificabile gia oggetto di
raggiungimento | verifica nelle annualita precedenti .La predetta attivita hal
stanziamento di | comportato I’emissione di n. 330 avvisi di accertamento|
bilancio 2023 non | IMU, che ha generato un’entrata da recupero evasione]
inferiore a IMU di € 429.841,63 (comprensiva anche di Ravvedimenti|
...(90%) operosi IMU anni d’imposta dal 2018 al 2021).
Avvisi di
accertamento in | OBIETTIVO RAGGIUNTO Nel corso del 2023, I'attivita
rettifica e/o di controllo si ¢ concentrata sulla rilevazione sia di
d’ufficio emessi | “posizioni di omessa denuncia tassa rifiuti” A.l. dal 2017,
47 - entro il al 2022 sia di omesso (totale o parziale) e tardivo| 100
Pecupero evasione TARI|31/12/2023: % versamento del tributo A.L. 2022, comportando 1’emissione| %

raggiungimento
stanziamento di
bilancio 2023 non
inferiore a 90%

di n. 896 avvisi di accertamento e di n. 264 ravvedimenti
operosi e ha generato un’entrata da recupero evasiong]
TARI (accertata contabilmente) di € 330.129,33
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M.01.06 Indice di [M.01.06.P.04.06 |Applicazione 1- Informativa alla
pressione fiscale efinizione TARIP entro il Giunta sulle
locale sistema i{2022 (salvo novita che la
tariffazione proroghe) Nel corso del 1° semestre TARIP apportera
tributaria (SI/NO) 2023, e stata effettuata relativamente sia
puntuale-TARIP una prima alla gestione del
analisi/valutazione della servizio rifiuti sia
possibile incidenza sul 48 - alle implicazioni [OBIETTIVO RINVIATO AL 2024  (Obiettivo
bilancio finanziario Definizione sistema di [applicative del Neutralizzato) Attivita slittata al 2024 in quanto ’obbligo 0%
dell 'Ente del passaggio a | tariffazione tributaria [tributo stesso di passaggio alla TARIP slittera rispetto alla data dell = °
tariffa puntuale; nel puntuale — TARIP |2- Adozione 01/01/2024.
econdo semestre, salvo Regolamento
proroghe, si implementera TARIP
lo studio e l’applicabilita 3- Ipotesi Tariffa
di una tariffa binomia. binomia da far
valutare
all’amministrazion
e
M.01.06 Indice di [M.01.06.P.04.07 |Realizzazione Adozione delle
pressione fiscale ealizzazione Servizio  Unico linee operative e
locale Eervizio Unico|Entrate (SI/NO) delle relative
ntrate tempistiche da
(Subordinatament adottare per
© n considerazione clascuna U.0.
cons’oli.c{amento dell’importante azione di com’VOI.ta .
gii‘lcelrj]];flllcalloe) consolidamento ancora in 2?11613 (Olr)i/egﬁ)\(/:?;;al_re 2) OBIETT,IVO RAGGIUNTO 1l recupe.ro del CTedltO |
lcorso della dotazione di 38 - ‘ vantato dall’amministrazione comunale nei confronti di Entj
annuale di personale dell’Area Monitoraggio la fase di terzi legato ai rimborsi del personale dipendente in
riscossioni in Bilancio Controllo di “« . po . [riscossione delle  |comando o convenzione ¢ ben presidiato e viene gestito
ilancio Controllo di centralizzato” degli - - S 100
c/competenza > Gestione e Tributi. si accertamenti e delle entrate senza stab111r.e schenz_e.e t?n.lpIStI.ChC. di rlchlgsta _del %
0% Bl . ’ . o 1) U.O. Anagrafe, rimborso agli Enti terzi individuati. Si consiglia di adottare
rlllel"le d_z poter allocare la| riscossioni delle-entrate stato civile linee guida “temporali” per velocizzare la fase di
Percentuale COS”A”{ZlO”e delhnuovo comunali clettorale ;ewizi riscossione. Si rileva che nel 2023 sono stati riscossi
annuale differvizio centralizzato non cimiteriali-concessimborsi per un totale di € 58.609,11
. S . Iprima del prossimo .
riscossioni in ione

c/residui > 40%

esercizio.

2) U.O. Risorse
umane

3) U.O. servizi
educativi e
scolastici

4) U.O. Tributi
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5) polizia locale e
Protezione civile

49 -

Studio di fattibilita di un|
modello organizzativo
basato sull’
”accentramento” della
gestione delle entrate

Informattva—ata
Gt te

Latithds
glll ik
. .

o
cotiedde ke
entrate
bR
. e
seors

(OBIETTIVO RINVIATO AL 2024 (Obiettivo
[Neutralizzato) Rallentamenti attivita TARI e IMU derivanti
dalle problematiche inerenti I’utilizzo della nuova versione
del programma gestionale e formazione nuova collega

100
%

M.01.06 Indice di
pressione fiscale
locale

M.01.06.P.04.87
Recupero
Arretrato

Riscossione
Coattiva

Recupero
Arretrato SI/NO|

51 -
Riscossione coattiva
entrate tributarie e

patrimoniali (COSAP) —

1) Inserimento
flussi delle
posizioni da
iscrivere a ruolo
coattivo avvisi
divenuti definitivi
nel 2018/2022 sul

OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si rileva che I’indicatorg
“emissione avvisi di accertamento esecutivi COSAP/CUP)
relativi ad avvisi bonari emessi nel periodo 2019-2022 non|
pagati dai contribuenti “ ¢ stato RINVIATO AL 2024 con|
motivazione: rallentamenti attivita tari e imu derivanti dalle]
problematiche inerenti 1’utilizzo della nuova versione del
programma gestionale e formazione nuova collega) Nel
corso del secondo semestre 2023 si ¢ provveduto al
controllo/approfondimento  delle  posizioni tributarie]
(IMU/TARI/TASI) e/o relative al COSAP (ora CUP)
risultanti morose a seguito di attivita di accertamento

recupero annualita P0ﬂ31§ AdER divenuta deﬁnitiva nel. 2018/2022. Song s.tat% alFrfesi i.nseriti
pregresse e 2) E}II.IIS.SIOIIC sul portale.dl ADER 1.ﬂuss1 dell.e posizioni di iscrivere & 40
predisposizione avvisi di avvisi di ruolo coattlvo3 in spec1ﬁc0 con riferimento a: - Attivita d1 %
. laccertamento accertamento inviati nel corso del 2019 relativi a solleciti
acce.rta-mento esecutivo esecutivi passi carrai A.I. 2017/2018; - Avvisi di accertamento inviati
limitatamente al COSAP/CUP nel corso del 2020 relativi a omesse dichiarazioni TARI
COSAP/CUP non lativi ad . . |anni imposta dal 2014 al 2019 - Avvisi di accertamento
pagato nelle annualita e at“{l adavvISL k) viati nel corso del 2020 relativi a Omessi/parziali omessi
2019/2022 bon.arl emessi nel versamenti TARI -cartaceo e mail Al 2019; - Avvisi dj
periodo accertamento inviati nel corso del 2021 relativi a attivita di
2019-2022 non  Jaccertamento per omesse dichiarazioni TARI AT dal 2015 al
pagati dai 2020 ¢ a omessi/parziali omessi/tardivi versamenti A.l
contribuenti 2020 - Avvisi di accertamento inviati nel corso del
2020/2021/2022 relativi a attivita di accertamento per
omessi e parziali/omessi versamenti IMU A.L. dal 2015 al|
2021
M.01.06 Indice di | M.01.06.P.04.88 Recupero Definizione OBIETTIVO  RAGGIUNTO  Scaduto il terming| ;00
pressione fiscale Recupero Arretrato SI/NO 52 - [posizione comunicato alle 16 societa con richiesta di pagamento degli Y
locale Arretrato contributiva con  farretrati per poter beneficiare delle agevolazioni Covid| ”°
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Agevolazioni Agevolazioni COVID |emissione 2020-2021, si ¢ proceduto al controllo dell’avvenuto
Covid TARI UND UND TARI - soggetti [apposito avviso  [pagamento della TARI pregressa e successivamente, entro il
morosi 15/11/2023 ed al calcolo del dovuto anno 2023: - conf
compensazione agevolazione Covid 20-21 in caso|
affermativo (solo 3 posizioni) - senza riconoscimento di
alcuna riduzione e iscrizione a ruolo coattivo in casol
negativo
M.01.06 Indice di | M.01.06.P.04.89 Recupero 53 -
pressione fiscale Recupero Arretrato SI/NO D. Lgs. 116/2020 -  |Definizione
locale Arretrato D.Lgs abrogazione art 3 del [posizione o
116/2020 Regolamento Comunalecontributiva con [OBIETTIVO RAGGIUNTO Lattivita ¢ stata conclusa)
TARI — determinazione  [con una sola Ditta; si ¢ provveduto ad effettuare il calcolo]
. [TARI annualita pregresse, a comunicarlo al contribuente ¢
approfondimento  |del dovuto , o . - 1100
. . tributi 2021/2022 ad  emettere 1’avviso  bonario TARI comprensivo Y
posizione contributiva © dell’arretrato (2021/2022) riconoscendo alla societd unal “°
UND che fino al 2020 eventualf? ] rateazione di dodici mesi
usufruivano di esenzionejcontraddittorio
per produzione di rifiutijendoprocedimenta
non assimilabili agli [le
urbani per quantita
M.01 .07 Soddisfacimento
Servizi lezioni e delle richieste
istituzionali, consultazioni dell’utenza di
generali e di popolari — celebrazione dei
gestione Anagrafe e stat 17 - matrimoni al di
.. . . . . . . - |[OBIETTIVO RAGGIUNTO
civile Celebrazione matrimoniffuori degli orari di , . . . 100
1 di fuori dell’orario dillavoro decli uffici [Nel corso dell’anno 2023 sono stati celebrati 12 matrimoni| %
a .g lal di fuori dell’orario di lavoro.
lavoro comunali (numero
di richieste evase/
numero di
richieste
pervenute)
M'Ol. . '07. . Eliminazione della0 P L 1LYO RAGGIUNTO o )
Servizi lezioni e di 3 d 1Al fine di eliminare la disomogeneita del numero degli
istituzionali consultazioni lsomogene{ta  lelettori iscritti nelle sezioni elettorali del Comune, n. 1453
enerali e d; opolari a numero .deg.h. elettori sono stati trasferiti di sezione. L’Ufficio Elettorale
& tion I[;np caf tat 18 - elettori iscritti ha provveduto ad inviare a ciascun elettore interessato|
gestione \nagrale ¢ stato Scolmamento sezioni nelle sezioni apposita lettera informativa e tagliando riportante laf 100
civile elettorali elettorali del modifica da incollare sulla tessera elettorale secondo lg %

Comune, evitando
la creazione di una|
nuova sezione
elettorale

indicazioni contenute nel tagliando medesimo. Le|
informazioni relative ai trasferimenti di sezione sono state
pubblicate sul sito del Comune, ed ¢ stato creato un link
riportante 1’elenco delle vie con le relative sezioni di
appartenenza. Ciascun _elettore ¢ cosi_stato_messo_nelle]
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ppartenenza. La cittadinanza ¢ stata informata anche

Eondizioni di poter verificare la sezione elettorale di
ttraverso il periodico comunale Castrum Nasicae

M.01.07
Sviluppo servizi
on-line

M.01.07.P.04.08

ortale tributario,
invio on-line
documenti
ributari, Servizio
agoPA

Mantenimento
sistema di invio|
on-line documenti
tributari (SI/NO)

Mantenimento
Portale tributario
(SI/NO)

Attivazione
Servizio PagoPA
(SI/NO)

£’ stato consolidato il
sistema di invio on ling
dei documenti tributari. E
stato  implementato i
nuovo portale tributario
(versione completamentd
rivista e pin semplice pen
il Contribuente) che sard
accessibile dal sito dell
Comune nel corso del
secondo semestre 2023. E
stato attivato il servizio|
PagoPa, oltre che per il
recupero evasione TARI ¢

/MU, anche per lq
riscossione della  TARI|
ordinaria  (ruolo TAR]

2023). Cio in conformitd
al Decreto del Ministero|
dell’Economia e delld
Finanze 21/10/2020 ¢
all’art 35 del vigente
Regolamento TARI come|
modificato con|
\Deliberazione Consiliard
n. 24/2023, evidenziando

quale motivazione|
fondante, nell’interessé
dell'intera collettivita,
’integrale  azzeramento
degli  errori. Infatti, da
mero titolo|
esemplificativo, con i

ricorso al modello F24,
frequenti erano gli errori
di digitazione ad opera

del  Contribuente  e/o|
Intermediario (Uffici
ostali, Istituti bancari

ATT.ORD.

U.O. TRIBUTI
SVILUPPO DIGITALE
DEL SISTEMA DI
GESTIONE DEI
TRIBUTI COMUNALI:
normalizzazione dell'uso
del portale e
consolidamento attivita
di trasmissione
documenti on-line.

ATT.ORD.
U.O. TRIBUTI
GESTIONE
ORDINARIA
IMPOSTA DI
SOGGIORNO:

Comunicazione
on-line avvisi di
[pagamento
TARI/COSAP
SI/NO

Contabilizzazione
tempestiva del
tributo
Regolarizzazione
[provvisori entro
un n° medio
annuo di giorni
inferiore o uguale

Riversamenti 1dS
tramite Pago Pa

SI (I'unica modalita di versamento di tutti gli avvisi bonari
[TARI, CUP occupazione spazi ed aree pubbliche ¢ con|
bollettino PAGOPA)

[l numero medio per la regolarizzazione dei provvisori ¢
stato superiore a 15 gg (24,71 giorni medi ponderati) pe
rallentamenti  attivita tari e imu derivanti dalle
problematiche inerenti 1’utilizzo della nuova versione dell
[programma gestionale e formazione nuova collega.

[ gestori hanno la possibilita, tra le altre, di effettuare il
[pagamento tramite PagoPa

929
%
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ecc) in materia di codice]

Ente, codici fiscali dei
Contribuenti, con i
conseguente  onere  d
carico  dell’Utente  di
attivarsi per la
regolarizzazione delld
propria posiziond
tributaria, stante i
mancato riversamento
all’Ente del dovuto.
M.01.08 Per ogni annualitd 1)
Consolidamento e¢| M.01.08.P.03.04 |n. servizi analizzati Rendicontazione
ampliamento Analisi dei Servizi[tX novo =0>2 della qualita
. Nella  seconda  parte] " A
sistema , .. effettiva" dei
. . dell’anno 2023 si intendd . . ..
informativo Redazi ) . singoli servizi
edazione consolidare e aggiornare]
comunale Referto dell” gnalisi id licat anno 2022 e
gia applicata d .
Controllo dite. 31 servizi comunali. presentazione
Gestione entro il 30 all’Assessore di  [OBIETTIVO PARZIALMENTE RAGGIUNTO CON;
settembre di ciascun . | _ o riferimento POSTICIPO DI UN INDICARORE AL 2024 L'U.O.
anno Lelaborazione e I'invio 2) Progettazione Controllo di Gestione non ¢ giunto alla stesura definitival
del Referto alla Corte dei 44 - della Carta dei della Carta dei Servizi della U.O. Controllo di gestione: tale
Relazione sullConti  verranno eseguiti 1l controllo di qualita deilServizi di almeno ttivita viene posticipata al 2024. Nel corso del 2023 sono[ 50
controllo di qualita nella seconda parte q o stati regolarmente gestiti, in termini di rilevazione ¢ %
dei servizi attuatoldell 'anno. servizl una Umt?‘ di Staff confronto gli indicatori di qualita, distinti in parametri di
secondo la quale a.tltOI(_) efficacia, accessibilita, trasparenza e tempestivita, secondo
gradualita La relazione verrd esemplificativo ' !e griglie articolat§ per Aree organizzative in continuita con|
programmata viluppata nella seconda U.O‘. Controllo di [il Piano della qualita 2021.
annualmente in sedg ) gestione,
di PEG (SI/NO) parte dell anno. Personale o
Innovazione
Digitale e
presentazione
all’ Assessore di
riferimento
M.01.09 ControllojM.01.09.P.03.02 Predisposizione  [Nelle more della completd 42 - 1) Presentazione OBIETTIVO RAGGIUNTO 11 D.M. n.132 del 30/06/22,
strategico Consolidamento  [DUP/PEG/ definizione  del  PIAO|  Predisposizione e |alla Giunta del ~ [dispone che, in caso di rinvio del termine di approvaziong
processo difcorrelati strumentif2(023/2025 aggiornamento degli [PIAO Sez. del bilancio preventivo, il termine di adozione del PIAQ
programmazione [di rendicontazionglSez. Performance (da strumenti di Performance Ze?gﬁldlff?mo di 30 £8. SUCCessIvI a‘quello di approvazione 1000
nel rispetto dei dottarsi entro ld| programmazione: DUP [2023/2025 - Parte [qirr o1 x Ml termine per I'adozione del PIAQ € statqp %
p |40 prog - . ikt differito al 31/08/23. Cio premesso: con Delibera di Giunta|
cronoprogrammi cadenza del 30/08/2023)] (documento unico di [Obiettivi e n.104/2023 che vede I’approvazione del Piano Integrato di
operativi _stabilitiche ha assorbito il Piano| programmazione), [Indicatori per la_ |Attivita e Organizzazione (PIAQ) 2023- 2025 che include
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annualmente dallal
Giunta Comunale

esecutivo di gestione Sez.
Obiettivi e Indicatori, con|
deliberazione della Giuntdj

PIAO (piano integrato
di attivita e
organizzazione) Sezione

relativa
approvazione
2) Sottoposizione

tra le proprie componenti anche gli obiettivi dellaf
Performance e con I’approvazione da parte della Giunta con|
proprio atto n.84/2023 (sia dello stato di attuazione all
10/06/23 dei programmi 2023/2025, sia del DUP SeS 2024

Comunale n. 6 de Performance alla Giunta dello . .
Lo . e SeO 2024-2026 Parte programmatica) e successival
16/01/23 si é procedutol schema di DUP : - X .
, . . approvazione da parte del Consiglio con deliberazione]
a_ll assegnazione dellq SeS 2024 ¢ SeO n.41/2023, ’obiettivo ¢ stato pienamente raggiunto
risorse  finanziarie  aij 2024/2026 per la
Responsabili di Area in relativa
coerenza con gli obiettivi approvazione e
del PEG 22-24 esercizi conseguente
2023/2024, da intendersi presentazione al
quale riferimento in attesdl Consiglio
della pianificazione 1) Sottoposizione OBIETTIVO RAGGIUNTO CON SLITTAMENTO|
definitiva 2023-2025. Con la Gi Et dell TEMPORALE 1. Sottoposizione alla Giunta delld
riferimento agli strument] atla biunta delia g ojazione sulla  Performance 2022 per la relativa
i ; o fe Relazione sulla approvazione con scadenza 31/05/23 => I’obiettivo ¢ stato|
di  verifica infrannuale, Perfi 2022 ) . ) . .
I'obiettivo & in corso di criormance 0 raggiunto con lieve slittamento rispetto alla data previstal
loiment ' ) per la relativa (Del. GC n.76 del 14/06/23) 2a. Sottoposizione alla Giunt
svo g.lmen. 0 con ayve.nu 4 approvazione dello schema di ricognizione sullo Stato di attuazione d63|
predisposizione e invio, d 2) Sottoposizione [programmi - Obiettivi operativi di DUP 2023/2025 per 1
cura del CdG, delle alla Giunta dello [relativa approvazione e conseguente presentazione al
indicazioni operative ¢ 43 - schema di Consiglio con scadenza 30/06/23 => Dobiettivo ¢ stato

dello schema di DUP SeS
2023/2024 e SeO
2023/2025, agli Uffici per
la relativa compilazione in|
termini  di  stato  di
attuazione dei programmi
e conseguente  attivitd
istruttoria in termini di
analisi e coordinamento,
del materiale ricevuto. E
prevista la sottoposiziond
al Consiglio dello stato di
attuazione dei programmi,
entro il 13.07.2023. In|
ordine agli strumenti dj
rendicontazione annuale,
con deliberazione n. 70|
del 14/06/23 la Giunta
Comunale ha approvato lq
Relazione sulldl

Aggiornamento degli
strumenti di verifica
infrannuale e di
rendicontazione finale:
Stato di attuazione dei
programmi e
Monitoraggio degli
obiettivi gestionali, Nota
di aggiornamento del
DUP, Bilancio di
mandato a meta e fine
legislatura, Relazione
sulla performance.

ricognizione sullo
Stato di attuazione
dei programmi -
Obiettivi operativi
di DUP 2023/2025
per la relativa
approvazione e
conseguente
presentazione al
Consiglio.
Sottoposizione
alla Giunta dello
stato di
realizzazione degli
obiettivi gestionali
di PIAO Sez.
Performance
2023/2025 per la
relativa

approvazione

raggiunto con lieve slittamento rispetto alla data previstal
(Del. GC n.84 del 13/07/23 ¢ Del. CC n.41 del 27/07/23),
Pb. Sottoposizione alla Giunta dello stato di realizzaziong]
degli  obiettivi gestionali di PIAO Sez. Performance]
2023/2025 per la relativa approvazione con scadenzal
30/09/23 => la sottoposizione alla Giunta ¢ stata oggetto di
rinvio dal 10/06/23 al 15/10/23 in attesa dell’adozione del
PIAO 2023-2025 e I’obiettivo ¢ stato raggiunto conl
|I’approvazione da parte della Giunta con Delibera n.181 dell
20/12/2023. Lo slittamento di 81 gg. ¢ attribuibile alla
volonta di anticipare la presentazione del bilancio di fing]
mandato rispetto ai tempi programmati. Si sottolinea chel
tale slittamento non ha comportato conseguenze negative
per I’Ente Nel corso dell’anno si sono rese necessarig

Icune specifiche modifiche inerenti, in particolare, la
rogrammazione di settore (Piano annuale degli incarichi,
rogramma triennale fabbisogno personale,
rogrammazione biennale delle forniture e
rogrammazione triennale delle opere pubbliche, sia del
riennio 23/25 sia di quello 24/26). Tali modificazioni sonoj
state adottate, in termini di schema, dalla Giunta Comunale}
on atti n.38 del 16/3/23, n.42 del 22/3/23, n.48 del 13/4/23,
.74 del 08/6/23 e n.165 del 30/11/23 e successivamentg

100
%
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|Performance per [’ann
2022 e il consuntivo 2022

Iapprovate dal Consiglio Comunale con deliberazioni
n.11/23, n.16/23, n.23/23, n.39/23 e n.62/23 (approvazione

el Piano di della nota di aggiornamento del DUP 2024/2026). I
razionalizzazione delld risultato pertanto ¢ stato raggiunto. Con riferiment
all’indicatore di risultato “Sottoposizione alla Giunta dello|
pese. schema di Bilancio di fine mandato per la relativ:
approvazione e conseguente presentazione al Consiglio”, 1
Relazione di fine mandato 2019-2024 ¢ stata sottoscritta da
Sindaco Carlo Gubellini in data 25/03/2024, certificat
dall’Organo di Revisione in data 26/03/2024 e trasmessal
jalla competente Sezione Regionale Controllo della Corte
dei Conti in data 29/03/2024. 11 17/04/2024 il Bilancio dji
fine mandato 2019-2024 ¢ stato presentato in Consiglio per
la sua approvazione.
M.01.10 M.01.10.P.06.09 Entro i1 2021:
Servizio di Digitalizzazione [realizzazione della
accesso on line  [archivio edilizia digitalizzazione
all'archivio del 69,50%
edilizia dell’archivio
Entro il 2022:
realizzazione dellal4/ 10.06.2023, la
R . . . Percentuale . o
digitalizzazione |realizzazione dellq 68 - scansione OBIETTIVO RAGGIUNTO La scansione dell’archivio & ;00
del 82% digitalizzazione Informatizzazione dell’archivio in linea con i risultati attesi. Percentuale scansione archivio %
dell’archivio |dell’archivio &  pari archivio edilizia 94.5 % raggiunta: 94,5%.
Entro il 2023:  |all’87,37%. ’
realizzazione della
digitalizzazione
del 94,50%
Completamento
entro la fine del
mandato
M.01.11 75% dei processili dell’Ente rilevati a 1) Pubblicazione
Agenda digitale dell’Ente rilevatil30/06/2022  31/12/2023] link obiettivi
al 3610612022 interamente digitali (con 9. accessibilitd anno [QBIETTIVO RAGGIUNTO In data 30/03/2023 ¢& stato
31/12/2023 eliminazione definitiva Obiettivi di accessibilita 2023 nell’appositafcompilato il form Agid dichiarando gli obiettivi dj 100
interamente degli strumenti analogici) agli strumenti sezione del sito  [accessibilita per ’anno 2023. In data 15/09/2023 ¢ stata %
digitali (con|(SI/NO) L obiettivo é in = . 2) Aggiornamento [compilata Dattestazione di accessibilita e pubblicato il
iminazi ; ; ; informatici ichi i relativo link nel sito.
eliminazione corso di raggiungimentol dichiarazione
definitiva  deglilsecondo quanto accessibilita sul
strumenti programmato; in portale Agid
analogici) particolare  a  partire 1 1) Realizzazione [OBIETTIVO RAGGIUNTO con slittamento del 100
(SI/NO) dall’anno 2022 e stato| 1l digitale insieme ai |dei corsi di cronoprogramma da parte della Regione Emilia Romagn Y
reinternalizzato il serviziol cittadini alfabetizzazione |E’ stato elaborato e messo on-line il questionario per al ’
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informatico, con digitale per
individuazione di  uno anziani

pecifico  Responsabile,

consentendo 2)Partecipazione
all’Amministrazione — un| del Comune di
maggior  controllo ¢ Castenaso

all’evento AftER-
futuri digitali in
primavera 2023

indirizzo sull operato. E
in corso la ricogniziond
dei processi dell Ente alldl
luce dell’acquisto di und
suite di lavoro di tipo
workspace, chel
permettera di efficientare
e snellire i procedimenti.
Sul fronte pagamenti é gid
possibile pagare n. 72
tassonomie tramitd
PagoPa. Sono in crescita i
servizi comunali  che
vengono bollettati tramite]
|PagoPA (rette scolastiche,
TARI, luci votive, ecc...),
unico canale possibile di
pagamento, con notevoli
vantaggi in termini dj
risparmio di tempo per ld
regolarizzazione degli
incassi che, avvenendo in
via automatica tramite 1|
gestionali  di  backoffice,
riduce anche i margini di
errore. Nella primaverd
2023 e stata presentata ld|
candidatura (e ottenutd
[’ammissione a
finanziamento) al settimo
bando PNRR: Misurd
1.3.1 Piattaforma Digitalé]
INazionale Dati.

ilevare D’attitudine digitale della cittadinanza in merito|
II’utilizzo dei principali servizi digitali offerti dalla PA
onsiderando anche gli aspetti emozionali di approccio a
igitale: L’esito dell’elaborazione dei questionari h

ostituito la base di partenza per la stesura dell’Agendal
igitale Locale del Comune di Castenaso, approvata in|
iunta con Deliberazione n. 148 del 02.11.2023. Per quanto|
iguarda la realizzazione dello sportello di facilitazione
igitale, sono stati consegnati i materiali alla Biblioteca per]
llestirlo. La sua inaugurazione avverra in primavera 2024
a causa dello slittamento del cronoprogramma da parte di
egione Emilia Romagna che ha pubblicato il bando con 6
esi di posticipo rispetto alle previsioni, I’attivita si dovraj
oncludere entro il 31.12.2025), per tanto si propone un|
rolungamento delle attivita al 2024 e 2025. Per quanto
iguarda lo sviluppo del protocollo siglato con Lepida IoT]
er il sociale, in novembre 2023 sono stati avviati gli
ccordi con Lepida e RER per installare I’antenna Lo.Ra.
sul tetto dell’edificio scuola primaria Moreno di via Nasica.
1 fine di avviare il progetto relativo allo IoT per il Sociale.

1
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TREARTIRT

o101 1:
OT=TI11C

OBIETTIVO entro 1
[ELIMINATO INEH22022
QUANTO (STANG)
SOSTITUITO
INTERAMENTE [2y—106%—det
DAI NUOVllseﬁ‘ii-i—aeeess-Poﬁ
OBIETTIVI Dljmedtante——SPIB|
SEGUITO entre H
INDICATI 322023
(SHNOY

M.01.11 Nuovo Obiettivo |1) Incremento|/) L obiettivo si intende] 1)

[Agenda digitale [Servizi Digitali e|delle tipologie dimggl'umo; attualmente le Sttt R
cittadinanza [pagamento tassonomie pagabili con rre-cont+fornttott
digitale effettuabili PagoPA sono n. 72, con Approvazione

traminte  PagoPAlyn incremento del 125% delle

>= 30% entro il
2023

rispetto al 2021,

determinazioni di
affidamento dei

OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si sottolinea slittamento di
120gg nel cronoprogramma per gli Enti ubicati nei territori

2) W ) du? aPPaltl colpiti da alluvione, Decreto n. 89/2023) Viene pertanto|
SCEVIZI—OIIettr—s®?)  5i  propone  und 3- (Cittadino proposto uno slittamento delle attivita e degli indicatori dij
ApptO—=—"8%\modifica dell’indicatore di| Partecipazione al bando|Informato e risultato. Con determinazione n. 543/2023 ¢ stata affidatal
entro-H2623 risultato n° 2 in quanto] PNRR Investimento |Cittadino Attivo) [alla ditta ePublic srl la realizzazione delle attivita relative| 100
(Adesione allalyon pil significativo; 1.4.1 — Esperienza del [2)ndieazione-det jalla parte cittadino informato (aggiornamento sito Internet),| %
piattaforma cittadino nei servizi |forntterraets mentre con determinazione n. 556/2023 ¢ stata affidata aj
hazionale dati con pubblici piattaformta Lepida ScpA la realizzazione delle attivita necessarie all
al meno due API Padigitate2626 raggiungimento della parte Cittadino Attivo (fascicolo dell

] . cittadino). In data 29/12/2023 sono stati inseriti in
entro il 2023 eon-assegnrazione | . . . . s .

. A piattaforma i soggetti realizzatori e caricati i contratti.
3) Integrazione attvitas
con la piattaforma earicamento-del
nazionale  delle contrattoe
notifiche dlgltall 3) L’obiettivo si intendel cehiaarone
entro il 2023 raggiunto al 50%: é stato rispetto-prinetpto
4) Revisione dellcontrattualizzato il DNSH
sito weblfornitore 1)Eontrattuatizzaz [OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si sottolinea slittamento di
istituzionale con ione-conit 120gg nel cronoprogramma per gli Enti ubicati nei territori
relativo 5- formitore colpiti da alluvione, Decreto n. 89/2023 con successivol
: Partecipazione al bando| S .[Decreto  92/2023 i cronoprogrammi per le misure 100

adeguamento  ai . Determinazione di e e ]
uovi standard PNRR Investimento icoenizione 1.4-Sew121 e glttgdmanza c‘hgltle e 1.4.§-AppIO sono stati| %
AoID S 11.4.3 — Adozione App 10| fg AR estesi per ulteriori 120gg) Si propone quindi uno slittamento
Ag . 4) L obiettivo é in corso di dell’attivita gia  lelle attivita e degli indicatori di risultato, andando
integrazione _ diyaggiungimento svolta coprire anche I’annualita 2024. Con Determinazione n. 67
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servizi entro
2024

il

2) Indicazione del |[del 22.12.2023 ¢ stato adottato I’atto di ricognizione con il
fornitore nella quale si ¢ dato atto di come i nove servizi candidati al bando
piattaforma siano stati avviati dopo il 31.03.2021 con risorse proprie]
Padigitale2026 (attivita eseguita dall’Unione Terre. di Pianura per conto del
con caricamento Cor.nune. dl. Castenaso). Successivamente [’atto ¢ stato
del contrattoe caricato in piattaforma
trchi .
PNSH
o AWal lat £
J) \/Ullll}l\/Lﬂlll\/lllU
. .
b "
erogaztonedet
firanzramento
sttapiattaforma
b
attegatt
S ertifs .
regotare
eseetzionedet
REP-cheeldist
attestantett
rispetto-det
..
I.ﬁ . "
completamento
ol s
1) Inserimento  |OBIETTIVO RAGGIUNTO Malgrado gli eventi
soggetto Iluvionali di maggio e gli slittamenti dei cronoprogrammi
realizzatore ome da Decreto n. 89/2023, I’attivita € stata svolta in|
(fornitore) con nticipo e il contratto affidato con determinazione n|
6- assegnazione delle 90/2023 alla Ditta E-fil Srl. Sono stati inseriti sulla
Partecipazione al bandojrelative attivita | iattaforma PaD igi‘.[ale 2026 Si? il soggetto rea_lizzatore chg
PNRR Investimento [sulla piattaforma | contratto. I nuovi servizi indicati nella candidatura come| 100
. L ‘da avviare” sono gia stati configurati, resta da effettuare la| %
.1'4’3 — Adozione PaD1g1tgleZOZ6-e erifica dei pagamenti prima di procedere allaj
Piattaforma PagoPA [attestazione omunicazione della conclusione delle attivita. E’ statal
rispetto-prinetpto |eliminata la parte relativa alla dichiarazione del rispetto del
PNSH rincipio DNSH in quanto, come da Decreto del Capo)
2) Caricamento  |Dipartimento per la trasformazione digitale presso I
contratto sulla residenza del Consiglio dei Ministri, n. 195/2022, I
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piattaforma compilazione delle check list per il DNSH ¢ richiesta solo|
PaDigitale2026  [per la misura 1.2 — Abilitazione al Cloud.

3) Avvio attivita di
configurazione e
implementazione
dei 16 servizi
aggiuntivi per
arrivare ai 43
dichiarati in sede

7-
Partecipazione al bando|
PNRR Investimento
1.4.4- Estensione
dell’utilizzo delle
piattaforme nazionali di
identita digitale- SPID e

di candidatura

1) Inserimento (OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si sottolinea slittamento dj
soggetto 120gg nel cronoprogramma per gli Enti ubicati nei territori
realizzatore colpiti da alluvione, Decreto n. 89/2023 con successivol

Decreto  92/2023 1 cronoprogrammi per le misurg
1.4-Servizi e cittadinanza digitle e 1.4.3-ApplO sono stati
estesi per ulteriori 120gg) Viene pertanto proposto uno
- slittamento delle attivita e degli indicatori di risultato. E’
sulla piattaforma |stata eliminata la parte relativa alla dichiarazione del
PaDigitale2026 € [rispetto del principio DNSH in quanto, come da Decreto del
attestaztone Capo Dipartimento per la trasformazione digitale presso la
rispettoprinetpto  [Presidenza del Consiglio dei Ministri, n. 195/2022, la
PDNSH compilazione delle check list per il DNSH ¢ richiesta solo
per la misura 1.2 — Abilitazione al Cloud. Con

(fornitore) con
assegnazione delle
relative attivita

2) Caricamento

100
%

1 principio DNSH in quanto, come da Decreto del Capo)
3) Completamento Dipartimento per la trasformazione digitale presso laj

dell’attivitd di  |presidenza del Consiglio dei Ministri, n. 195/2022, lal

CIE determinazione n. 589/2023 ¢ stata affidata direttamente la
contratto sulla ) . oo
attaforma soluzione informatica di adeguamento del portale Federal
pratial per l'integrazione con OpenlD Connect nell’ambito del
PaDlgltaleZ.026 PNRR - Misura 1.4.4 alla societa in house Lepida Scpa e in|
3) Integrazione  |data 29.12.2023 ¢ stato indicato in piattaforma il soggetto
piattaforma CIE _ Jrealizzatore e caricato il relativo contratto.
1 OBIETTIVO RAGGIUNTO Malgrado gli slittamenti dei
) : - cronoprogrammi dovuti agli eventi alluvionali di maggio|
. . I’attivita ¢ stata svolta in anticipo rispetto alle scadenze.
Izle CO;, il ff)rnlt(c)lrei Con determinazione n. 189/2023 si ¢ proceduto ad affidare
) Ig 1cazione del i, soluzione informatica per l’integrazione con Ia
8- fornitore nella Piattaforma Notifiche Digitali alla Ditta E-Fil srl, a maggio|
. . iattaforma sono stati inseriti il soggetto realizzatore e i contratti sullaj
Partecipazione al bandol". .- X L I sogs .
PNng Investimento Padigitale2026  [Piattaforma PaDigitale 2026 e nel mese di agosto ¢ stato] 100
L4.5- Pi P con caricamento [effettuato I’onboarding sulla piattaforma. In settembre ¢ %
. ‘5.' latta. o‘rm?l del contratto e stato caricato sul portale PaDigitale2026 il completamento
Notifiche Digitali ). . - e g;:ne attivita. Inddlat?_ 29.12.2023 ¢ stata ins;rita la %c’:hiest
rispetto principio [di erogazione del finanziamento in piattaforma. stat
DIET)SH p p eliminata la parte relativa alla dichiarazione del rispetto dell
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integrazione con
la piattaforma e
attivazione dei due
servizi di notifica
4) Inserimento
richiesta di
erogazione del
finanziamento
sulla piattaforma
con relativi
allegati
(Certificazione di
completamento
delle attivita,
Certificato di
regolare
esecuzione del
RUP e check-list
attestante il
rispetto del
requisito DNSH)

compilazione delle check list per il DNSH ¢ richiesta solo|
per la misura 1.2 — Abilitazione al Cloud.

'Valutazione e
attuazione
eventuali elementi

OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si rileva uno slittamento
delle attivita e del conseguente indicatore di risultato a
causa degli adempimenti conseguenti 1’alluvione ed i

11 - correttivi per permessi parcheggio in via Gozzadini) Dopo una riunione]

Sportello Virtuale del |rilanciare lo valutativa sulle modalita di rilancio dell’agenda on-line si ¢

por . . . optato per: migliore la comunicazione sul sito web

Cittadino Sp orte.llo virtuale istituzionale relativamente a quali pratiche possono essere

entro il svolte comodamente da remoto tramite videochiamata;|

3082623 ricevimento del pubblico senza appuntamento in

31/12/2023 videochiamata; maggiore attenzione da parte degli operatori

di sportello nel proporre la soluzione videochiamata quando

un cittadino telefona per avere un appuntamento

(OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si rileva uno slittamento|

riferito alla verifica dell’andamento dei primi mesi|

) o dell’agenda on-line, a causa degli adempimenti conseguenti

12 - Predisposizione  [Ialluvione ed i permessi parcheggio in via Gozzadini,
Agenda on-line degli adeguata Come migliore modalita per I’agenda on-line si € optato per] 100
informativa sul  [il plug-in del sito. Il cittadino puo, facendo il log-in con lg %

appuntamenti

sito

proprie credenziali SPID, accedere alle seguenti agende ¢
scegliere il giorno e ’ora che piu gli ¢ comodo: Carta di
identita elettronica; Sportello anagrafe per cambio

residenza; Sportello SUE 1 ; Sportello SUE 2: Assessore alj
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Welfare, Servizi socio-sanitari, Innovazione Digitale ¢
Cittadinanza Attiva; Vice Sindaco - Assessore Scuola ¢
Infanzia, Cultura e Marketing Territoriale, Attivita]
Produttive e Commercio, Sport. Al termine della
prenotazione, il cittadino riceve automaticamente una maill
di conferma con il riepilogo del suo appuntamento. Solo per
le agende degli Assessori 1’appuntamento ¢ “provvisorio” ¢
deve essere confermato dalla Segreteria Generale. E’ statal
fatta la campagna comunicativa sia sul sito istituzionale,|
che sulle pagine social e sul periodico Castrum. Il servizio
ha trovato un discreto gradimento da parte dell’utenza,
soprattutto per quanto riguarda lo sportello delle CIE che ha
visto in primavera un notevole incremento dellg
prenotazioni tramite il form on line. L attivita di verifica ¢
stata svolta a fine anno e non sono state rilevati particolari
criticita nell’utilizzo dello strumento.

15 -

OBIETTIVO NON COMPLETAMENTE

RAGGIUNTO PER CAUSE INDIPENDENTI DAL

SERVIZIO In marzo ¢ stata effettuata la configurazione def

) POS ed ¢ stata installata la Java Machine sui pc degli
HAvviodeta operatori a sportello addetti alla riscossione tramite POS|
riseesstone-det Successivamente sono stati configurati i nuovi servizi d:l
al

bottettintPagoPa [abilitare alla riscossione tramite PagoPA e tramite POS, tr
tramiteROS cui i diritti di emissione delle CIE. In aprile si ¢ tenuta |
oo formazione con gli operatori addetti allo sportello URP ¢
Polizia Locale per l'utilizzo della modalita di riscossiong]

Digitalizzazione dei riseossione tramite POS dei bollettini PagoPA. In ottob tati fatti

pagamenti presso 1o . tramite POS dei bollettini PagoPA. In ottobre sono stati fatti) |

tello URP — g -CdS i pagamenti di test, che hanno evidenziato alcuni problemi %
. spor . . tecnici di ricezione del flusso di riversamento degli incassi|
integrazione POS e  |tramite-sportetto PagoPA avvenuti tramite POS Ne consegue che sono stati
PagoPA HRE ) posticipati al 2024 [’avvio della riscossione presso 10|
3) Configurazione [sportello URP dei bollettini PagoPa tramite Pos e delle
POS e formazione [riscossioni delle sanzioni al CdS, a causa di alcuni problemij
agli operatori di tecnici di ricezione del flusso di riversamento degli incassi
sportello PagoPA e dei ritardi causati dagli adempimenti conseguenti
I’alluvione ed i permessi parcheggio in via Gozzadini. Gli
indicatori di risultato 2023 sono stati pertanto modificati in:
configurazione Pos e formazione agli operatori di sportello

con raggiungimento dell’obiettivo al 100%

M.01.11 M.01.11.P.08. 1) (OBIETTIVO RAGGIUNTO (Si sottolinea slittamento di
Agenda digitale [nuovo Migrazione . 2 - Rendicontazione e |120gg nel cronoprogramma per gli Enti ubicati nei territori
1 cloud Partecipazione al bando . . colpiti da alluvione, Decreto n. 89/2023) A seguito

al clou . certificazione , . . o 100

PNRR Investimento 1.2 . dell’estensione dei cronoprogrammi si propone uno|
raggiungimento %o

— Abilitazione al Cloud
per le PA locali

>SS E slitamento in avanti sia delle attivita da compiere che degli|
obiettivi su portalefin dicatori di risultato per le annualita 2024 e 2025. Con
PA Digitale 2026 |determinazione n. 419/2023 ¢ stato affidato alla societa in
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mediante invio dei
14 questionari di
Assessment

2) Inserimento
della richiesta di
erogazione del
finanziamento

Il;ouse Lepida Scpa il servizio di migrazione al cloud di
pplicativi software Contabilita e bilancio, Servizi
demografici, Protocollo informatico, Conservazione]
documentale, Atti e Segreteria, Albo e trasparenza. In dat:
16.10.2023 ¢ stato inserito il soggetto realizzatore e il
contratto sulla Piattaforma Pa Digitale 2026. Entro la fin
dell’anno sono state svolte le attivita propedeutiche all
migrazione e alla conversione dei dati per 1’importazione]
nei nuovi applicativi ad inizio 2024. Da segnalare che d
meta febbraio 2023 a fine giugno 2023 1’Unita si € trovat
senza personale assegnato a causa delle dimissioni
improvvise  dell’Istruttore  amministrativo.  L’attivita
ordinaria pertanto ¢ stata svolta interamente dalla ditta
esterna per quanto concerne 1’assistenza e dal personalg]
della UO Comunicazione per 1’affidamento dei contratti di
assistenza e manutenzione software, mentre le attivita dj
carattere straordinario (tra cui anche il presente obiettivo)
sono state seguite dalla Responsabile di Area.

M.01.11
Agenda digitale

M.01.11.P.08.78
Agenda digitale

1) Mappatura dei

processi  AS-IS
entro il
31/12/2022
(SI/NO)
2)Partecipazione
ai bandi PNRR]

digitali Missione 1
(passaggio al
cloud, esperienzaj
del cittadino,|
ApplO, PagoPa
SPID e CIH
(SI/NO)

A bt M
ZX TV AZTUTIC Ul

1) La mappatura ¢ in
corso

2) Sono state presentate n.
7 candidature e ottenut]
altrettanti  finanziament

con [’emissione di
appositi decreti.

el erAene

- 1+ dal
TTISOTTanzc

T

£ 1 £ 2
tavVOTO—tCeHCOo—Sth

onts

RPROTOCOLLO
rIToOTOOTCOT Y

AT TL

7XT LT

1-
Il digitale insieme ai
cittadini

1) Realizzazione
dei corsi di
alfabetizzazione
digitale per
anziani

2)Partecipazione
del Comune di
Castenaso
all’evento AftER-
futuri digitali in
primavera 2023

BIETTIVO RAGGIUNTO con slittamento dell
ronoprogramma da parte della Regione Emilia Romagna
> stato elaborato e messo on-line il questionario perf
ilevare Dattitudine digitale della cittadinanza in merito
II’utilizzo dei principali servizi digitali offerti dalla PA
onsiderando anche gli aspetti emozionali di approccio all
igitale: L’esito dell’elaborazione dei questionari h
ostituito la base di partenza per la stesura dell’Agend
igitale Locale del Comune di Castenaso, approvata in|
iunta con Deliberazione n. 148 del 02.11.2023. Per quanto
iguarda la realizzazione dello sportello di facilitazione
igitale, sono stati consegnati i materiali alla Biblioteca pet
llestirlo. La sua inaugurazione avverra in primavera 2024
a causa dello slittamento del cronoprogramma da parte di
egione Emilia Romagna che ha pubblicato il bando con ¢
esi di posticipo rispetto alle previsioni, I’attivita si dovraj
oncludere entro il 31.12.2025), per tanto si propone un|
rolungamento delle attivita al 2024 e 2025. Per quanto
iguarda lo sviluppo del protocollo siglato con Lepida IoT]
er il sociale, in novembre 2023 sono stati avviati gli
ccordi con Lepida e RER per installare I’antenna Lo.Ra.
sul tetto dell’edificio scuola primaria Moreno di via Nasica
1 fine di avviare il progetto relativo allo IoT per il Sociale.

100
%

1) Attivazione
corsi Syllabus

OBIETTIVO RAGGIUNTO 1 corsi Syllabus sono stati
attivati con un leggero ritardo imputabile: agli eventi
alluvionali di maggio 2023 ed alle dimissioni improvvise]

100
%
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PRETAORIO

4
L INL TUINIU UIILT

=220

3) Formulazioneg
elenco della
dotazione
informatica
dell’Ente con|
indicazione dellg
priorita di

sostituzione entro|
i1-31/12/2022

4) Attuazione dei
progetti  previsti
nei bandi PNRR|
entro il
31/12/2023

3) E’ stato
[’inventario
dotazione
dell’Ente al 31

COrso.

4) Gli obiettivi sono in|

effettuat
delldl
informatica
12.2022

11 digitale all’interno
dell’Ente per migliorare
i processi - collaboration

2) Attuaztone ell’istruttore direttivo tecnico. Alla luce di queste
ristre-dt ifficolta, sono stati modificati sia 1’indicatore di risultato|
e he le modalita ed i tempi di raggiungimento delle attivita
iguardanti ’attuazione delle misure di miglioramento. Con|
. . [|deliberazione n. 148/2023, la Giunta Comunale hal
formazione sugli , - R
. pprovato 1’Agenda Digitale Locale, tra le cui azioni ¢
strumentl qella revista anche - nell’ambito della Sfida 3: la trasformaziong
Google Suite a igitale della Pubblica Amministrazione - la formazione in
cura di AdiMatica jambito digitale dei dipendenti dell’Ente, preceduta da unf
uestionario volto a rilevare quali sono gli ostacoli all

ambiamento. Inoltre si ¢ tenuto il corso di aggiornamento

sugli strumenti Google Suite Workspace, per approfondirg

e funzionalita della suite di collaboration e le sue]

pplicazioni nel quotidiano volte a favorire lo snellimento|

ei processi di lavoro.

Corso di

8 bis-
Partecipazione al bando
PNRR Investimento
1.3.1 — Piattaforma
Digitale Nazionale Dati

BIETTIVO RAGGIUNTO Malgrado con i Decreti n. 63
el 17.04.2023, n. 89 del 08.06.2023 e n. 109 del
17.07.2023, sia stato a piu riprese esteso il cronoprogramma
er la misura in oggetto (rispettivamente di 30; 120 e 60)
iorni), Iattivita ¢ stata svolta in anticipo. A febbraio ¢ statal
inserita la candidatura sul sito PaDigitale 2023 ed a marzo il
ipartimento per la Trasformazione Digitale ha comunicato

’ammissione a finanziamento (protocollo n. 6274/2023). 11
UP ¢ stato inserito nei tempi sulla piattaform:
aDigitale2026. 11 Comune di Castenaso ¢ rientrato tra i
omuni ammessi a finanziamento, per un importo di
20.344,00. Con determinazione n. 335/2023, si ¢
roceduto ad affidare la soluzione informatica pe
’integrazione con la Piattaforma Digitale Nazionale Dati
lla Ditta Ambito srl. Il contratto & stato caricato sul sito|
PaDigitale2026  contestualmente  all’indicazione  del
soggetto realizzatore. L’attivita di onboarding sull
iattaforma e di pubblicazione delle due API (grafo stradal
numerazione civica) si ¢ svolta correttamente nel mese|
gosto ed ¢ stato redatto il verbale di collaudo delle attivita
successivamente inserita la conclusione delle attivita sull
iattaforma PaDigitale2026. In ottobre il Dipartimento pe
a Trasformazione Digitale ha comunicato 1’esito positiv:
ell’asseverazione. Si propone di anticipare al 2023
’indicatore  di risultato previsto per I’anno 202
(inserimento della richiesta di erogazione del finanziament;
relativi allegati) in quanto obiettivo gia raggiunto (i
nticipo). Si  propone altresi una modifica de
ronoprogramma delle attivita annualita 2023, anticipando|
1 2023 la conclusione delle attivita di integrazione con 1
DND e la pubblicazione delle API

1)
Contrattualizzazio
ne con il fornitore
2) Indicazione del
fornitore nella
piattaforma
Padigitale2026
con caricamento
del contratto

3) Completamento
dell’attivita di
onboarding e
pubblicazione dei
cataologhi API

100
%
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M.01.11 .01.11.P.08.79  [1) Attivazione del
(Agenda digitale ortale Google 1) L'obiettivo ¢ stato
[stituzionale Analythics sul racoiunto a maggio 2022 .
portale dell’Ente co(igl ’altivazionig di Web Approvazione del
entro il | Analytics Italia in quanto p1ano ql .
31/12/2022 Google  Analytics  non 21- Zg{nﬁl;camne © |OBIETTIVO RAGGIUNTO Con Deliberazione di Giunta)
rispetta il GDPR Realizzazione del piano  plano. Comunale n. 101/2023 sono stati approvati il Piano dells 100

2) Prosecuzione editoriale annuale ed,l tOI,‘lalef dei Comunicazione ed il Piano Editoriale del Comune dif %
semestrale delle pr1n01pal'1 . Castenaso
statistiche di 2) Con riferimento alle strumenti d.l
accesso del sito  [scadenze trascorse| comunicazione
entro il 30/6 e il  |I"obiettivo  si  intendq (sito/app, FB, IG)
31/12 di Ogl’li raggiunto,
anno

M.01.11 M.01.11.P.08.80  |1) Rilevazione delil

Agenda digitale [Percorsi Formativiffabbisogni 1) L’obiettivo si intende|
formativi sulslittato  rispetto  allé|
innovazione previsioni a causa delle]
digitale entro illdimissioni della figura di
102622 Responsabile vo OBIETTIVO RAGGIUNTO I corsi Syllabus sono stati
31/08/2023 [nformatica. 1 ttivati con un leggero ritardo imputabile: agli eventi

questionario per la Iluvionali di maggio 2023 ed alle dimissioni improvvise]

2) Fruizione di
percorsi formativi

mirati e guidati
dall’analisi dei
fabbisogni
formativi

sull’innovazione

digitale entro il

322022
31/12/2023
3)  Verifica di
eventuali ulteriori
necessita
formative al

rilevazione dei fabbisogni
e stato predisposto devd
essere somministrato ai
dipendenti.

2) Nel corso del 2022
sono Sstati organizzati €
tenuti i corsi sull 'uso della
collaboration suite per
dipendenti. Sono altresi in
corso di programmazione
i corsi Syllabus.

3) Si
considerazioni
all obiettivo 1)

alle
cul

rinvia

di

4-
11 digitale all’interno
dell’Ente per migliorare
i processi - collaboration

1) Attivazione
corsi Syllabus

2) Attaztone

. ”

o
Corso di
formazione sugli
strumenti della
Google Suite a
cura di AdiMatica

dell’istruttore  direttivo tecnico. Alla luce di queste]
difficolta, sono stati modificati sia I’indicatore di risultato
che le modalita ed i tempi di raggiungimento delle attivita
riguardanti 1’attuazione delle misure di miglioramento. Con|
deliberazione n. 148/2023, la Giunta Comunale ha
lapprovato 1’Agenda Digitale Locale, tra le cui azioni ¢
prevista anche - nell’ambito della Sfida 3: la trasformaziong
digitale della Pubblica Amministrazione - la formazione in|
ambito digitale dei dipendenti dell’Ente, preceduta da un|
questionario volto a rilevare quali sono gli ostacoli al
cambiamento. Inoltre si € tenuto il corso di aggiornamento
sugli strumenti Google Suite Workspace, per approfondirg
Le funzionalita della suite di collaboration e le sug
pplicazioni nel quotidiano volte a favorire lo snellimento|
dei processi di lavoro.

100
%
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seguito djj
assunzione di
nuovo personale
entro il 30/6 di
ogni anno
M.01.11 M.01.11.P.08.81 1) Installare Tutti gli indicatori sono stati raggiunti nel 2022.
Agenda digitale [Sicurezza apparato firewall |1) L’obiettivo ¢ stato 1) apparato firewall installato ed attivo;
informatica entro il raggiunto nel 2022
31.12.2023
2) Increrpento 2) con determina dell'Unione TdP n. 650/2021 ¢ stato
I{Vello di o o . affidato l'incremento dei servizi di intervento proattivol
sicurezza antiviru2)  L’obiettivo ¢  stato dell'antivirus Sophos, implementati da gennaio 2022;
entro il raggiunto nel 2022
31.12.2023
3) Predisposizione . . .
3) con determina dell'Unione TdP n.63/2022 ¢ stato
Software : X A o X )
.. D e e s cquistato il servizio di Administrator Auditor che mantieneg
Administrator 3)L obiettivo é in corso di X . R . . ; X
Audi 1 . } log di tutte le attivita fatte ed eseguite dai profili utenti
A Flgfoz%tro 1 raggiungimento egistrati come amministratori di sistema.
M.01.59 M.01.59.P.11.84 Entro il 2'92%14 partire dall’anno 2022 1) Nr. corsi di BIETTIVO RAGGIUNTO Con Delibera GC n. 104/23
Comunieare-eoni{Pereorsi—di2023 almeno n. 1f;» . s ¢ stato adottato il primo programma di Formaziong
cittadine— formazione per{corso dil Ufficio  Personale  ha formamone € ell’Ente. Con Det.203/23 ¢ stato affidata la realizzaziong
Formasionetthiel kfiei—di—Eront formazione assunto  la competenza agglornamento i un percorso di benessere organizzativo rivolto al
. . . nella programmazione dei proposti al ersonale apicale dell’Ente. Attraverso il programmal
difr onstsofﬁee o'ﬁiee o dijspeci 1co suﬂa] corsi di formazione 4 personale “Valore PA” dell’Inps, 8 dipendenti selezionati hanno
rHevante—eontattolcomtnteaztone—al . ; . . . . S e 1 . .
BENESSERE 1 con ot ™ redazione di un piano di dipendente otuto partecipare a corsi specifici. I’'U.O. Risorse Umane ¢
ORGANIZZATIV[con—it—pubbtico O P8 M ormazione  oggetto  d. 2) Nr. revisioni stato impegnato nell’approfondimento dedicato allaj
O Formazione [fermazione operatott det ; ; ondivisione dei limiti di spesa del personale dipendente
5 PR prossimo confronto 24 - operate al S dr sp el p pen
uffici benessere [trasversate—per—iiServizr—IRP—| ;1 .7 Formazione del regolamento uffici ell’Unione Reno Galliera, a cui I’Ente ha conferito g
organizzativo personale Bemegrafret Tale competenza si ¢| personale dipendente e e servizi unzioni di “Disabilitd per anziani ed adulti, wtela g 4,
dipendente benessere P s . . .. rotezione”, confluito nel Programma di Fabbisogno del
; ] S tradotta nell attivazione dif completa revisione del [3) Iscrizione le ad deliberazione di Gi 1312023 7°
ercorsi dilorganizzativo. 7 corsi di ) I to uffici fivendenti ai . [Personale adottato con deliberazione di Giunta )
ormazione per ilEntro—i—2624 ./ corst di formaziond  regolamen 0 ullicr e dipendenti a1 CorSticon Delibera CC n. 71 del 20/12/2023 ¢ stata approvata la
J—— . ; per I'anno 2022 e n. 13 Servizi Valore P.a uova convenzione con convenzione tra 1'Unione Reno
rzati S T Y per i primi - sei mes] 4) Adozione del alliera, I'Unione Terre di Pianura, i comuni di Budrio,
organizzativo S oY dell annualita 2023. Piano della astenaso, Molinella e I'Azienda Usl di Bologna distretto
ormazione [PPSO G e nell’ annualita Formazione del ianura est, e approvato ’atto integrativo sottoscritto dal
rasversale per ilrestantt—operatort 022 i dipendenti personale ntrambi gli enti per monitorare la condivisione dei limiti di
ersonale addett-al-eentatte), ... cono  stati dipendente spesa di personale come condivisi nell’ambito dell’ultim
dipendente cormritpubbtee [, .05 in wi 5) Organizzazione [PrOgramma triennale del fabbisogno del personale, adottatol
di d di & 1o di on deliberazioni nn. 131 e 152/2023. Il regolamento
proceaimento ! 1 un ciclo di sull’organizzazione degli uffici e servizi € stato)
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Formazione
trasversale

Corsi attivati
nell’anno 2022 >
5

Corsi attivati
nell’anno 2023 >
5

Corsi attivati
nell’anno 2024 >5

valorizzazione delle
proprie competenzd
nell ambito dell

ummenzionato  progetto
“Donne e Leadership”.
INell 'anno 2023 si intende|
dare  applicazione  all
principio del benesserd
organizzativo, anche alld
luce del nuovo CCNL de
Comparto Funzioni Locali
ottoscritto il 16.11.2022,
nel quale tale concetto
trova spazio nell’ ambit
della progettualita
richiesta  all’Ente.  Nell
corso del 1° semestre]
2023 e stata organizzatd
un’attivita formativa su
benessere organizzativo, i
cui svolgimento, previsto|
per il mese di maggio, €
littato, in conseguenzd
dell ’emergenza

alluvionale verificatasi ne
periodo  anzidetto,  da
ottobre 2023.

incontri di
benessere
organizzativo per
il personale
apicale

ompongono la parte piu generale, sia nelle sezioni dedicate
lle procedure concorsuali, riviste alla luce dell’adozione]
del DPR 82/2023 ovvero il nuovo regolamento per
[’accesso all’impiego che ha profondamente innovato la
disciplina previgente (DPR 487/1994) dopo oltre vent’anni.

Eompletamente aggiornato sia nelle singole sezioni che

M.03.12 Sicurezza
nella circolazione
stradale

76 -
Affidamento in

concessione del servizio
di ripristino delle

condizioni di sicurezza

stradale per il Comune

di Castenaso

Stipula del
contratto con
I’aggiudicatario

OBIETTIVO RAGGIUNTO CON SLITTAMENTO|
TEMPORALE E’ stato costituito un gruppo di lavorg
trasversale tra vari Comuni del territorio per 1’elaboraziong]
degli atti al fine di procedere con un’unica gara, che ¢ statal
esperita secondo le procedure, dalla Stazione Appaltante,
Servizio Gare e Contratti dell’Unione di Comuni Terre di
Pianura Sono stati approvati i documenti di progetto, i
criteri di partecipazione alla gara, i criteri di seleziong
dell’offerta ed ¢ stata nominata la commissione di gara. L
oara ¢ stata esperita dall’Unione Terre di Pianura che hal
laggiudicato D’affidamento in concessione alla ditta)
vincitrice per 5 anni. La procedura e tutti gli atti inerenti|
I’aggiudicazione dell’affidamento in concessione dell
servizio di ripristino delle condizioni di sicurezza stradale,
sono terminati a fronte della sottoscrizione del contratto traj

e parti, avvenuto a gennaio dell’anno 2024. Nota del CdG:

79,4
5%
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il calcolo della

29/08/2023 del C.U.C.)

percentuale
conteggiato sullo scostamento tra la data prevista e la data
di affidamento del servizio, in via d’urgenza, nelle more
della stipula del contratto (rif. determinazione n.450 del

di ottenimento ¢ stato)

M.03.12 Sicurezza
nella circolazione
stradale

M.03.12.P.01.13

Presidio de
territorio per 1
sicurezza stradale

N. controlli
annualmente
effettuati > 3000

L obiettivo ¢ in corso di
regolare svolgimento.
Oltre a quanto riportato|
in ordine al precedentd
obiettivo, si rileva il
controllo in materia dj
CDS di n. 1093 veicoli, in
n. 55 posti di controllo
pecifici, con [’esecuzione
delle procedure dij
equestro relativamente df
n. 7 veicoli ai sensi degli
artt. 193-186-213; inoltre,
sono state accertate n. 44
infrazioni  all’art. 8
(mancata revisione), n.
218 infrazioni agli artt.
6-7-157-158 (sostd]
vietata). Al 10.06.2023, d
presidio  del  territorio,
ono stati svolti n. 32
ervizi di pattuglia di
operatori PL.

79 -
ATT. ORD.

POLIZIA LOCALE

Pattugliamento del

territorio anche per

I’accertamento e la
repressione delle

violazioni in tema di

codice della strada

Sanzioni in
materia di
circolazione
stradale al meno
840.000

Realizzate 932.385

M.03.13
Sicurezza, decoro
e igiene pubblica

M.03.13.P.02.15
Presidio
territorio per il
decoro e igiene
pubblica

IN. controlli

dellannualmente

effettuati > 400

L obiettivo é in corso di
regolare svolgimento.
Sono  stati  effettuati
almeno n. 350 controlli,
sia tramite verifiche sull
posto, sia a seguito dj
segnalazioni giunte
all Ufficio segreteria,
nonché a mezzo di sistemi
oftware.  Verifiche su
territorio, per monitorard
eventuali illeciti, vengono
effettuate anche attraverso
il gruppo delle GEV con

79 -
ATT. ORD.

POLIZIA LOCALE

Controlli di Polizia
urbana, al fine di

prevenire, contrastare,

reprimere gli illeciti

comportamenti degli

utenti, nel rispetto
dell’Ordinanza n.

69/2015, che prevede le

modalita di

conferimento dei rifiuti

solidi urbani

Controlli di
Polizia urbana AL
MENO 400

Realizzati 732

100
%
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ede a San Lazzaro di
Savena, che in virtu di
apposita convenzione
tipulata con il Comune,
volge attivita dij
monitoraggio
sull ‘osservanza degli
obblighi di cul
all’Ordinanza n. 69/2015.
M.03.14 M.03.14.P.01.14 1) N. controllj OBIETTIVO RAGGIUNTO PARZIALMENTE Si ¢
Vivere sicuri, IPresidio dellannualmente proceduto alla stesura in bozza del nuovo regolamento sullal
presidio del territorio per laleffettuati > 500 Videosorvegliapza, gfﬁnché I’impianto si‘a‘confor.me alle]
territorio sicurezza/legalita 1) I controlli eseguiti su gltlme normative di legge. Sono avvenuti incontri pre ed|
territorio in  merito d 77 - A dogione delibera 1nfom'1a'tw1- con g.consluleil.te 1referen_te sullz_l prllvacly, sia per]
particolari situazioni e su| Regolamento comunale i > a r1y1§1ta219ne 1 tut_tl gl e ementll acqulsltl agl att1 e 1
s L . . iC.C.di relativi aggiornamenti delle normative di legge, che per la] 85
attvita a '}”ZSC/’IIO sono ,Smtl . del SIStem,a di approvazione del [stesura e la rielaborazione del regolamento. A seguito della] %
2) N. incontricomplessivamente di n| videosorveglianza e Regolamento omina di un nuovo Consulente della privacy, con il qualg
tematici  annualil3/5. gestione dell'attivita’ sono stati previsti incontri per i primi mesi dell’anno 2024
rivolti alla] olti ad aggiornare lo stesso sulle pratiche in corso ¢
cittadinanza>1 |2) sull’entrata in vigore di una nuova disposizione Europea, 1af
fase conclusiva di approvazione del regolamento in|
Consiglio Comunale ¢ stata slittata al 2024.
3) N. corsi di 1) Effettuazione OBIETTIYO RAGGIUNTO .L’attivitét .ese'gui'ta, inerente
istruzione ogni 18 incontri workshop la prevenzione ¢ il contrasto di eve.ntua'lh azioni rapportat
mesi — | ) Installazione K ety prineipalmente nella predivposizion
(il corso verra 3) 1l corso che prevede n. te'lecamera dl. ed attuaz,ione di una campagna informativa (worksho
attivato in|20 ore di formazione, ¢ video Sorve.ghanzarivolta agli alunni frequent:né le classi stesse fiell’lstiturt))
funzione del n. dejjstato  effettuato  con Presso l’l.StltU:tO secondario “Gozzadini”. Nell’area esterna adiacentg
partecipanti) ['ausilio di docenti delld) 78 - Secondariodi  lpistituto ¢ stato installato un nuovo dispositivo  di 100
Scuola  Interregionale di “SCUOLE SICURE” [primo grado videosorveglianza con una telecamera a tre ottiche] o,
PL. Al corso  hanno 2022/2023 “Gozzadini” finalizzata a porre particolare attenzione alle aree a servizio
partecipato n. 25 utenti di 3) Prevenzione ed|della struttura scolastica. Il pr(?getto si € concluso a giugnq
cui n. 20 volontari di osservazione del [fcon la fine dell’anno scolastico 2022/2023, nonostante i
Custenaso. territorio servizi irmapzi ai plessi scola}stici, fmalizzat? oltremodq
(operatori PL e all’ osservazione per.la prevenzione delle s’pacmo ed uso di
volontari delle sostanze stupefacenti, stia continuando tutt’ora.
associazioni)
M.04.15 M.04.15.P.02.17 [Realizzazione Sta provvedendol
Potenziamento  [Studio di fattibilita|studio di fattibilita|direttamente I’Istituto
copertura internetlestensione  fibra|SI/NO Comprensivo di - - ---
nelle scuole ottica nei plessi Castenaso con fondi POM
Marconi e Fresu FESR
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M.04.17 M.04.17.P.06.18 |Realizzazione di
Miglioramento  [Completamento Jalmeno un|Obiettivo  concluso ne . . .
dei servizi di progetto Stradelintervento 2021
accesso alle scuole[Scolastiche SI/NO
30 -
M.04.17 M.04.17.P.06.19  [Mantenimento ATT.ORD.
Miglioramento |[Consolidamento |delle 4  linee SERVIZI SCOLASTICI
dei servizi di |Piedibus piedibus  attivate] Promozione percorsi a
accesso alle scuole negli annij piedi Piedibus per  [Mantenimento
precedenti IMantenimento delle 4 raggiungere le scuole |delle 4 linee
linee attivate anche per  |primarie del territorio, ajpiedibus attivate [Ottenuto
l'a.s. 2022/23 fronte del permanere di [negli anni
un numero sufficiente difprecedenti
volontari singoli o
associati, atto a
garantire lo svolgimento
dei percorsi in sicurezza
M.04.18 Ulteriore [M.04.18.P.06.20 A seguito di studio di 1) Avvio della |OBIETTIVO RAGGIUNTO Con T'avvio dell’anng
qualificazione del |Informatizzazione fattibilita  fra  diversd rilevazione delle [scolastico 2023/2024 ¢ stata attivata la nuova modalita di
servizio refezione |della  rilevaziong soluzioni possibili, al fine presenza tramite il COT“IgCﬁZI(I’Cne .df_uet asse;?ze dal\;egvlljzu]; d1l<r§fetz1oni: d?
lastica . . 1 App [parte delle famiglie tramite app Web Unbook, integrata a
scolastic presenze di ren'dere piu 1pnovat1vg, m(;du.;) Web d.pp software in uso per la bollettazione delle rette e inf
Studio di Sempllc§ ¢ lincare 1‘1 29 - entro 1 mesedl e ondivisione con la cucina gestita da Felsinea Ristorazione,
fattibilita conteggio | presenze, - €y o rmatizzazione della maggio settembre Nei pr.in?i mesi di attivazione sono .stati.effettu.ati controllj
stato acquisito un modulo . . 2023 incrociati sulle presenze al servizio di refezione ancord)
confronto tra 1einforma‘[ico (Web rilevazione delle 2) registrate, per la fase transitoria, anche dal personale] 100
Ell%verse possibilita Unbook) integrato  al presen-ze‘ n(eil-l’arfnb-lto del Informazione/for collal?oratqre _scolas_tico. E’ stato sommini;trato ~un) %
iriformatizzazione programma bollettazione) serVIZslcoOl;sl;ieczzmne mazione di tutto il [questionario di gradimento on-line da parte di Felsine
che  funziona tramitel personale dell’UO Rlstor'am'one alle fa’mlghe dei bambini delle .scuole primari¢
. .. . . |con riferimento all’a.s. 2022/23 concluso riportando per il
caricamento assenze da Servizi Scolastici N . o T . o
barte delle famiglie, con 3) Condivisione 58,8% dei questionari compilati un esito buono (47%) e
t . > - -  Jottimo (11,8%)
implementazione prevista con tutti i plessi
dall’a.s. 2023/24 Scolastici
M.04.18 Ulteri M.04.18.P.06.21 [Reali i i , . - ..
0 . 8 U teriore .0. .8 06 [eatzzazione di Nell’a.s. 2022/23 ¢ statd| 30 Revisione del
qualificazione del [[niziative dilalmeno ealizzata Viniziativa ATT.ORD. menu al fine di
servizio refezione |promozione un’iniziativa  pef : SERVIZI SCOLASTIC]| ...
. . . . Cucina Aperta (3/12/22) e .. \ offrire
scolastica alimentazione sanalanno scolastico .1 Revisione del menu alla| | .. .
programmata  per il luce delle nuove Linee | alimentazione Revisione eseguita
18/5/2023 la Giornata con . ., .. [|sanae &
S . guida, a seguito di . .
proposta di piatti adatti a| . . [abbinamenti
C . | incontro con AUSL e in . .
celiaci per tutti. Sono stati oo gradevoli per gli
. S condivisione con la .
inoltre  proposti  diversi . alunni
Commissione mensa, al
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menu speciali (natalizio,
pasquale, fine scuola).

fine di offrire
un’alimentazione sana e
abbinamenti gradevoli
per gli alunni

M.04.19 M.04.19.P.07.22 [Completamento |Con  riferimento  allq 55 . o . N 100
Realizzazione Realizzazione dell’edificio entronuova scuola media, 1d Yavori dicostruzione |SCPfU0ghiin OBIETTIVO RAGGIUNTO Sono stati eseguiti 29 %
nuovo Polo edificio nuovalil 2024 realizzazione della nuova scuola can.tlere per soprallyoghi in cantiere su 24 previsti ngl corso del 2023: il
scolastico — scuola secondarij dell'intervento  procede|  secondaria di Primo  |VS" €2  [fareet € stato pertanto raggiunto. I lavori sono fermi per la
Scuola Media di primo grado secondo il Grado “G.Gozzadini” andamento lavori iedampne della perizia di Variante, da parte della Direziong
avori
cronoprogramma
dell affidamento effettuatol ) )
a seguito della risoluzione 74 - Rendicontazione
contrattuale nei confronti] Aggiornamento della dei ?OSU sostenuti
dell originario banca dati BDAP e [€1l’anno 2023 pefioBIETTIVO RAGGIUNTO Ad inizio anno song
aggiudicatario. 1 lavori monitoraggio sul sistemalla realizzazione prosegultl gli 1qtervent1 con MIUR per l’agglgrnamento del] 100
procedono 4 informativo del MIUR della' nuova scuola|piano economico  a - seguito 46110 scorrimento della %
settimanalmente vengono per Perogazione del medla su'l sistema grqd}lz}t(();la. Vista lg ripresa dei lavor(l1 1S10n0' rlpf{ese le
upervisionati dal RUP ¢ finanziamento per Ia informatico del  [attivita di monitoraggio e aggiornamento delle piattatorme
contestualmente nuova Scuola Media |VLUR ¢ sulla
rendicontati nelle banchd BDAP
dati dedicate.
M.05.20 Sostenere|M.05.20.P.02.26  |N. iniziative| 33 -
le diverse forme |Individuazi0ne dijannuali > 3 ATT. ORD.
di arte locale spazi e giornate z:l SERVIZI CULTURALI
disposizione E POLITICHE
gratuitamente di GIOVANILI
artisti locali Collaborazione e
sostegno al gruppo d
artisti locali facenti
N. 4 mostre di artisti parte dell’associazione Realizzazione 100
locali al Centro Culturale Proloco, per la ; Realizzato o
calendario mostre %o

L.a Scuola.

realizzazione della 111
edizione della rassegna
d’arte Art’Idice presso

gli spazi espositivi del

centro culturale La
Scuola ed altre eventuali
iniziative a tema
artistico in
collaborazione con loro
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M.05.20 Sostenere
le diverse forme
di arte locale

.05.20.P.02.27 |Realizzazione
romozione interventi di
Centro culturalejmanutenzione
La Scuola SI/NO
Entro il 2023
2024 incremento
ore di utilizzo|

rispetto al 201§
SI/NO (n. 3914

ST

INel 2022 le ore di utilizzo|
sono state 4.360 (+11%)

consolidate e dellg
loro location

ore utilizzo 2018 )
M.05.21 M.05.21.P.02.28  |Realizzazione di 33-
Riprogettazione idefinizione  dialmeno 2 ATT. ORD.
principali alcune iniziative nuove o SERVIZI CULTURALI
rassegne e manifestazioni rinnovate E POLITICHE
iniziative culturalijculturali GIOVANILI

Organizzazione di un
piccolo calendario di
eventi da tenersi in

(insieme al Evento  GioCastenaso dloccasione del Carnevale:
M.05.24.P.02.29 e Casa Bondi. uno spettacolo di  |Realizzazione 100
M.05.24.P.02.32) burattini in biblioteca |rassegna entro il [Realizzata il 26 febbraio %
Evento natalizio in piazza realizzato da una |26 febbraio
a dicembre in programma | compagnia amatoriale
locale e uno spettacolo di
marionette al MUV
realizzato da Zanella in
concomitanza con la
mostra “Balocchi al
Museo”+ eventuale
coordinamento di eventi
curati dalla Proloco
M.05.22 M.05.22.P.01.23  |Completamento
Creazione di un ealizzazione studio di fattibilita
Parco arco entro il 262+ 2022 Da realizzare Obicttivo sospeso per carenza di fondi e per difficoltd)
archeologico archeo-logico mandato incontrate dalla proprieta del Parco di Villa Gozzadini
ricostrut-tivo -
Studio di fattibilita)
M.05.23 .05'.23.P.01.24 N. mostre annuali Vostra  Balocehi  a 33 Realizzazione ' . . . 100
Rafforzare ealizzare mostre[> 1 , rassegna entro il  [Realizzata il 26 febbraio o
o . . . museo’ al MUV, ATT. ORD. . %o
rapporti di n collaborazionelfino alla 26 febbraio
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collaborazione
con musei ed
istituti culturali
locali, regionali,
nazionali

con altri musei ed
istituti culturali

realizzazione
esposizione

anche regionali efpermanente

nazionali

(SI/NO)

SERVIZI CULTURALI
E POLITICHE
GIOVANILI
Organizzazione di un
piccolo calendario di
eventi da tenersi in
occasione del Carnevale:
uno spettacolo di
burattini in biblioteca
realizzato da una
compagnia amatoriale
locale e uno spettacolo di
marionette al MUV
realizzato da Zanella in
concomitanza con la
mostra “Balocchi al
Museo”+ eventuale
coordinamento di eventi
curati dalla Proloco

M.05.23
Rafforzare
rapporti di
collaborazione
con musei
archeologici
locali, regionali,
nazionali

M.05.23.P.01.25
|Rafforzare lal
collaborazione con|
il museo -Donini di
San Lazzaro

Realizzazione di
almeno
un’iniziativa
congiunta entro il
2024

\Da realizzare

M.05.24
'Valorizzare la
biblioteca
comunale e I’area
esterna
circostante Casa
Bondi

M.05.24.P.02.29
Ampliamento area
[Infanzia

Realizzazione
nuova areaj
infanzia

SI/NO
Realizzazione
intervento

SI/NO

E’ stata realizzata ed
ampliata la nuova area
infanzia al piano terra di
Casa Bondi.

Ottenuto nel 2022
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M.05.24
'Valorizzare la
biblioteca
comunale e I’area
esterna
circostante Casa
Bondi

M.05.24.P.02.30
Creazione sito web
Biblioteca in|
coordinamento
con le Bibliotech¢
Associate Distretto
|Pianura Est

Creazione sitol
web SI/NO

11 sito web é stato creato e
viene costantemente
aggiornato.

Ottenuto nel 2022

M.05.24
'Valorizzare la
biblioteca
comunale e I’area
esterna
circostante Casa
Bondi

.05.24.P.02.32
ntegrazione
manutenzione
I;rredi esterni Casal
ondi

€|

Realizzazione
intervento
SI//NO

31-

La Bondi, Casa e
Cascina. La biblioteca
raddoppia per essere
sempre pit moderna e
aperta, al servizio dei
cittadini e della cultura.

Rispetto delle
attivita previste
nel
cronoprogramma
e relative
tempistiche

(OBIETTIVO RAGGIUNTO E’ stato effettuato lo studio
di fattibilita per ’attivazione di una sala studio presso Casa
[Bondi mediante forme di autogestione, per studenti delle
scuole superiori ed universitari. Con il coinvolgimento degli
stessi ¢ stato definito un regolamento per ’utilizzo dei
locali. Sono stati riorganizzati gli spazi, il materiale librario,
le attivita e gli orari delle collaboratrici. Con determina n.

Da realizzare Ampliamento e 1) U.O. Servizi  [709 del 2023 sono stati affidati la fornitura di materiali e gli 1&0
riorganizzazione di |culturali e interventi di ristrutturazione dei locali del primo piano della
spazi, servizi e attivita [politiche giovanili [cascina; con deterrping n. 664 del 2023 ¢ stato aAfﬁdato il
del polo culturale di [2) U.O. Lavori  [Progetto di comunicazione (rebranding ¢ renaming) defa
.. . . iblioteca Casa Bondi alla ditta strategie culturali. Per
Casa Bondi “.l rela.z l?{lé pubblici [’arredo ¢ stato approvato un Accordo con F%)ndazione
an? receflte dls.ponlb‘lllta 3)U.0. Helpida per la fornitura degli arredi per un valore di €
dei locali al primo piano[Economato 10.000.
della Casa.
M.06.25 N. interventilUn intervento di
Miglioramento realizzati > 1 riqualificazione delld
fruibilita e pista  di atletica, spazi
gestione impianti outdoor e pistd|
sportivi comunali ciclopedonale, dij
collegamento  con  la 57- 1) Inserimento (_)BIETTIVO_ RAGGII_JN TO (aggiunto I’indicatore di
frazione di  Marano, é Ampliamento spogliatoi dell’ente nella risultato 2: ri-presentazione capdldatura del .progetto al
sato candidato al Bando ™ piquaiificagione [0 di T or < Perfeie 2023 & stato rivie ¢ modifta ]
i;zi(ma le uf]el;?e,;zelfgf:’iz CLUB HOUSE TENNIS 22?55)12;)116 del progetto (non ammesso precedentemente), anche alla luce| 100
rhana” cd ¢ st CLUB CASTENASO T gy flllborion df wn PPTE, i s dl Nuowo Codieq %
ammesso —a  contributo, Fondo Sport e Periferie progetto al Bando kportiva a progettista esterno. In data 10.10.2023 ¢ stat
confluendo in un| 2022 ¢ 2023 Sport e Periferie presentata la candidatura, entro i termini, al Bando Sport ¢]
finanziamento PNRR. 2023 Periferie 2023
Riguardo il Centro Tennis,
e stato candidato 4
finanziamento PNRR
[’intervento di
ampliamento ed|
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efficientamento energeticol
degali attuali spogliatoi

M.06.25
Miglioramento
fruibilita e
gestione impianti
sportivi comunali

58 -
Pista ciclabile Marano e
impianto di atletica, via
dello Sport, intervento
coordinato di

1) Affidamento
incarico tecnico di
progettazione

(OBIETTIVO RAGGIUNTO (Termini slittati a causa degli
eventi alluvionali di maggio 2023) Con Determinazione n.
44/2023 ¢ stato affidato I’incarico di progettazione (tutti i
livelli) e di Direzione Lavori. Dato atto che le alluvioni di
maggio hanno portato ad un carico di lavoro ulteriore sugli
uffici dell’area tecnica il ministero dell’Interno ha concesso

100

rlquallficazmn(? -urbana 2) Stipula del una proroga dei termini di presentazione purché la stipulal 94
per la mobilita’ contratto del contratto avvenga entro il 30 settembre 2023. Conl
sostenibile con 3) Stipula del determinazione n. 410/2023 la CUC ha provvedutol
rigenerazione e contratto 1I’aggiudicazione dei lavori ed in data 28 settembre ¢ stato

rifunzionalizzazione di stipulato il contratto ed i lavori sono regolarmente in corso
spazi outdoor

M.06.25 M.06.25.P.01.33  [Approvazione 1) Aequistzione
Miglioramento |Affidamento infregotamento datrper-avviareta
fruibilita e gestione degliiRinnovo € procedura
gestione impianti [impianti sportivijrevisione contratti Delibera di Giunta
sportivi comunali [comunali di affidamento di revoca
SI/NO affidamento
gestione impianto
sportivo via dello [OBIETTIVO RAGGIUNTO (Modificati  attivita ed
sport con indicatori di risultato) Si ¢ ritenuto opportuno formalizzare]
. ulteriore  proroga al  31/12/2024 della  scadenza
trasferimento al e . Lo L . !
ell’assegnazione degli impianti sportivi in analogia con il
Cer}tro' ... . |b.L. 198/2022, previa verifica ed accertamento
64 - thc'lo'“%blllll)tatl_vg dell’incidenza del covid o del caro energia sui bilanci delle
. 1cCO balboni d1 societa sportive. Considerato che la societa ASD Judo)
S1. Sono stati revisionati e Afﬁ.d a me:nto.gestlor.le Casa Santa Chiara [Karate C]?ub Castenaso sarebbe stata beneficiaria della] 100
. . . degli impianti sportivi o
rinnovati i contratti. .. 2)+rdtvidtraztone [proroga disposta dal sopracitato Decreto qualora non vil %
comunali in scadenza al e-attivartone-dela [fosse stata necessita di avviare lavori di ristrutturazione de

31/12/2023

Delibera di Giunta
per affidamento in
concessione alla
societa ASD Judo
Karate Club
Castenaso di parte
dei locali
ristrutturati del
centro ricreativo €
sportivo di via

dello Sport 2/4,

fabbricato, si ¢ disposto 1’affidamento in concessione di
parte dei locali ristrutturati del centro ricreativo e sportiv
di via dello Sport 2/4, per il periodo 01/10/2023 al
31/12/2024. Con Determinazione n. 668/2023 ¢ stat
stabilita la proroga degli affidamenti in gestione a terzi
degli impianti sportivi comunali al 31 dicembre 2024
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per il periodo
01/10/2023 al
31/12/2024

3) Cenrehustone

Atto di proroga al
31/12/2024 di tutti
gli impianti in
scadenza al

31.12.2023
M.06.26 M.06.26.P.01.34  |Realizzazione dj 30 -
Promozione dello [Iniziative sportivelalmeno ATT.ORD.
sport e motorie all’arialun’iniziativa SERVIZI SCOLASTICI|
aperta all’anno Favorire tutte le
E’  stata promossa la| iniziative sportive e di
corsa/camminata non| movimento,
competitiva RUN 5:30 siq| promuovendo in
nel 2022 sia nel 2023. Dal ~ particolare quelle . . .
. . Realizzazione di
settembre 2021 ¢ ripresd all’aria aperta; ) 100
nell'ambito del Progetto| rafforzare e coordinare a n,].er.lo. i Realizzate 1 Y
"Datti una mossa’| la collaborazione delle uﬁ,lmzm va °
dell’AUSL di Bologna, societa sportive locali all anno
[attivita dei gruppi di| con le scuole, al fine di
Cammino del Comune dil promuovere lo sport fin
Castenaso. dall’infanzia; diffondere
la conoscenza nei
cittadini di tutte le
opportunita sportive
presenti sul territorio
M.06.26 M.06.26.P.01.35 [Realizzazione di

Promozione dello
sport

|Realizzazi0ne di
aree fitness/giochi

almeno n 1

nuove aree fitness|Da realizzare

entro la fine del
mandato

M.06.26
Promozione dello
sport

M.06.26.P.01.36
|Promozione €|

corsi sportivi nelle
scuole

coordinamento deijnelle scuole > 1

Incremento
discipline presenti

|Previsto nel 2024.
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M.06.26 .06.26.P.01.37 |Realizzazione
Promozione dello [Rinnovamento aggiornamento .
sport sezione  SPORTsito  istituzionald! /€% nel 2024 - - -
sul sito del comune|(SI/NO)
M.07 P.01 (OBIETTIVO RAGGIUNTO PARZIALMENTE
Turismo Sviluppo o 1) Affidamento |con Determinazione nr. 169 del 30.11.2023 & stato
valorizzazione dell 81 - SCIvizIo ad lapprovato lo schema di convenzione tra il Comune di
turismo Promozione e rilancio agenzia o Castenqso, epte capofila, e la Reglpne Emlh.a-Romagna.per 79
del turismo e del 2) Partempaz.lone la realizzazione del progejtto di marketing territoriale %
X R al bando regionale|'Castenaso e San Lazzaro di Savena: un percorso comune"
commercio territoriale (L.R. 41/97 approvato e finanziato nell’ambito della L.R. 41/1997. Si §
Art.10) in attesz} Qella pubblipaziqne del Bando per I’affidamento
del servizio per la realizzazione del suddetto progetto.
M.07.28 Favorire [M.07.28.P.01.39  |Conclusione 33-
la fruizione delle |Avviare rapportilaccordi con| ATT.ORD.
collezioni private [con i proprietarialmeno un SERVIZI CULTURALI
presenti nel delle collezionifcollezionisti E POLITICHE
territorio private per|privati £’ stato  raggiunto un GIOVANILI
comunale aumentarne 1 buon livello djOrganizzazione di una
fruibilita da parte collaborazione con  gliserie di eventi in
di cittadini ¢ eredi di Villa Marana ed éjoccasione del Carnevale: . .
. e . . R realizzazione
turisti stata  programmata unafrealizzazione di un . . . . 100
. . . - . . [rassegna entro il [realizzata il 26 febbraio o
visita guidata alla villa ellaboratorio di burattini 6 febbraio %o
alla  collezione Molinariin biblioteca, un evento
Pradelli nell’ambito dellesul carnevale etrusco al
Giornate  di  Dimoreimuv e una mostra di
Storiche marionette, burattini e
pupi della collezione
Pasqualini-Zanella nelle
vetrine dei negozi di
Castenaso.
M.07.29 M.07.29.P.01.40 [Realizzazione
Divulgare la . rogetta.zmne emappa storlca. T ———
cultura nstallazione degli scavi
. . . 2024 /2025
villanoviana, segnaletica per{SI/NO Da realizzare
anche a fini rendere “visibili” i
turistici uoghi degli scavi
M.07.29 .07.29.P.01.41 |Realizzazione Obiettivo non realizzabile
Divulgare la sposizione repertiprogetto per assenza del nulla osta Obiettivo decaduto a seguito di confronto con laf
cultura illanoviani in della Soprintendenza Soprintendenza in merito agli oneri da sostenere
villanoviana, edifici comunali |Archeologica.
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anche a fini

turistici

M.08 . 01 OBIETTIVO QUASI COMPLETAMENTE

Assetto del rbanistica e RAGGIUNTO  (Modificato  indicatore  n.3:  daj
assetto del

territorio ed

IAggiudicazione lavori a Pubblicazione bandi di gara e
rinviato indicatore n.4: inizio lavori al 2024)

edilizia abitativa |territorio Con Determinazione n. 28 del 30.01.2023 ¢ stato approvato|
1) Approvazione  [il progetto esecutivo dell’intervento. Il termine temporale}
Progetto Esecutivo [per la pubblicazione del bando di gara ¢ stato prorogato al
. .61 - 2) Stipula contratto [30.04.2024, per effetto di chiarimenti espressi dalla Regione]
Rigenerazione urbana —4; rigenerazione  [Emilia Romagna e successivamente per effetto del Decreto
(Con rif. ad “CASA TOSARELLI” |Urbana con la Legge 61 del 1.06.2023 art. 4 comma 6 bis. In data
M.08.31) Realizzazione mediante |[Regione Emilia 03.07.2023 ¢ stato stipulato il Contratto di rigeneraziong 80
demolizione e Romagna Urbana. A seguito della formulazione del nuovo Prezziario| %
ricostruzione di un |3) Agetudieazionre |Regionale in data 27.03.2023 e della entrata in vigore del
edificio da adibire a [Fvott [Nuovo Codice dei Contratti D.Lgs. 36/2023, in data 1 luglio|
scopi sociali Pubblicazione 2023, si ¢ resa necessaria una revisione del progetto, al fine|
Bando di Gara di adeguarlo alle nuove condizioni di mercato e alle nuove
4) Eavortimreorse  [disposizioni normative. Il progetto modificato ¢ stato
lacquisito in data 30.08.2023. In data 29.12.2023 ¢ statal
redatta la determinazione a contrarre per 1’avvio delle]
procedure di gara. Sono stati individuati e approvati i criteri
tecnici di aggiudicazione secondo 1’offerta economicamentg]
il vantaggiosa
M.08.30 M.08.30.P.01.43  [Stipula delldin data 04/08/2022 son
Attuazione Adempimenti Convenzione tate sottoscritte  ld
residue espansionijurbanistici per entro illconvenzione urbanistica ¢
previste dal psc  [’attuazione del  |31/12/2023 la convenzione  per
vigente nuovo.comparto dil(SUNO) / at_tbfa'zzone .dell ERS In data 04/08/2022 sono state sottoscritte la convenzione
attuazione (edilizia convenzionata) ¢ A . , . ,
. . . .. urbanistica e la convenzione per ’attuazione del’ERS.
residenziale ANS il comparto e in corso di
C2.1 De attuazione e le operd
Coubertin pubbliche ad esso|
correlate sono in corso dj
realizzazione.
M.08.31 [M.08.31.P.01.44 |Apprevaziene  |Si sta procedendo alla 1) Reperimento di [OBIETTIVO RAGGIUNTO (Posticipati due indicatori di
Approvazione Formazione e PEGentrot+2023)redazione  del  quadro dati e di elementi [risultato al 2024) .A seguito de}la sti'p}lla del contr.at.t(‘) di'
nuovo strumento [approvazione dei |&Setvo—rtteriordconoscitivo e diagnostico, 63 - richiesti per le ffidamento dell’incarico tecnico, si ¢ svolta Iattivita di
urbanistico nuovi strumenti alla definizione de Formazione Piano |attivita preliminari fgrlﬁzgir:i;oggl ;i}lgp %I:“; t; 5 ;Ztgt?&slg H;Z:;ctztzliiﬂ: i 100
urbanis‘tici Conclusiqne dellat?rzﬂitorig yrbg;?izzato all Urbanistico Generale [di redazione del | /. . = @ . reaCastenaso e ulfl incontro a Budrio %
generali (PUG) Cons.ulFazmne fine di individuare 14 (PUG) PU_G - lla presenza di tecnici e Amministratori dei due Comuni.
preliminare estrategie, gli obiettivi e l¢ caricamento nel  [Dopo una prima fase di confronto, reperimento e
svolgimento  deilazioni da perseguire pe sito ondivisione di dati che si & protratta piu del previsto, in
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ata 10/08/2023 ¢ stato trasmesso ai Comuni il materiale

percorsi migliorare la qualita degli condiviso/mail di
partecipativi e dilinsediamenti e de. trasmissione ropedeutico alla consultazione preliminare degli Enti che
consultazione territorio. Si prevede di 2) Incontri con i I"ufficio sta verificando, approfondendo e integr‘ando con
entro illavviare la consultazione progettisti e/o con [continui confronti puntuali. In data 25/09/2023 & stato ~
31/05/2024 preliminare entro i tecnici del inviato dal Comune di Castenaso un primo riscontro di tali
. . |approfondimenti e si continuera con la verifica degli
settembre. Comupe di Budrio laborati. Si attende dai consulenti la proposta operativa
(Ufficio oncreta per procedere con la relativa organizzazione e la
Associato) ersione definitiva della documentazione per attivare la
3) Incontro con onsultazione preliminare a fine Gennaio, con 1’obiettivo di
tecnici e ssumere la Proposta di Piano in Giunta entro ottobre 2024.
Amministratori
HProeesse
L "
eonstitazione—
SHAsstztene
dettapropostadt
n: G
Comurmate
M 09.32 Sviluppo [M.09.32.P.05.51 |Ilnaugurazione del] FASE CONCLUSA

del Verde ealizzazione delfnuovo parcolll parco urbano é stato
Pubblico Earco urbano dellajurbano entro illrealizzato ed é in corso
assa Benfenati  [31/12/2021 ["acquisto di n. 5 gazebo
al fine di implementare le
I’ZZZZ;E ZZ ;gi.};clznl; Ze I1 15/9/2022 il parco e’ stato completato per la Festa
o . dell’Uva
fruibile anche quando c’é
molto sole e caldo come in
questo periodo perché gli
alberi sono ancora di
un’altezza modesta e non
anno ombra.
M 09.32 Sviluppo [M.09.32.P.05.52 |Aumento del]
del Verde ealizzazione dellverde pubblico QBIETTIYO RAGGIUNTO 1 lgvori di @alizzazio'ne della
Pubblico arco fluviale dellajpro capite da 62,5/ lavori sono stati ultimati 1) Esecuzione piantumazione si sono conclusi entro il mese di Marzg

assa Benfenati ¢

rogetto
riforestazione
urbana lungo

orrente Idice

il

mq a 66 mq

71 -
Intervento di
Riforestazione Urbana

nel corso del 2022; si
stanno  concludendo 14
attivita amministrative.

lavori
2) Ultimazione
lavori e CRE

2023, nel mese di Aprile ¢ stato redatto il CRE (certificato|
di regolare esecuzione). Sono state avviate le operazioni di
manutenzione. Sono proseguite come da cronoprogrammal
le attivita di manutenzione e le sostituzioni delle fallanze]
anche a seguito degli eventi alluvionali di maggio 2023

100
%
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M 09.32 Sviluppo [M.09.32.P.05.82  [Aumento del 70 - OBIETTIVO RAGGIUNTO Per valorizzare e preservare
del Verde Aumento dellalverde pubbliCO Richiesta di istituzione la fascia boscata esistente e que]]a in via di realizzazione. E’
Pubblico superficie dedicatalpro capite da 62,5 del vincolo di Area di [Perfezionamento |[stata istruita e presentata alla Regione Emilia-Romagnal 100
al bosco fluviale |mq a 66 mq riequilibrio Ecologico ai|della richiesta richiesta di riconoscimento come area di riequilibrio| %
sensi della Legge ecologico. Si ¢ in attesa della delibera di approvazione dal
Regionale 6 del 2005 parte della Regione Emilia Romagna.
M.09.33 M.09.33.P.03.46  |Raggiungimento ¢
Incremento della |Aumento dellajmantenimento dell
soste.nibilitﬁ percentuale di 79% di . raccoltalMonitoraggio in corso 1) RACCOLTA
ambientale del  [raccolta differenziata nel
. ¢ epe . . . RIFIUTI:
ciclo dei rifiuti differenziata triennio . .
y — Individuazione
M.09.33 M.09.33.P.03.47 [Numero dilE in corso di rinnovo ld 72 - soluzioni di
Incremento della [Miglioramento  |controlli annui >{convenzione con il corpo| — Avvio della nuova oo OBIETTIVO RAGGIUNTO Sono proseguiti i
o epeen R . . . erx 3. . . |declinazione del  [monitoraggi sul livello di servizio del gestore. Sono inoltre
sostenibilita delle attivita dil20 delle guardie ecologichel modalita di gestione dei P : . 7 . 100
bi le del 1l l . / d ifiuti ito dell Servizio 1n state avviate le interlocuzioni con il gestore per la seconda Y
a.m 1en?a.e e. controllo Vo ()ntar.l ¢ .a ﬁne. ! Fl tutl a seguito delia accordo col fase di modifiche al servizio previste nell’ambito del nuovo | ”*
ciclo dei rifiuti proseguire i ‘controllz. su stlpur del‘conIfIratto tra gestore Contratto stipulato da Atersir.
terrlttorzi cosi come 1;l€l;€ tersir e Hera 2) RACCOLTA
pantenuta costante RIFTUTI:
[attivita delle telecamerd] Moni .
. . . onitoraggio
di sorveglianza in
corrispondenza delle IEB
iu critiche.
M.09.33 M.09.33.P.03.48 |Avvio di  un|L’affidamento del nuovo
Incremento della |Adozione sistemilsistema operativolcontratto da parte di
sostenibilita di misurazioneldi misurazionelATERSIR si e concluso;
ambientale del  [puntuale dei rifiutijpuntuale dei rifiutifsono in corso le attivitd
ciclo dei rifiuti entro il 2021 propedeutiche  per i
passaggio  al  nuovo
istema di tariffazione
untuale.
M.09.33 M.09.33.P.03.49  |Presentazione di
Incremento della |Riduzione deilalmeno Verranno  valutati  muovi
sostenibilita rifiuti prodotti profprogetti/anno . . . Svolti 2 progetti nel 2021
. . bandi  regionali a cui
ambientale del capite artecivare
ciclo dei rifiuti partecip
M.09.34 Adesione [M.09.34.P.08.53 |1) N. di 79 -
al PAIR Applicazione PAIR|domeniche I controlli venoono ATT.ORD. Servizi di Polizia
1 S
?COIO.gIChe "M eondotti in linea con Id POLI.Z¥A LOCALE stradale, TARGET |Svolti 940 1000
inferiore a quello Servizio di Polizia Yo

richiesto dallal

disposizioni normative.

Regione (I 'ultimol

stradale — Normativa
antinquinamento —

300

Referto Controllo di Gestione anno 2023 — Comune di Castenaso (BO)

259




dato rilevato é n )|

Piano Aria integrato

domeniche da Regionale (PAIR)
ottobre a marz
2018/19)
2) N. di controlli
annuali non
inferiore a quello
richiesto dalla
Regione  (ultimo
dato rilevato é n.
200 controlli  ai
sensi art. 14 n.t.a.
PAIR da ottobre a
marzo 2018/2019)
M.09.35 M.09.35.P.02.45 [Ottenimento
Cambiamenti PAESC dfinanziamento
climatici, azioni dijmonitoraggio SI/NO . . \
monitorf;ggio e |bandi g[%er il( ) ] znanzmme'nto c S[al(f
misure di finanziamento [Adozione PAESC ottenuto ed il PAESC ¢ - o o
accrescimento (SI/NO) stato adotiato.
della resilienza del|
territorio
M.10.36 M.10.36.P.01.58 |Entro il 2623
Mobilita Attivazione dij2023, n. colonnine]
comunale e colonnine difattive sul territorio Come da normativa ad
infrastrutture su |ricarica per lgnon inferiore a + 5 ooni permesso di DA PEG CONSUNTIVO 2021
seala reglonale :luett(::iitl::re giﬁl(da 8al3) COS t”' uire, devd L'obiettivo non ¢ stato sviluppato nel dettaglio del PEG in|
esistenti it diCOT’VISPOHd@r@ laj quanto sono stati siglati appositi accordi con le Societd]
. L . Jrealizzazione di una o piu Elettriche, le postazioni verranno realizzate da loro e siamo
potenziamento . glterlorl f:olonnlne colonnine di ricarica per oia a + 6, quindi l'obiettivo ¢ stato pienamente raggiunto,
della rete pubblicafin relaglor}e alle. le auto elettriche [noltre, nel RUE ¢ stata introdotta una prescrizione che
con l’installazi?nenuove r%chleste d.l U ttualmente  sono State. obbliga ad inserire una colonnina di ricarica elettrica ogni
di nuove colonnine Ezzrtrrlslsrs; . 311 },e;l ?sz sul  tervitorio 40 posti auto nei nuovi parcheggi pubblici
ad interventi dif” '~
urbanizzazione
(obbligo di legge)
M.10.36 M.10.36.P.05.54  |Per tutto ls)0 stati realizzati de ol . OBIETTIVQ RAGGIUNTO (Temini slittat'i a causa degli
Mobilita triennio: interventi puntuali  che 60 - Approvazione eventi  alluvionali .d1 maggio) I 'lavorl sono - stati 100
comunale e realizzazione hanno permesso i CRE regolarm.er.lte 'conclu§1, ma a causa d'egll straordinari eYept} %
latmosferici di maggio, che hanno ritardato tutte le attivita
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infrastrutture su
scala regionale

anutenzione
straordinaria
strade comunali

degli interventi di
manutenzione
stradale

migliorare e  risolverd
alcune problematiche,
quali il parcheggi

antistante la Farmacia di
Villanova e il condominio|
di via Villanova 4 e la
viabilita di via Gozzadin
nonché la realizzazione di
una serie di dossi
attraversamenti pedonali
rialzati in diverse parti de
territorio, laddove  si
erano presentate criticita

Manutenzione
straordinaria strade e
marciapiedi anno 2022

’approvazione del Certificato di Regolare Esecuzione,

Iiampegnando I’area su altri fronti, ¢ stata posticipatal
|
vvenuta il 26.10.2023.

M.10.36
Mobilita
comunale e
infrastrutture su
scala regionale

M.10.36.P.05.55
|IRealizzazione
nuovi parcheggi

1.Realizzazione
del parcheggio di
Fiesso (SI/NO)

2.Realizzazione

del parcheggio di
via Nasica
(SI/NO)

3. Realizzazione
parcheggio nuovo)
polo scolastico
(SI/NO)

1) il parcheggio di Fiesso
al momento non é stato
realizzato in ragione
dell’emergere di diverse
priorita.

2) Parcheggio Nasica: il
lavoro ¢ stato effettuato e
concluso.

3) A causa dell’aumento
dei prezziari di
riferimento dei lavori
pubblici, é in corso il
rifacimento del computo
metrico estimativo al fine
di potere procedere

all affidamento dei lavori.

[Aggiornamento 2022:
1) al momento non sono in programma perché le risorsd
sono state dirottate su altri interventi considerati prioritari
dall'amministrazione (Nuovo Airone)

2) lavori finiti e collaudati

3) si prevede l'avvio dei lavori entro la fine dell'anno

Poi non piu sviluppato

M.10.36
Mobilita
comunale e
infrastrutture su
scala regionale

M.10.36.P.05.56
|Rete piste ciclabili

1) km di piste
ciclabili al 2022 >
35

2) Individuazione
di ciclovia sul
territorio
riconosciuta  dal
Citta
metropolitana

3) Partecipaziong
ad almeno un|

£’ stata condivisa con la
Citta Metropolitana la
progettazione della
bicipolitana bolognese di
collegamento con i
territori limitrofi.
Un'infrastruttura pensata
per stimolare l'uso della
bicicletta garantendo
percorsi sicuri e continui
e facilitare cosi la scelta

della mobilita attiva sia

PEG CONSUNTIVO 2022 I’obiettivo risulta ottenuto.
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bando entro il
2622 2023

per il pendolarismo che
per il turismo e il tempo
libero. Per quanto
riguarda i bandi e
attualmente in corso uno
studio progettuale per
partecipare al bando
indetto dalla Regione
Emilia Romagna per
favorire la realizzazione
di piste ciclabili e progetti
di mobilita' dolce e
ciclopedonale, con
cadenza settembre 2023

10.37 10.37.05.57 Nuovallndividuazione
Miglioramento  (disposizione/ della nuovaSono in Corso L'obiettivo non ¢ stato sviluppato in quanto alla fine si ¢
della viabilita di |collocazione diSpOSiZione/ interlocuzioni tra [ vari ldeciso di lasciare il mercato dov'é, e per ovviare allal
via dello Sport mercato collocazione dellservizi coinvolti per lo chiusura della via dello Sport, si ¢ trovata la soluzione di
settimanale dellmercato elstudio di una migliord lampliare il parcheggio dei Carabinieri in cui verranno
mercoledi approvazione inldisposizione del mercato collocati quei pochi banchetti che prima erano sulla via
Giunta Comunalelsettimanale dello Sport
entro il 2022
M.11.58 M.11.58.P.01.77 |1) Approvazione efLa reinternalizzazione
Reinternalizzazio [Programmazione |aggiornamento delldel/la funzione di
ne della funzione Ettiviti‘l dilRegolamento Protezione Civile implicd DA PEG CONSUNTIVO 2022
di Protezione rotezione Civile |comunale dijl’adozione di apposito OBIETTIVI RAGGIUNTI ,CON SLITTAME,NTO AL
Civile Protezione Civile |Piano di Protezione Civile 2023 Tutte le fasi, di agglornamento'del piano ¢ del
] relativo regolamento comunale, preparazione delle schede]
(SI/NO) el .”Sp ettlo delld di presentazione, vademecum e relative procedure, sono
FASE normativa  vigente. Lo terminate nella loro fase di rivisitazione a fine 2022, leg
CONCLUSA chema di Piano stesse sono inoltre state condivise con I’amministrazione, |
NEL 2022 predisposto nel 2022 ¢ quale prima di passare alla fase conclusiva di adozione dezl
stato  sottoposto,  pe piano con approvazione in Consiglio Comunale, h
2 )visione e per eventuali richiesto di ampliare il confronto con le associaziong]
Predisposizione drilievi, agli Uffici interessate ed 1 rispettivi settori amministrat.ivi, slittando'a!
aggiornamento comunali coinvolti e alle 2023 la presentazione della bozza del piano e relativi
. L Jallegati. Trattandosi di uno slittamento indipendente dalla
periodico delldssociazioni  interessaté

Piano comunale di
Protezione Civilg
con le nuove lineg
guida nazionali e

del territorio comunale.
Sono attualmente in corsol
le azioni di
implementazione de

del Piano dellg]

Piano.

volonta del servizio, ai fini della valutazione 1’obiettivo §
considerato come raggiunto al 100%
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Sicurezza

Baschieri&Pellagr

i (SI/NO)
M.12.38 M.12.38.P.04.62 |Realizzaztene—dy| Nell'anno 2022 e stato 1Y nr. incontri
Contrasto alla LStanra—rosas esures vulllyasllaattivatO presso la Polizial realiézati con i OBIETTIVO RAGGIUNTO Fra i progetti ammessi al
violenza di genere [eampagna Hformativa—entrellocale, con prosecuziong . ., |'Bando regionale rivolto alla promozione ed al
— Stanza rosa”  [informativa t 2022 prevista per tutto il 2023 partners in MErito foonseguimento delle pari opportunita ed al contrasto delle

; : ; ; ; all’organizzazione |discriminazioni e della violenza di genere - annualital
realizzazione  dif2623-2024 un punto di ascolto a cui

iniziative contro laj(SHANG)
violenza di genere

Organizzazione di

possono  rivolgersi ¢
donne vittime di violenza.

del progetto
2) nr. partecipanti
alunni al progetto

2023/2024” ¢ stato incluso anche il Comune di Castenaso,|
ottenendo un finanziamento di €32.000,00 per la
realizzazione del proprio progetto rubricato “Generazioni’

uﬁ:lelatlva N el [mese di marzo 2023, per il target scuola qell’arco del‘ bienr}io considerato.h II progetto preyede il
all’anno conlsi e lenuta una mostrd 26 - 3) nr—genitert rilevante coinvolgimento dell’Istituto Comprensivo G,
almeno 200fotografica intitolata “Le - " Gozzadini, che ¢ stato pertanto coinvolto nel mese dil | o
partecipanti donne (in)visibiliProgetto biennale pari attivitidi settembre  nell’incontro  organizzato dalla Segreteri Y
dell 'Iran”, con ldl opportunita . dell’Ente: in tale sede ¢ stato definito il cronoprogramm: °
partecipazione di oltre n. fermazrene |[delle attivita coinvolgenti tale Istituto, sono state definite lg
200 persone nel corso Prf?paraZIOHe. deglif]agsi partecipanti nonché lo svolgimento operativo dell
elle due settimane di atti necessarl progetto. E’ stato svolto inoltre un incontro con Ia
opertura  presso  Casa all’avvio del consulente per la privacy per la definizione del trattamentol
A o ’ progetto dei dati personali nell’ambito del progetto, ancor piul
Bondi. 4) Accettazione trattandosi di minori. L’Amministrazione comunale di
[« las 4 s
MA239 AT AU I VOIgHICHTo = del contributo e [Castenaso ha provveduto ad accertare e contestualmente
Contrastoalia i i atmeno Levisione del impegnare il contributo regionale per la realizzazione dellg
violenza-di-genere ——iniziative—difuniniziativa ttivita previste.
: : > progetto r
—eventi aanmo—SHNGY
M.12.40 1) Incremento| Rispetto all‘a.s. 2022/23 BIETTIVO RAGGIUNTO Con determinazione a
Garantire il posti-nido = 15 2 50;1}(7) tati agg;'imti 13 ontrarre n. 82/2023 il Responsabi.le fiell’.Area Te.cnica ha.
diritto alla Riduzione liste diposti complessivi net nidi stabl.hto di proce(ﬁz’re alla aggludlchlone dei l.avl(.)rl
frequenza dei attesa (SI/NO) o oo 56 edlapte adesione a Accordo‘QL}adro }ndettq da Ipv1ta ia
servizi per com‘una I e convenzionati 0- 1) Aggiudicazione [nvitalia ha provveduto ad aggiudicare i lavori, nei termini
l’infanzl;a ST, e stata eliminata la Demolizione e lavor: onsentiti dal Bando PNRR, a}la Impresa Operosa Spa dif 100
lista di attesa per la Ricostruzione Asilo nido 5 Avvio | . ranarolo Bologna. Il procedimento di aggiudicazione § %
frequenza al nido nell’a.s. “Piccolo Blu” ) Avvio lavori stato pertanto delegato a Invitalia che ha gestito in|
2023/24 (considerate le uﬁ)’nomia la gara ed ha1 provyegiuto alla.aggiudilcazione
domande presentate nei de. Acc‘ordolQuadro. I avori. 41 .c'ostruzwne de nuovo
termini del bando) Asilo Nido Piccolo Blu sono iniziati il 6.12.2023, a seguito
della stipula del contratto.
M.12.41 M.12.01.P.01.85 |Attivazione sedelN. 9 proposte IN° iniziative
Promuovere la Promuovere di Castenasollaboratoriali e di incontri 30 - rivolte a bambini
cultura 0-6 progetti e/o serviziCentro per leper neo genitori nel 1° ATT.ORD. da 0 a 6 anni S tate realizzate 11 iniziafi 100
. . S . . ono state realizzate 11 iniziative
per bambinida 0 affamiglie semestre 2023 nell ambito| SERVIZI EDUCATIVI [realizzate sul i A %
6 annidistrettuale del Progetto Nati leri del E SCOLASTICI |territorio
coinvolgendo 1 Centro per le famiglie. comunale >3
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strutture per[FASE Promuovere iniziative
I’infanzia dell CONCLUSA rivolte a bambini da 0 a
territorio INEL 2022 Realizzazione del progetto 6 anni
innovativo “Sentire
Realizzazione [’inglese” nei nidi Piccolo
iniziative del|Nido (avviato dall’a.s.
Centro  per 1e]2021/22) e Piccolo Giallo
famiglie (avviato dall’a.s. 2022/23)
distrettuale e del|Promozione costante delle
Centro genitori elattivita del
famiglie > 3
all’anno Centro famiglie tramite il
ito istituzionale, con
Promozione aggiornamento
costante dellgsettimanale.
attivita del Centro
per le famiglig
(Si/no)
Realizzazione di
almeno un
progetto
innovativo dij
qualificazione dei
servizi 0/6
M.12.42 M.12.42.P05.65 [Realizzaztone Da  realizzare.  Ogni
Rafforzamento [Individuazione Contribuzione allalcomunicazione pervenutd
della nuove modalita dilcostruzione  delldall 'Ufficio di  Piano| 35- .
. .. . Y o Nr Equipe
programmazione [comunicazione nuovo piano|(avvisi, iniziative| ATT.ORD. territoriali o
e dei Servizi delle opportunita efcomunicativo distrettuali, etc) viene] SERVIZI SOCIALI .
sociali distrettuali [servizi distrettuali |SI/NO puntualmente  pubblicatd integrate (ETI)
sui canali dij
comunicazione comunali
M.12.43 M.12.43.P.05.66 |Ampliamento dellOltre alla consolidatq 1) Affidamento . . ‘
Garantire a tutti |Rafforzare iinumero dijcollaborazione conl iennale OBIETTIVO RAGG,IUNTO Nel mese di gennaio 2023 ¢
I’accesso ai serviziftrasporti sociali  |organizzazioni delll ‘associazione di el attivita entro iato _ e,ffet.tui‘bsé ;fﬁd;msg‘lFo :‘e,“?ale alllle N due
educativi e sociali territorio chelvolontariato Auser, 34- 1 termine risssg‘sziszell?ll’l: . bblﬁ? u llca AASSIS eI}za, cl.e anno 100
contribuiscono  alnell‘autunno 2022 si @ . . SP VVviso pubblico esplorativo per fa realizzaziong o
realizzare Yativata unal - TFRSPOTIO SO e et Lufiio hn sottopost alla Giunts sia s bosza del]
trasporti  socialicollaborazione  con  ld Z;ﬁ(’);ltti(\)/ri?ég %11; Regolamento e delle apttivité di accompagnamento ¢
SI/NO Pubblica Assistenza, all soggetti in LPU e trasporto sociale e sia quella del relativo sistema tariffario
ine ___di __garantire __in
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Realizzazione del
trasporti  per il
100% dei cittadini|
richiedenti in base
al regolamento

particolare il trasporto
degli anziani al Centr
Diurno di  Budrio. Pen
migliorare [’attivita di
trasporto  sociale sono
stati inoltre coinvolti i
soggetti destinatari della
‘Lavori di
Utilita’ 4
operatori  di  Servizio
Civile.  100%. Tutti |
trasporti  richiesti sono
tati effettuati.

misura

\Pubblica

dei volontari
singoli

3) Elaborazione
del Regolamento
delle attivita di
accompagnamento
e trasporto sociale
entro il termine

4) Predisposizione
del sistema
tariffario per
compartecipazione
da parte degli
utenti

M.12.44 Creare |V.12.44.P05.82 Attivita realizzate Realizzazione, in
momenti specifici [Promozione elannualmente  sullpoalizzazione di numerose Collaborazione con
di aggregazione [sostegno dellterritorio dilipiziative in ill"ustzgleml?l?foﬁccl?éedi
ed informazione |Centro er lelCastenaso >o0=3 i i . .
per le famiglie famiclie P collaborazione con. ,ll Piano, al fine di Nell’ambito del Programma Straordinario Politiche per la
trettual Centro per le Famiglie occasioni di incontrolFamiglia, I'Ufficio di Piano insieme al Centro per I
1stre lu a6 con distrettuale presso la sedd 35- con la cittadinanza  |Famiglie ha 1’obiettivo di impostare un progetto finalizzato
partIC(.) are di Castenaso. In ATT.ORD. [PCT pPromuovere una ja costruire un sistema distrettuale di appoggio e aiuto alle]
att'ell.Z}One ) allg particolare, oltre.  a SERVIZI SOCIALI [comunitaapertae  Ifamiglie. Si intende quindi lavorare sulla promozione ¢ 100
attivita realizzate al percorsi consulenzial] Sensibilizzazione della [solidale, nella quale fsensibilizzazione di tale tema nei confronti dei cittadini d %
Castenaso sono state realizzate n. 9 cittadinanza al tema 31 SVIIIupE)Ir}Otforme dell’intera Comunita, cginvolgendo in primis .il mondo.de!
roposte laboratoriali ¢ “famiglie d’appoggio” 1 volontariato, — ITerzo Settorg Ad oggi, l.UdP ha.chllesto ai Comuni d}
incontri per neo cenitori finalizzate ad offrire mappare le risorse esistenti sul territorio e al contempo dif
p & aiuto a chi abita definire meglio i bisogni.
nel 1° semestre 2023 Vicino. affiancando
nell’ambito del Progetto le famiglie nelle
Nati leri. gestione e nella
crescita dei figli
M.12.45 M.12.45.P05.83  |Realizzazione di l|Realizzazione  di  un
Supportare le |Promozione progetto ognillaboratorio-spettacolo 30 '
famiglie nel progetti anno scolastico  |finalizzato alla Promozione e
contrasto a prevenzione e rivolto agli ATT.ORD. sostegno di tutte le
. 1s . > | SERVIZI EDUCATIVI [iniziative relative a
fenomeni di studenti di  terza media, . 100
bullismo orounizzato dalla E SCOLASTICI dipendenze e Ottenuto Y
. . (1)
. i ganmzz Sostenere e diffondere i [bullismo predisposte
dipendenze, ecc Fondazione San . . . da Ausl. Ufficio di
. , .| progetti di prevenzione, [%¢ >
Patrignano  nell ambito| . . Piano e Scuole
. relativi a
del progetto nazionale
WeCare 4.0.
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M.12.46

RI.IZ.46.P.08.64

Realizzazione di 1

INel 2022 e stato realizzatol

Realizzazione di ealizzazione diliniziativa all’anno |i/ progetto “Mi prendo I¢| ATrl%i)-RD
mtervel.ltl e cgcll . di incontri pnie opportumta. . o GERVIZI CULTURALI
progetti voltia  Jrivolti a donng particolare attenzione alld
R . o . . E POLITICHE
favorire straniere e italiane donne migranti, per l¢
5e . C GIOVANILI
I’integrazione quali il  Comune hq
. . Festa della Donna:
sociale previsto un progetto di . . .
organizzazione, in
women empowerment. . .
| collaborazione con gli
INello stesso progetto ¢ . .
stato realizzato un corso assessorati Pari
. . Opportunita e Welfare,
per la ricerca attiva del| .. .. .
lavoro, al quale hanno di una serie di eventi
. dedicati soprattutto alle[Realizzazione 3
partecipato n. 14 donne, A .
. . oo donne iraniane che [eventi (mostra,
migranti e italiane. . | . L . 100
. . lottano per la liberta |inaugurazione ¢ [Realizzati 4 eventi o
Inoltre, si sono svolti 2 . . %o
. . contro un regime  |presentazione
incontri di . . . .
e . teocratico e tirannico: [libro
ensibilizzazione su .
. allestimento nella
contrasto alla violenza di . -
. cascina Bondi di una
lgenere rivolto allgl
S .| mostra fotografica con
cittadinanza ed in . . .
. scatti fatti e/o aventi per
particolare  alle  donne S
o . oggetto donne iraniane ¢
italiane e straniere. Per . .
, . .| presentazione del libro
autunno 2023 e in| .y . .
revisione una. mosira Libere. Il nostro no ai
?0[0 rafica “Un rifugi matrimoni forzati” della
874 L & giornalista M.
tutto per se, mn o ye s ..
. Castigliani con Tiziana
collaborazione con| Dal Pra
Mondo Donna. )
M.12.47 Eventi  [M.12.47.P.08.69 |N. Iniziativel
per far incontrare|Consolidare grinnovate
i cittadini rinnovare ip=2 D? PEG,CONSU.NTI,VO 2022'. . .
momenti Da realizzare D incontri con la cittadinanza (Biblioteca Casa Bondi)
e . . . ' [1Associazione Senza Violenza: 26 ottobre 2022
fStltllZlOIlall df [1Tiziana dal Pra: 9 novembre 2022
incontro con |
cittadini
M.12.48 Sostegno [M.12.48.P.08.67 |Contributi erogatil// risultato é in linea con 35-
alle famiglie per [Riproposizione + 30% rispetto ad|/ ‘obiettivo. A fine 2022 ¢ ATT.ORD. Contributi eroeati
la casa contributo perfanno 2018 tato pubblicato un avviso| SERVIZI SOCIALI - 30% ris ettoga 4 |36
I’affitto comunale per richiederel Richieste di contributo o TIsp

contributi a sostegno delle
spese di abitazione,

regionale a sostegno
dell’affitto

anno 2018
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tuttora aperto fino ad
esaurimento delle risorse
(finora concessi 46
contributi), in
affiancamento a due bandi
distrettuali: un bando pe
il contributo  affitto
(domande pervenute dd
cittadini di  Castenaso
143) e un bando per i
sostegno alle utenze (sy
104 domande presentatd]
da residenti di Castenaso,
52  hanno ottenuto un
contributo)

M.12.49 Rendere 30 - Predisposizione
protagoniste le ATT. ORD. proposta di
associazioni del SERVIZI EDUCATIVI [delibera e schemi
cambiamento E SCOLASTICI di convenzione ] o )
sociale Convenzioni con alla Giunta OBIETTIVO RAGGII'JN'TO Pred'1sp051%10ne delibera ¢
associazioni sportive o dilcomunale in lallegati secondo le tempistiche previste. E’ stata approvata
. p R ) la delibera G.C. n. 58 del 15/05/2023, integrata da delibera
promozione sociale o |tempo utile per la [ ¢¢ 401 29/05/2023.
altri soggetti no profit |realizzazione delle
per lo svolgimento di |iniziative estive
iniziative estive per [entro il
bambini e ragazzi [31.05.2023
M.12.49 Rendere [M.12.49.P.08.70
protagoniste le  |Aggiornamento
associazioni del [Regolamento
cambiamento Constlta
sociale velentariate per lajAggiornamento
concessione dzlregolamento In corso Raggiunto consuntivo 2022 tra attivita ordinarie
patrocini, e per 1aJSI/NO
concessione dif
contributi e
vantaggi
economici
M.12.50 M.12.50.P.01.59 |Rispetto della)La  progettazione  de .
. . . . e - . . Ora inserito in M12.40
Realizzazione |IRealizzazione tempistica: nuovo Asilo nido Piccolo| A, . ..
cpe s \ . Garantire il diritto alla frequenza dei servizi per
nuovo Polo nuovo edificiof Blu e in corso ¢ ”: .
. . I’infanzia
temporalmente in lined|
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scolastico — Asilo |dell’asilo nido[2021 - studiojcon i  traguardi de
Nido “Piccolo Blu” procedura elfinanziamento PNRR
progettazione ottenuto a  parziale
2022 -lcopertura del  costo
affidamento lavori|dell 'opera  che  comd
2023 - iniziolanzidetto sara realizzata
realizzazione nell ‘area confinantd
edificio [ attuale sede del nido.
M. 12.51 M.12.51.P.09.71 |Progettazione
Mantenimento/mi [Costruzione nuovilentro il 2020/21 OBIETTIVO RAGGIUNTO (Slittamento dei termini
glioramento ossari Avvio dellell lavori di costruzione dei 59- causati dell’attesa che I'lmpresa esecutrice procedesse al
dell'attuale procedure dilnuovi Ossari (800) sono . . . 2l o5l Eiliiinn @ prsstiny el ConsEm 6o
elevato livello affidamento  deifterminati, si procederd Reallzz.azml.le .dl 800 Approvazione certlﬁcatl. necessari per effet‘guare il collapdo statico 1000
qualitativo dei lavori nel 2022 lcon p collaudo ossari al cimitero CRE propedeutlco‘ al CRE.,) I lavor} sono 'conclus1 'ed in datal %
PR . comunale £29.12.2023 ¢ stato approvato il Certificato di Regolare
servizi cimiteriali Completamento  |dell intervento Esecuzione della costruzione degli ossari al cimitero
dei lavori entro il comunale.
2022
QIR 1.
M52 . s o JOBIETTIVO ELIMINATO
Ma cimitero per ::\)L::“"u o in  considerazione  della
dordiritdegt it pdorione | tende
amimatt datferione rcgﬂ'l'an':cnto .. lorientare il  relativo (OBIETTIVO SOSPESO
;UEI.I;HEMEJ;E R “ir.ﬂpieg{) ad c{ltrz'. obiet.tiw
Real: . ritenuti prioritari quali ld
cimritero—entro—il artecipazione ai Bandi
112200 PNRR,
M.13.53 Iniziative [M.13.53.P.07.73  |Realizzazione di 1|E’ stata promossa la
e corsi di |Realizzazione iniziativa all’anno |corsa- camminata non
prevenzione iniziative annuali competitiva RUN 5:30 sid
sanitaria di prevenzione nel 2022 sia nel 2023. Dd Sostegno o .
ettembre 2021 ¢é ripresd - ] ) OBIETTIVQ RAGGIUNTQ .Ir.l c}ata 1.6/01/23, presso 11
nell'ambito del Progetto 35- realizzazione di anema Ita!la si & syolta un’iniziativa, rivolta agli studenti
"Datti una mossa’ ATT.ORD. alm.erllo. . di 11° medla,. ‘dal.tltolo “Prpgetto WECARE 4.0”, a cura 100
lell’AUSL di Bologna SERVIZI SOCIALI un’lr}lZlatlva della Comumta di San Patrlgnano,. Il_e}l’arpblto del .Fondo %
Lo . =" |Iniziative di prevenzione|finalizzata alla  [per la Sicurezza Urbana per attivita di prevenzione ¢
[attivita  dei  gruppi  di sanitari prevenzione contrasto allo spaccio di sostanze stupefacenti nei pressi
Cammino del territorio. sanitaria degli istituti scolastici

INel 2022 realizzazione di
un incontro online volto
alla prevenzione sanitarid
durante  [’epidemia  da|
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Covid-19. Patrocinio ¢
promozione del Festiva
Sane abitudini nel mese di
luglio 2023.

M.16.55 M.16.55.P.01.74  |Realizzazione
Valorizzazione |Coinvolgimento [confronto con lel/l progetto, inizialmentd
mondo agricolo |associazioni difassociazioni dilsospeso a causa COVID,
categoria Imprese|categoria (SI/NO) |non é stato attuato
aoricole
M.17..56 .17‘.56.P..01.75 1? Realizzazione I piano energeticd
Effic1en.tamento .eallzzazmne ('iel Q1 almeno  unl comunale é da intendersi
energetico iano Energetico) 1nteryento  assorbito nel PAESC che
comunale Comunale pyewstg nel pianof; gia stato adottato dd
di risanamentoj ) :
) questo  Ente e  chd
energetlcg . |sintetizza, tra gli altri, gli
2) Realizzazione|. . . e
. linterventi di  risparmiol
del . p1ano energetico conclusi, in
energetico .
comunale (S/NO)|C2750 ¢ da avviare.
M.18.57 Adesione Definizione piang (OBIETTIVO RAGGIUNTO In data 29/12/2022 Rep. Atti
ad ambiti di sviluppo 14'. ) privati n.1376 i Comuni di Budrio e Castenaso hanno
sovracomunali Convenzione Esecuzione delle  [sottoscritto la convenzione per il servizio di notifiche
sperimentale-con il  [notifiche per contofassociato. In aprile ¢ stata fatta la prima verifica intermedia| 100
Comune di Budrio per |del Comune di er valutare 1’andamento delle notifiche. L’attivita si d %
Servizio notifiche Budrio svolta regolarmente. Al 31/12/2023 sono state eseguite pe
associato conto del Comune di Budrio n. 181 notifiche e registrate]
complessivamente n. 694 notifiche.
M.18.57 Adesione [M.18. 57.P.01.76 |Effettuazione 80 -
ad ambiti Monitoraggio dell’analisi e ATT ORD
sovracomunali  |gestioni associate |interventi SEGRETARIO
conseguenti Monitorare la gestione
(SI/NO) dei servizi in Effettuazione del 100
convenzione con Unione|monitoraggio dei |[OBIETTIVO RAGGIUNTO %

e valutare le scelte
conseguenti di concerto
con il Coordinatore e il
Segretario dell’Unione

UTP

costi del servizi
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117. CONCLUSIONI

Dai dati esposti nel Rendiconto dell’esercizio 2023 dell’Ente, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 29/04/2024 si rilevano le

informazioni riportate nelle seguenti tabelle:

Spese Rendiconto 2019 Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 Rendiconto 2022 Rendiconto 2023

Titolo I Spese correnti 12.116.757,08 12.975.629,34 13.225.794,87 14.796.492,14 14.689.189,01
Titolo Il Spese in conto capitale 4.749.246,12 10.369.251,05 2.321.444,70 5.361.596,22 5.575.155,01
Titolo 111 Spese per incremento Att. finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV Rimborso di prestiti 1.184.960,79 1.291.272,38 405.326,89 399.848,78 416.032,17
Titglo 14 Chlusura .Ant1c1pa210n1 ricevute da 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto tesoriere/cassiere
Titolo VII Uscite per conto terzi e p. di giro 1.749.635,94 1.863.615,65 2.106.750,63 1.951.948,09 2.703.444,19

Totale 19.800.599,93 26.499.768,42 18.059.317,09 22.509.885,23 23.383.820,38

Entrate Rendiconto 2019 Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 Rendiconto 2022 Rendiconto 2023
litolo I Entrate di natura tributaria, contributiva | ¢ 756 539 g9 8.994.727,52 8.430.368,34 9.314.595,03 9.524.149.42
0 perequativa
Titolo II Trasferimenti correnti 562.825,58 2.433.740,15 1.301.747,01 1.265.900,14 1.222.923,08
Titolo III Entrate extratributarie 4.588.369,65 3.834.379,75 4.935.728,53 5.503.665,15 6.124.852,02
Totale entrate correnti 13.927.435,15 15.262.847,42 14.667.843,88 16.084.160,32 16.871.924,52

Titolo 1V Entrate in c/capitale 8.483.858,58 2.029.615,68 2.879.637,32 4.890.061,50 7.193.561,90
Titolo V' Riduzione attivita finanziare 1.489,02 0,00 106.738,52 76.668,50 4.249,30
Titolo VI Accensioni prestiti 2.500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
tholg VIl An‘Flclpazmm da istituto 0 0 0 0 0
tesoriere/cassiere
Titolo IX Entrate per partite di giro 1.913.171,41 1.863.615,65 2.106.750,63 1.951.948,09 2.703.444,19
Avanzo di amministrazione applicato 2.504.730,69 456.310,78 2.454.257,14 1.259.281,55 2.946.891,24

Totale 29.330.684,85 19.612.389,53 22.715.227,49 24.262.119,96 29.720.071,15
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Rendiconto 2019 | Rendiconto 2020 [ Rendiconto 2021 | Rendiconto 2022 | Rendiconto 2023
Quota di FPV applicata al bilancio (entrata corrente + capitale) 2.941.369,89 10.039.679,41 1.335.565,93 2.482.913,22 1.051.540,36
Impegni confluiti nel FPV al 31/12 (spesa corrente+ccap) 10.039.679,41 1.335.565,93 2.482.913,22 1.051.540,36 4.665.007,33
Rendiconto 2019 | Rendiconto 2020 | Rendiconto 2021 | Rendiconto 2022 | Rendiconto 2023
Totale netto (spese-entrate+imp.fpv-quota fpv) 72.955,29 -1.816.734,59 -3.508.563,11 -3.183.607,59 -2.722.783.80
Entrate 2023

Spese 2023

Titolo | Spese correnti
m Titolo || Spese in conto capitale

m Titolo 11l Spese per incremento At
finanziarie

Titolo 'V Rimborso di prestiti

m Titolo W Chiusura Anticipazioni icewvute
da istituto tesorieref/cassiere

» Titolo W1l Uscite per conto terzi e p. di giro

Titolo | Entrate di natura fributaria, contributiva o
pereguativa
Titola 1l Trasferimenti correnti
Titolo 11l Entrate extratributarie
Titolo 'V Enftrate in cfcapitale
m Titolo V' Riduzione attivita fimanziare
Titolo W1 Accensioni prestiti
Tiolo Wil Anticipazioni da istituio
tesorierefcassiere
Titolo 1% Entrate per partite di giro
m Avanzo di amministraziones applicato
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